
Faculta d, y a l rea lizarse las ges tiones que se a de la nta n 
para o tra beca a l doc tor Eduard o Cha varriaga Misas, q uien 
se especia liza rá en Gené tica e Hibridación de Plantas; 

2° Hacer vo tos por que dicha Institución continúe d es ­
arrolla ndo tan va sto p la n , obtenie:1do siempre óptim os fru­
tos q ue redundarán en un inmenso beneficio para la hu­
ma n idad; 

3° Es ta resolución será firmada por todos los miembros 
del Consej o de la Facultad y ,copia de e fla le será remiti­
da a la Institución y a la Universidad Nacional. 

El Presidente de l Consejo (Fdo.) 
Eduardo Meiía Vélez 

Emilio Robledo C. 

F. Luis Gallego M. 

Guillermo Jaramillo M. 


Germán Llano P. 


Abel Villegas Botero 


J:a Cooperac/"ón 

en la gndustn·a Cafetera 

Por José María Ga1'cía R, 

N ecesidad de orientar la industria ha.cia la cooperación.' 

La industria cafetera colombiana necesita para ro­
bustecers e y 'consolidarse, orientar todas sus actividades 
hacia la Cooperación, organizando primeramente Coopera­
tivas de Venta,e ir lentamente organizando a medida 
que .la institución tome fuerza, otr,as modahdades de la 
industria, hasta llegar con paso firme a las Cooperativas 
de Producción. 

La técnica cooperativa está transformando acelera­
damente la vida de los pueblos. Se trata de un sistema 
socia'l demasiado 'humano y -demasiado lógico, para ser 
rechazaidopor los ,hombres de buena voluntad . Por eso 
todos los pueblos que miran hacia el porvenir con ojo 
avizor, s e acogen con fe y esperanza, baj'o los siete colores 
de su s imbólica bandera. 

La Cooperación invade todos los sectores de la acti­
vidad humana. La llamada "política del buen vecino" no 
es otra co.sa que la cooperación internacional entre las 
naciones americanas, ya sea 'para la defensa del Continen­
te o para orientar por un solo cauce la economía, la in­
dustria, y el comercio 'cooperativo de estos pueblos. 
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En Colombia, es de justicia reconocerlo: la Federa­
ción Nacional de Cafeteros, ha hecho Cooperación a su 
mddo, salvando así la indu'stria cafetera, pero la veroa­
dera Cooperación está por hacerse. gsta debe surgir de 
abajo hacia arriba, es decir, que debe ser hecha por 
los productores del grano; por 10s genuinos creadores de 
riqueza, eliminando los intermediarios innecesarios, en 
cuyas manos, no siempre puloras, se queda enredada la 
utilidad que en justicia corresponde al proouctor. 

Pero la ignorancia, en que aún vegeta el agricultor 
colombiano, es un serio obstáculo para dar,le el ritmo ne­
cesario al movimiento cooperativo. La escuela rural co­
lombiana, dígase lo que se quiera, no ha cump'lido su mi­
sión; y es por ello responsable del atraso en que se ha­
lla sumida la masa campesina. Las Normales de Rurales, 
vienen a llenar una necesidad inaplazable en la vida co­
lombiana. No basta con enseñar a leer y a escribir maJa­
mente a nuestros campesinos : ante todo hay que ense­
ñarles a amar Ia tierra sobre todas las cosas, orientándo­
los hacia la agricultura racional, enseñándoles a defen'der 
los 'suelos contra la eros'ión y muy especialmente ense­
i1ándoles a sembrar árboles, a cultivarlos y a expilotarlos 
técnicamente. La maestra rural debe conOcer cómo se or­
ganiza una Cooperativa Escolar, para ir sembrando la 
buena simiente cooperativa en el corazón de sus educan­
dos. 

Los maestros de 'escuela, los agrónomos, los curas 
párrocos y las autoridades munidpales, tienen una mi­
sión muy alta que cumplir dentro de la Cooperaoión. 

Nuevos horizontes se ~bren para el cultivo de 'la pre­
ciosa rubiácea, cuya industria básica constituye el ten­
dón de Aquiles para la economía nacional. 

La ciencia con su lumínica antorcha, nos enseña nue­
vas rutas y encuentra nuevas aplicaciones para la indus­
tria cafetera. 

En Puerto R,ico un químico del bello sexo, Noemy 
García de Arrillaga, ha encontrado la manera práctica 
de extraer un aceite esencial de las flores del cafeto, pro­
ducto éste muy ensalzado por los comerciantes en el ramo 
de perfumería. 
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. El Brasil por. su parte, se ha apresurado a sacar par­
tIdo de un s:nsaclOnal descubrimiento científico hecho en 
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En Colombia es de justilCia reconocerlo: la Federa­
ción Nacional de' Cafeteros, ha hecho Cooperación a su 
modo, salvando así la industria cafetera, pero la v~rxla­
dera Cooperación está por h acer.se. Esta debe surgIr de 

b 
· h ......;" ~_.. .. . ~ ser hecha por

a alO - . 
~os creadores de 

nnecesarios, en 

El Brasil por su parte, se ha apresurado a sacar par­
tido de un sensacional descubrimiento científico hecho en 
un laboratorio neoyorkino. En ese laboratorio se ha lo­
grado crear "la cafelita", un 'p1ástico fabricado con café 
exclusivamente. Con este descubrimiento se inicia una 
nueva industria y se resuelve el problema de tener que 
quemar año tras año miles de sacos de café, para valori ­

enredada la 
uetor. 
el agricultor 
el ritmo ne­
a rural co­

plido su mi­
en que se ha­
s de Rurales, 

la vida co­
escribir mala­

que ense­
, orientándo­
s a defender 

t:Wjt:llld nue­
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, pro­
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zar 'las enormes cosechas brasileras. "La cafelita se adap­
ta fácilmente para hacer muchos objetos necesarios en la 
construcción de viviendas, como materiales de pisos, car­
tón de obra y cartón aislador; multitud de artículos mol­
deados: botones, mueb1es, armarios radiotelefónicos, en­
seres eléctricos, etc. Trátase de un producto que ofrece 
halagüeñas perspectivas para todos 10s países cafeteros. 

En brevísimo tiempo el gobierno brasilero constl'uyó 
una fábrica experimental con capacidad para 50.000 sa­
cos de café al año, y se planea otra con capacidad para 
500.000 	sacos. 

En nuestra patria, en 1a Estación Experimental de 
Chinchiná, un químico de la Federación ha encontrado la 
manera de transformar rápidamente en abono el ripio 
del café. 

Ya nos irán diciendo los laboratorios nacionales y 
extranjeros la manera de utilizar los subproductos del 
café, como el pergamino y 1a pulpa. 

Terminada la sangrienta hecatombe mundial, un nue­
vo mundo se abre a la Cooperación en América especial­
mente. Para ese entonces debemos ,los colombianos estar 
debidamente preparados, para actuar rCon éxito en el con­
cierto de las naciones ;libres de la libre América. 

Cómo deben f01'1nnrse las CoopeTntivas cMeteras: 

Para realizar la magna labor de ·cooperatizar la in­
dustria cafetera y evi,tar en lo posible 10s no 'Pocos fra­
casos sufridos por algunas Cooperativas, fracasos que de­
ben evitarse a toda costa, 'porque ellos contribuyen a es­
terilizar la ac'CÍón cooperativa de una región cualquiera, 
a veces por muchos años, se hace indispensable encomen­
dar 'su organización a verdaderos técnicos, que sigan las 
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reglas establecidas por la práctica y aconsejadas por los 
maestros de la Cooperación mundial. 

Cualquiera actividad social, industrial o cooperativa, 
necesita para su buen suceso, estudio y prepara'ción teó­
rica y práctica. 

ratistas, de verdadel"o' lídere' d I C . , . '. s e · a ooperaclOn. este 
slste~a socIal habrú triunfado en Colombia, y sus frutos 
g~nel osos de paz, trahajo y progreso efectivo no se ha­
ran esperar. ' 

Una centuria va corriendo desde que 10s pioneros de 
Rochdale organizaron -la primera Cooperativa, y durante 
esta centuria se ha ido formando una doctrina y una téc­
nica cooperativa que es preciso conocer para organizar 
con éxito las nuevas Cooperativas que hayan de fundarse 
en el país . 

No hay razón, para no tener en cuenta, ni dejar de 
poner en las prácticas cooperativas, la experiencia adqui­
rida por los gestores y propulsores de la Cooperación en 
los distintos países en donde este sistema social se ha im­
plantado. 

Los Institutos de enseñanza cooperativa se hacen ca­
da día más y más necesarios. Sin educación cooperativa, 
no podrá prosperar el movimiento y los fracasos serán un 
serio obstáculo para su progreso. 

La juventud estudiosa encuentra en la Cooperación 
un vasto campo para labrar un porvenir cuajado de pro­
mesas, ya que "el porvenir, como dice Michelet, no es 
una 'cosa hecha que sea preciso esperar: necesita crearlo 
cada uno". 

La Cooperación necesita gerentes de espíritu amplio 
y comprensivo que sepan atender y servir a sus socios 
oportunamente; administradores de almacén que sepan 
comprar los artículos de utilidad práctica, en las propias 
fuentes de producción, eliminando los intermediarios; ca­
jeros que mir.en en cada socio no un cliente a quien sea 
preciso explotar, sino a un condueño de los ,dineros pues­
tos bajo su custodia; contabilistas ,hábiles en la contabili ­
dad cooperativa; secretarios inteligentes y cultos; indivi­
duos saturados de Cooperación ,hasta la medula de los hue­
sos, si eso es posible, quiero decir ciudadanos con espíri ­
tu, con entusiasmo, con voluntad sinceramente cooperati ­
vos para actuar como miembros de ,los -Consejos de Ad­
ministración y en la.s Juntas de Vigilancia. 

El día que tengamos un núcleo de verdaderos coope­
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cultos; indivi­
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O'S cO'n espíri ­
nte cO'O'perati ­
sejO's de Ad­

ratistas, de verdaderO's líderes de ,la CO'O'peración, est~ 
sistema sO'cial habrá triunfadO' en CO'lO'mbia, y sus frutO's 
generO'sO's de paz, trahajO' y prO'gresO' efectivO', nO' se ha­
rán esperar. 

LO's cO'operatistas encarga!dO's de O'rganizar las CO'O'­
perativas Cafeteras, reunirán en la cabecera de cada mu­
nicipiO' a lO's más cO'nnO'tadO's 'prO'ductO'res de café en nú­
merO' nO' menO'r de 20. Para e'llO', el cO'ncursO' del cura pá­
rrO'cO', previamente infO'rmadO' ¡del O'bjetO' y de las finali ­
dades que se persiguen cO'nla CO'O'peración, se hace indis­
pensable, ya que nuestrO's campesinO's nO' desechan ,la voz 
autO'rizada de 'su PastO'r de almas; asimismO' es necesariO' 
el cO'ncursO' de las autO'ridades .lO'cales, y sO'bre tO'dO' el cO'n­
cursO' de lO's maestrO's, IO's que en el aula de la escuela lu­
gareña,están llamadO's a rea,lizar una be'Ha y eficacísima 
labO'r cO'O'perativa. 

Una vez reunidO' el mayO'r númerO' pO'sible de prO'duc­
tores, se les explicará, de -la manera más clara y cO'ncisa, 
las grande.s ventajas que se obtienen pO'r este sistema, 
únicO' en el mundO' actual, para reso:lver IO's grandes y 
pequeñO's prO'blemas de la industria cafetera y del ciuda­
,danO' en general. E ,I acta de fundación debe estar cuida­
dO'samente elabO'rada, de manera que cO'nsulte lO's intere­
ses de cada región O' municipiO' . 

NO' está mal que IO's siete grandes pO'stuladO's de 
RO'chdale, así cO'mO' lO's respectivos es'tatutO's, sean bien 
cO'nO'cidO's pO'r IO's futurO's sO'ciO's. 

La Federación NaciO'nal de CafeterO's, me parece la 
Institución más autO'rizada para elabO'rar actas, estatutO's, 
etc., y ayudar eficazmente a la fO'rmación de las CO'O'pera­
tivas Municipales, ya que esta benéfica Institución cO'nO'­
ce las cO'stumbres y modalida;des de ;la industria y de lO's 
prO'ductO'res de lO's catO'rce DepartamentO's. 

En carla DepartamentO' de la República, para la me­
jO'r O'rganizacoión y mayO'r ecO'nO'mía en el tren burO'cráti­
cO', nO' deb-e existir más que una CO'O'perativa, y en cada 
uno de 'IO's respectivO's muni'cipiO's funciO'nará un CO'mité 
permanente, subO'rdinadO' O' dependiente de1 CO'nsejO' de 
Administración que debe funciO'nar en la respectiva ca­
pital del DepartamentO'. 
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En los estatutos deben qu'edar consignadas, de ma­
nera clara y concisa, las finalidades que persigan las 000­

perativas Cafeteras; como .lo dij-e en un princi'pio, deben 
ser de venta. Cuando cada una de las Cooperativas De­
partamentales se haya consolidado y el capital acumula­
do lo permita, se procederá a llevar &1 terreno de la prácti­
ca e'l desarrollo de una segunda eta'pa. 

Para el Cauca en particular las realizaciones de lo 
que podemos llamar prim-era -etapa, serían las siguientes: 

19 Fundación de la Cooperativa Cafetera en la ca­
pital del Departamento, con un número de socios produc­
tores de café no menor de 20. 

29 Cuando la respectiva Cooperativa distrital esté 
perfectamente organizada y con un número respetabl~ de 
socios, se procederá a 1a organiza:ción de1 Comité Distrital 
Cooperativo en otro d-elos municipios caf~eteros, y así se 
irán organizando Comités hasta cDoperatizar todos los dis­
tritos cafeteros del Cauca. 

39 En cada Sección o municipio donde el número 
de socios lo autorice, :se :establ-ecerá un almacén de recibo 
del grano, a cargo de un cooperador experimentado en 
esta clase de n-egocios. 

El almacenista pesador le li'Qui:dará a cada socio el 
valor del café entregado a la Cooperativa así: de'l valor 
totall de la v-enta retendrá $ 0.10 por cada arroba de ca­
fé entregado, más el 20 7< del saldo d~ la venta. 

Los $ 0.10 que el socio deja 'por cada arroba serán 
únicamente para pagar el valor de las acciones que va­
ya suscribiendo cada año, cuyo valor no debe ser menor 
de $ 50.00 cada una. 

El 20 7'" que se le retiene le será entregado cuando 
la Cooperativa haya vendido al mejor precio posible, ya 
sea a la Federación Nacional de Cafeteros, o mejor, por­
que aHá debe llegarse, cuando la Cooperativa haya ven­
dido todo el café comprado a Jos socios, en el exterior, 
pues en ningún momento debe perderse de vista que la 
Cooperación de Consumo y la de Venta buscan como pri­
mera finalidad para defender a sus asociados, eliminar a 
todo tranC€ al intermediario. 

El artículo debe salir de manos de1 productor direc­
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En los estatutos deben quedar consign~as, de oCma -
In" .&!- -" '~,les que persIgan las '00­nera clara v con('i~u. 

'n un principio, deben 
las Cooperativas De­

tamente al consumidor nacional o extranjero, teniendo 
como único int~rmediario las Cooperativas. 

Para negar a esa meta, se hace indispensable esta­
blecer 1as 'llamadas Bisagras Cooperativrus, no sólo con las 
Cooperativas nacionales sino, lo más importante,

o el 	 capital acumula­
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con las Cooperativas extranjeras, muy especialmente con 
los EE. UU., ya que ese país es el principal consumidor 
de nuestro grano. 

En resumen: en la primera etapa de las Cooperativas 
de Venta, se debe poner toda la atención en hacer llegar 
sin intermediarios, a excepción de la Federación Nacional 
de Cafeteros, que en esta prim~ra etapa debe considerar­
se como consumidor nacional, y al consumidor extranje­
ro por intermedio de una Cooperativa del respectivo país, 
formando la Bisagra correspondiente con las Cooperativas 
colombianas de venta. 

Es entendido que las Cooperativas extranjeras, de­
ben ser Cooperativas de Venta y Consumo. 

El problema es perfectamente factible de realizar. 
Estados Unidos trata cada día más de acercarse a Sur­
américa por medio de la Cooperación. 

El intercambio de estudiantes interamericanos, bien 
puede ser el primer paso para Nevar a cabo no só10 la 
compra y venta de café, sino también el intercambio de 
otros productos para -]a realización de la segunda etapa, 
como herramientas, arados, maquinarias agrícolas e in­
dustriales, etc., elementos éstos que bien necesitan los 
agricultores colombianos en general. 

En la segunda etapa, se dará más importancia al 
mejoramiento de los sistemas de cultivo: al montaje dé 
pequeñas centrales de beneficio en las regiones más ca­
feteras, para así obtener un grano uniforme y de prime­
ra calidad. 

Obtenido esto, 138 respootivrus Cooperativas Departa­
menta1es, procederán al montaje de las trilladoras que 
crean necesarias los respectivos Consejos de Administra­
ción. Es entendido que el orden, de ésta y otras realiza­
ciones, puede alterarse como las circunstancias lo exi­
jan y el capital cooperativo lo permita. 

El factor tiempo, que entre nosotros los 'latinos nos 
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importa poco, debemos también tenerlo en cuenta, sobre 
todo si llegamos a establecer el intercambio cooperativo 
con lo~ EE. UU., pues no debemos olvidar que para nues­
tros vecinos del Norte, "El tiempo es oro". 

Como industr,ia anexa a la industria del café, deberá 
dársele importancia en esta segunda etapa, al cultivo del 
fique y al establecimiento de pequeñas y grandes fábri­
cas para la exportación del grano, ayudando a fundar 
Cooperativas entre cultivadores y presuntos fabricantes, 
estableciendo 	 las Bis agras necesarias con las Cooperati ­
vas Cafeteras. 

Para coronar esta segunda etapa, me parece conve­
niente que la Federación Nacional de Cafeteros, que tan­
tos beneficios ha reportado al país, en estrecha coopera­
ción con las Cooperativas de Venta, piensen en el esta­
blecimiento de pequeñas y grandes tostadoras, según la 
importancia de los centros de producción; cafés debida­
mente equipados dentro y fuera del país, sin olvidar en 

. este plan el montaje de uno o más 1aboratorios, encarga­
dos de la experimentación científica, de todo lo que tien­
da al progreso de nuestra industria básica. 

El factor humano debe ser preocupación constante 
de toda Cooperativa bien organizada. Desde su fundación 
y con mayor 	razón, en tratándose de Cooperativas Cafe­
teras, ya que las regiones cafeteras están situadas en cli­
mas reconocidamente palúdicos. 

y con el fin 	 de defender la economía de los socios 
cafeteros, se hace de im periosa necesidad la cooperación 
estrecha con la Caja de Crédito Territorial y con la Caja 
de Crédito Agrario, para ayudar eficazmente 'Con esas ins­
tituciones a conseguir casa y dinero oportuno para inten­
sificar y mejorar los cultivos. 
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