oLa Gooperacio’n
en la Yndustria Ga/etera

Por José Maria Garcia R.

Necesidad de orientar la tndustria hacia la cooperacion:

La industria cafetera colombiana necesita para ro-
bustecerse y consolidarse, orientar todas sus actividades
hacia la Cooperacién, organizando primeramente Coopera-
tivas de Venta, e ir lentamente organizando a medida
que la institucién tome fuerza, otras modalidades de la
industria, hasta llegar con paso firme a las Cooperativas
de Produccioén.

La técnica cooperativa estad transformando acelera-
damente la vida de los pueblos. Se trata de un sistema
social demasiado humano y demasiado logico, para ser
rechazado por los hombres de buena voluntad. Por eso
todos los pueblos que miran hacia el porvenir con ojo
avizor, se acogen con fe y esperanza, bajo los siete colores
de su simboélica bandera.

La Cooperacion invade todos los sectores de la acti-
vidad humana. La llamada ‘‘politica del buen vecino” no
es otra cosa que la cooperacién internacional entre las
naciones americanas, ya sea para la defensa del Continen-
te o para orientar por un solo cauce la economia, la in-
dustria, y el comercio cooperativo de estos pueblos.

El viejo proverbio, que ensena: ‘la unién hace
la fuerza”, es ante todo una verdad y un postulado den-
tro del movimiento cooperativo.
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En Colombia, es de justicia reconocerlo: la Federa-
cion Nacional de Cafeteros, ha hecho ‘Cooperacion a su
modo, salvando asi la industria cafetera, pero la verda-
dera Cooperacién estd por hacerse. Esta debe surgir de
abajo hacia arriba, es decir, que debe ser hecha por
los productores del grano; por los genuinos creadores de
riqueza, eliminando los intermediarios innecesarios, en
cuyas manos, no siempre puleras, se queda enredada la
utilidad que en justicia corresponde al productor.

Pero la ignorancia, en que ain vegeta el agricultor
colombiano, es un serio obsticulo para darle el ritmo ne-
cesario al movimiento cooperativo. La escuela rural co-
lombiana, digase lo que se quiera, no ha cumplido su mi-
sién; y es por ello responsable del atraso en que se ha-
lla sumida la masa campesina. Las Normales de Rurales,
vienen a llenar una necesidad inaplazable en la vida co-
lombiana. No basta con ensefiar a leer y a escribir mala-
mente a nuestros campesinos: ante todo hay que ense-
fiarles a amar la tierra sobre todas las cosas, orientando-
los hacia la agricultura racional, ensefiandoles a defender
los suelos contra la erosién y muy especialmente ense-
fiandoles a sembrar 4rboles, a cultivarlos y a explotarlos
{éenicamente. La maestra rural debe conocer como se or-
ganiza una Cooperativa Escolar, para ir sembrando la
buena simiente cooperativa en el corazén de sus educan-
dos.

Los maestros de escuela, los agrénomos, los curas
parrocos y las autoridades municipales, tienen una mi-
sién muy alta que cumplir dentro de la Cooperacion.

Nuevos horizontes se abren para el cultivo de la pre-
ciosa rubidcea, cuya industria bésica constituye el ten-
dén de Aquiles para la economia nacional.

La ciencia con su luminica antorcha, nos ensena nue-
vas rutas y encuentra mnuevas aplicaciones para la indus-
tria cafetera.

En Puerto Rico un quimico del bello sexo, Noemy
Garcia de Arrillaga, ha encontrado la manera practica
de extraer un aceite esencial de las flores del cafeto, pro-
ducto éste muy ensalzado por los comerciantes en el ramo
de perfumeria.
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El Brasil por su parte, se ha apresurado a sacar par-
tido de un sensacional descubrimiento cientifico hecho en
un laboratorio neoyorkino. En ese laboratorio se ha lo-
grado crear “la cafelita”, un plastico fabricado con café
exclusivamente. Con este descubrimiento se inicia una
nueva industria y se resuelve el problema de tener que
quemar ano tras ano miles de sacos de café, para valori-
zar las enormes cosechas brasileras. ‘“La cafelita se adap-
ta facilmente para hacer muchos objetos necesarios en la
construccién de viviendas, como materiales de pisos, car-
tén de obra y cartén aislador; multitud de articulos mol-
deados: botones, muebles, armarios radiotelefénicos, en-
seres eléctricos, etc. Tratase de un producto que ofrece
halagiiefias perspectivas para todos los paises cafeteros.

En brevisimo tiempo el gobierno brasilero construyé
una fabrica experimental con capacidad para 50.000 sa-
cos de café al ano, y se planea otra con capacidad para
500.000 sacos.

En nuestra patria, en la Estacién Experimental de
Chinchind, un quimico de la Federacién ha encontrado la
manera de transformar rapidamente en abono el ripio
del café.

Ya nos iran diciendo los laboratorios nacionales y
extranjeros la manera de utilizar los subproductos del
café, como el pergamino y la pulpa.

Terminada la sangrienta hecatombe mundial, un nue-
vo mundo se abre a la Cooperacién en América especial-
mente. Para ese entonces debemos los colombianos estar
debidamente preparados, para actuar con éxito en el con-
cierto de las naciones libres de la libre América.

Como deben formarse las Cooperativas cafeteras:

Para realizar la magna labor de cooperatizar la in-
dustria cafetera y evitar en lo posible los no pocos fra-
casos sufridos por algunas Cooperativas, fracasos que de-
ben evitarse a toda costa, porque ellos contribuyen a es-
terilizar la accién cooperativa de una regién cualquiera,
a veces por muchos afios, se hace indispensable encomen-
dar su organizacién a verdaderos técnicos, que sigan las
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reglas establecidas por la practica y aconsejadas por los
maestros de la Cooperacion mundial.

Cualquiera actividad social, industrial o cooperativa,
necesita para su buen suceso, estudio y preparacién ted-
rica y practica.

Una centuria va corriendo desde que los pioneros de
Rochdale organizaron la primera Cooperativa, y durante
esta centuria se ha ido formando una doctrina y una téc-
nica cooperativa que es preciso conocer para organizar
con éxito las nuevas Cooperativas que hayan de fundarse
en el pais.

No hay razén, para no tener en cuenta, ni dejar de
poner en las practicas cooperativas, la experiencia adqui-
rida por los gestores y propulsores de la Cooperacién en
los distintos paises en donde este sistema social se ha im-
plantado.

Los Institutos de ensenanza cooperativa se hacen ca-
da dia mas y mas necesarios. Sin educacién cooperativa,
no podri prosperar el movimiento y los fracasos seran un
serio obstaculo para su progreso. :

La juventud estudiosa encuentra en la Cooperaciéon
un vasto campo para labrar un porvenir cuajado de pro-
mesas, ya que ‘el porvenir, como dice Michelet, no es
una cosa hecha que sea preciso esperar: necesita crearlo
cada uno”.

La Cooperacién necesita gerentes de espiritu amplio
y comprensivo que sepan atender y servir a sus socios
oportunamente; administradores de almacén que sepan
comprar los articulos de utilidad practica, en las propias
fuentes de produccién, eliminando los intermediarios; ca-
jeros que miren en cada socio no un cliente a quien sea
preciso explotar, sino a un conduefio de los dineros pues-
tos bajo su custodia; contabilistas habiles en la contabili-
dad cooperativa; secretarios inteligentes y cultos; indivi-
duos saturados de Cooperacion hasta la medula de los hue-
sos, si eso es posible, quiero decir ciudadanos con espiri-
tu, con entusiasmo, con voluntad sinceramente cooperati-
vos para actuar como miembros de los Consejos de Ad-
ministraciéon y en las Juntas de Vigilancia.

El dia que tengamos un nticleo de verdaderos coope-
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ratistas, de verdaderos lideres de la Cooperacién, este
sistema social habra triunfado en Colombia, y sus frutos
generosos de paz, trabajo y progreso efectivo, no se ha-
ran esperar.

Los cooperatistas encargados de organizar las Coo-
perativas Cafeteras, reuniran en la cabecera de cada mu-
nicipio a los més connotados productores de café en nu-
mero no menor de 20. Para ello, el concurso del cura pa-
rroco, previamente informado :del objeto y de las finali-
dades que se persiguen con la Cooperacién, se hace indis-
pensable, ya que nuestros campesinos no desechan la voz
autorizada de su Pastor de almas; asimismo es necesario
el concurso de las autoridades locales, y sobre todo el con-
curso de los maestros, los que en el aula de la escuela lu-
garena, estan llamados a realizar una bella y eficacisima
labor cooperativa.

Una vez reunido el mayor nimero posible de produc-
tores, se les explicard, de la manera mas clara y concisa,
las grandes ventajas que se obtienen por este sistema,
Unico en el mundo actual, para resclver los grandes y
pequefios problemas de la industria cafetera y del ciuda-
dano en general. El acta de fundacién debe estar cuida-
dosamente elaborada, de manera que consulte los intere-
ses de cada regién o municipio.

No estd mal que los siete grandes postulados de
Rochdale, asi como los respectivos estatutos, sean bien
conocidos por los futuros socios.

La Federacién Nacional de Cafeteros, me parece la
Institucién mas autorizada para elaborar actas, estatutos,
ete., y ayudar eficazmente a la formaciéon de las Coopera-
tivas Municipales, ya que esta benéfica Institucién cono-
ce las costumbres y modalidades de la industria y de los
productores de los catorce Departamentos.

En cada Departamento de la Republica, para la me-
jor organizacién y mayor economia en el tren burocrati-
co, no debe existir mas que una Cooperativa, y en cada
uno de los respectivos municipios funcionara un Comité
permanente, subordinado o dependiente del Consejo de
Administracion que debe funcionar en la respectiva ca-
pital del Departamento.
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~ En los estatutos deben quedar consignadas, de ma-
nera clara y concisa, las finalidades que persigan las Coo-
perativas Cafeteras; como lo dije en un principio, deben
ser de venta. Cuando cada una de las Cooperativas De-
partamentales se haya consolidado y el capital acumula-
do lo permita, se procedera a llevar al terreno de la practi-
ca el desarrollo de una segunda etapa.

Para el Cauca en particular las realizaciones de lo
que podemos Hamar primera etapa, serian las siguientes:

1° Fundaciéon de la Cooperativa Cafetera en la ca-
pital del Departamento, con un nimero de socios produc-
tores de café no menor de 20.

29 Cuando la respectiva Cooperativa distrital esté
perfectamente organizada y con un numero respetable de
socios, se procedera a la organizacion del Comité Distrital
Cooperativo en otro de los municipios cafeteros, y asi se
iran organizando Comités hasta cooperatizar todos los dis-
tritos cafeteros del Cauca.

39 En cada Seccién o municipio donde el numero
de socios lo autorice, se establecerd un almacén de recibo
del grano, a cargo de un cooperador experimentado en
esta clase de negocios.

El almacenista pesador le liquidard a cada socio el
valor del café entregado a la Cooperativa asi: del valor
total de la venta retendrd $ 0.10 por cada arroba de ca-
fé entregado, mas el 20% del saldo de la venta.

Los $ 0.10 que el socio deja por cada arroba seran
inicamente para pagar el valor de las acciones que va-
ya suscribiendo cada afio, cuyo valor no debe ser menor
de $ 50.00 cada una.

El 209 que se le retiene le sera entregado cuando
la Cooperativa haya vendido al mejor precio posible, ya
sea a la Federacién Nacional de Cafeteros, o mejor, por-
que alld debe llegarse, cuando la Cooperativa haya ven-
dido todo el café comprado a los socios, en el exterior,
pues en ningln momento debe perderse de vista que la
Cooperaciéon de Consumo y la de Venta buscan como pri-
mera finalidad para defender a sus asociados, eliminar a
todo trance al intermediario.

El articulo debe salir de manos del productor direc-

— 80—



tamente al consumidor nacional o extranjero, teniendo
como unico intermediario las Cooperativas.

Para llegar a esa meta, se hace indispensable esta-
blecer las llamadas Bisagras Cooperativas, no sélo con las
Cooperativas nacionales sino, lo que es méis importante,
con las Cooperativas extranjeras, muy especialmente con
los EE. UU., ya que ese pais es el principal consumidor
de nuestro grano.

En resumen: en la primera etapa de las Cooperativas
de Venta, se debe poner toda la atencién en hacer llegar
sin intermediarios, a excepcién de la Federacién Nacional
de Cafeteros, que en esta primera etapa debe considerar-
se como consumidor nacional, y al consumidor extranje-
ro por intermedio de una Cooperativa del respectivo pais,
formando la Bisagra correspondiente con las Cooperativas
colombianas de venta.

Es entendido que las Cooperativas extranjeras, de-
ben ser Cooperativas de Venta y Consumo.

El problema es perfectamente factible de realizar.
Estados Unidos trata cada dia mas de acercarse a Sur-
américa por medio de la Cooperacion.

El intercambio de estudiantes interamericanos, bien
puede ser el primer paso para llevar a cabo no sélo la
compra y venta de café, sino también el intercambio de
otros productos para la realizacién de la segunda etapa,
como herramientas, arados, maquinarias agricolas e in-
dustriales, etc., elementos éstos que bien necesitan los
agricultores colombianos en general.

En la segunda etapa, se dard méas importancia al
mejoramiento de los sistemas de cultivo: al montaje de
pequenias centrales de beneficio en las regiones mas ca-
feteras, para asi obtener un grano uniforme y de prime-
ra calidad.

Obtenido esto, las respectivas Cooperativas Departa-
mentales, procederin al montaje de las trilladoras que
crean necesarias los respectivos Consejos de Administra-
ci6én. Es entendido que el orden, de ésta y otras realiza-
ciones, puede alterarse como las circunstancias lo exi-
jan y el capital cooperativo lo permita.

El factor tiempo, que entre nosotros los latinos nos
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importa poco, debemos también tenerlo en cuenta, sobre
todo si llegamos a establecer el intercambio cooperativo
con los EE. UU., pues no debemos olvidar que para nues-
tros vecinos del Norte, “El tiempo es oro”.

Como industria anexa a la industria del café, debera
darsele importancia en esta segunda etapa, al cultivo del
fique y al establecimiento de pequefias y grandes fabri-
cas para la exportacién del grano, ayudando a fundar
Cooperativas entre cultivadores y presuntos fabricantes,
estableciendo las Bisagras necesarias con las Cooperati-
vas Cafeteras.

Para coronar esta segunda etapa, me parece conve-
niente que la Federacién Nacional de Cafeteros, que tan-
tos beneficios ha reportado al pais, en estrecha coopera-
ciéon con las Cooperativas de Venta, piensen en el esta-
blecimiento de pequefias y grandes tostadoras, segin la
importancia de los centros 'de produccién; cafés debida-
mente equipados dentro y fuera del pais, sin olvidar en
este plan el montaje de uno o mas laboratorios, encarga-
dos de la experimentacién cientifica, de todo lo que tien-
da al progreso de nuestra industria basica.

El factor humano debe ser preocupacién constante
de toda Cooperativa bien organizada. Desde su fundacién
y con mayor razén, en tratdndose de Cooperativas Cafe-
teras, ya que las regiones cafeteras estan situadas en cli-
mas reconocidamente paladicos.

Y con el fin de defender la economia de los socios
cafeteros, se hace de imperiosa necesidad la cooperacién
estrecha con la Caja de Crédito Territorial y con la Caja
de Crédito Agrario, para ayudar eficazmente con esas ins-
tituciones a conseguir casa y dinero oportuno para inten-
sificar y mejorar los cultivos.
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