El costo de produccion del cultivo

del café y sus intimidades

Miguel Valencia M.—1. A.

Consideraciones Generales

La definicion del "Costo de Produccién”, en si resultq,
por tratarse de un tema tan complejo, bien dificil, pues
es dilatado el panorama de las actividades en donde ese
factor, en sus diversas manifestaciones, va retlejande su
influencia vy exponiendo la verdadera situacién de una
organizacion en marcha.

E. W. Newman, autor citado por el economista Juan
R. Bach, en su Importante obra titulada “El Costo de Pro-
duccién y Contabilidad Industrial”, lo define diclendo, “que
es ol conjunto de remuneraciones por materiales o servicios
necesarios para la produccién, objeto de la industria”. El
mismo Bach, menos abstracto, afirma que “el costo de pro-
duccidn, es la determinacién del conjunto de inversiones
necesarias para producir un articulo, obra, trabajo o ser
vicio”.

Esta altima definicién, de cierta manera podria asimi-
larse a la industria cafetera, haciendo, si, un poco mdas
concreta y expresiva su parte final, De tal suerte, que el
costo de produccién en la explotacién cafetera, pueden
determinarlo todos los gastos inherentes a la obtencién del
producto cultivado, en ftrance de consumo o exportacion,
referidoc @ una determinada cantidad (unidades de peso).

El estudio de los factores gque determinan el costo, como
ya se dijo, implica una labor complicada y mdés aun, si
se recuerdar que en una empresa como la cafetera, juegan
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multitud de fenémenos, especialmente en aquella época
de incapacidad productiva en que las plantas sblo viven
para su desarrollo vegetativo, sin que aparezca para el
aaricultor la feliz realidad de la cosecha.

Los gastos que durante ese periodo se imponen, vie-
nen a formar parie de la primera fase en la orgamizacién
de la empresa y es alli en donde aparece el primer escollo
en la bisqueda del costo, pues el agricultor, en un cultivo
como el caté, que generalmente supedita la produccién de
otros articulos que inicialmente conviven con él, disimula
o no valora en debida forma esa influencia, que en una u
otra forma liene que afectar la produccion.

Este aspecto puede aclararse de la siguiente manera:
el propietario de la empresa cafetera, incorpora a sus ha-
beres el producte de clgunocs renglones agricolas, prove-
nientes del cultivo del maiz, de la yuca y el platano que
figuran en la escala de cultivos intercalados dentro de la
planiacién de caté nueva, cuando aiin no se ha iniciado
el proceso de la produccién. En casos como éste, el agri-
cultor hace caso omiso de los gastos habidos por ese con-
cepio y es el plantio cafetero, el que viene a sufrir las con-
secusncias, tanto por el aspecto de la explotacién del sue-
lo como por el de la inversién que implica el sostenimien-
to de aquellos cultivos.

Precisa pues, estimar en los primeros afios, el verda-
dero significado econémico de las inversiones -efctuadas
en la empresa, sin omitir el costo de la explotacién de los
mencionados cultivos y haciendo resaltar el valor de las
cosechas, de ellos obtenidas. Ello servird mds tarde para
apreciar con mas nitidez, el verdadero alcance de los cos-
tos.

Apreciados estos y otros datos —de los cuales se ha-
blard més adelante— que informan el costo de la explo-
tacién, durante los primeros afios de incapacidad produc-
tiva de la empresa, puede afirmarse que en forma segura,
se entra o la etopa de las realidades econdémicas, debido
a que conociéndose el capital invertido en lo que comun-
mente se denomina ‘el montaje de la empresa’, las entra-
das empiezan o mostrar, sino el verdadero presente de la
industria, si por lo menos sus posibilidades.
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Los datos a que se ha hecho alusion, refiérense a la
preparacién del terreno y “al trazado; a la ahoyada y a la
fertilizacién; a la disposicién de germinadores y a la cons-
truccién de almdcigos; a la formacién y a la distribucion
del sombrio, v en fin, a las desyerbas, etc.

Formas expresivas del costo

En la obtencién del costo de produccién de un produc-
to agricola como el café, necesariamente deben tenerse
en cuenta los siguientes factores, definidos ya por los eco-
nomistas de todas dimensiones:

1°, Capital; 29, Trabajo; 3°, Administracion.

Capital

Est& representado en la propiedad que se cultiva, y su
mayor o menor cuantia depende de numerosas circunstan-
cias gque no pueden prefijarse de modo absoluto, porque
el medio mismo muchas veces se encarga de modificarlas.

La extensién de la tierra; las condiciones climdticas y
la fertilidad del suelo, la proximidad a los centros de con-
sumo o las buenas vias de comunicacién; la calidad de
los montajes y formas de trabajos imperantes, etc,, son mo-
dalidades que hacen mover hacia arriba o hacia abajo,
sequn los diferentes casos, la inestable columna del ca-
pital.

Es natural, que tanto el capital representado en la em-
presa agricola, como el que define directamente la explo-
tacidn, se les considere movibles y propensos ademds a
devengar un interés, que en Si* representa una no despre-
ciable parte del costo del articulo; interés que puede vo-
riar, segun el régimen bancario imperante y el criterio que
de él se haya formado el industrial agricola, que bien pue-
de percibir dineros en préstamo ya de las instituciones ofi-
ciales, que consideren que el créditc debe cumplir una
funcion social o bien de personas particulares, dadas a
esos menesteres, con fines no siempre laudables, que siem-
pre han justificado las criticas amargas de. quienes no sa-
ben que ésa no es la manera de crear riquezas.

Si el agriculter cafetero, por ejemplo, no necesita ha-
cer uso del crédito porque tiene suficiente capital, hay que
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entender dos cosas: si no se llevan al costo los intereses
que hablan del capital representado en su industria, al ha-
cer el balance, las ganacias aparecen mayores, puestc que
el articulo producido no fue gravado con sllos, lo cual no
parece muy logico; si se cargan al costo, disminuyen las ga-
nancias, ello si muy justo, puesto que el dinero invertido
no puede aparecer improduciivo o muerto.

Circunscribiendo el problema del crédito a varios de-
partamentos del pals que conocemos, preciso es confesar
que no resulta sencillo fijarle normas, estableciendo un in-
terés standard pues si bien es cierto que muchos agricul-
tores perciben los beneficios de la Caja de Crédito Agra-
rio @ una rata moderada —que ojala fuera mdas baja—,
no es menos veridico que la mentalidad del agricultor, por
cuanto hace referencia al empleo del préstamo recibido,
hace elevar el interés, al solicitar la intervenciéon del nego-
ciante o intermediario cuando se cumple la obligacién y no
tiene facilidades de atenderla debidoamente. Asi es eviden-
fe que el costo resulta més elevado.

Por lo demds, esta perfectamente comprobado, que el
agricultor en pequena escala, percibe los préstamos con
mds dificultad, mds tardiamente y con pérdida de mayor
tiempo, que el empresario en grande, quien generalmente
tiene mds intima conexidon con la entidad creditaria. Mien-
tras para el primero llega el préstamo deseado, su empre-
sa ha sufrido, puesto que las labores para las cuales es-
taba indicado el dinero, no pudieron realizarse con oportu-
nidad. Aqui, nueva elevacién del costo.

Trabajo

El trabajo estd representado por el esfuerzo que hace
2]l propietario por mantener su plantacién en las mejores
condiciones, utilizando personal hdbil, disciplinado y res-
ponsable; en la labor realizada por dicho personal en todo
cuanto haga referenciac a mantener los plantios limpios,
fertilizados, etc.; en fin, en la ejecucion de las actividades
de recoleccién de las cosechas a su debido tiempo vy con-
servando ademds el producto de modo de asegurarle una
buena aceptacién en el mercado.

De tal manera que en la expresién rutinaria del tra-
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bajo, hay manifestaciones de la administracién comin, ee-
pecialmente en aquello que alude al empleo de los peones
y a su distribucién en los distintos sectores de la actividad
y al modo como el empresario interpreta la tarea de dirigir.

Tiene pues su ostensible influencia en el costo, el ca-
pital humano que se ocupa en los diferentes frentes del
trabajo, no solamente por el valor que representa en si
su accion en la desyerba, en el sostenimiento, en la reco-
leccién, etc., sino por la capacidad en el rendimiento y su
devocién por la tarea a que se ha enfrentado.

Es preciso tener presente, que la carencia del personal
en las zonas del cultivo, repercute directamente sobre el
costo. En varias regiones agricolas del pais es bien mani-
fiesta la falta de personal, por dos razones fundamentales;
es la primera, la industrializacién a marchas forzadas de
las ciudades mds pobladas, que acaparando grandes ma-
sas de campesinos hdabiles, ha desguarnecido la produc-
cién en los campos. Estd representada la segunda, en la
poca facilidad que tiene el trabajador, ya sea permanente,
intermitente o transitorio, de vincularse a las empresas a-
gricolas como aparcero, condicién ésta que le daria cierta
holgura econémica y lo impulsaria a amar la tierra y en
la ausencia total, parcial o relativa de ciertas prestacio-
nes de orden social, para cuya concesién, si estdn amplia-
mente capacitadas diversas industrias que hoy progresan
en los centros mds importantes.

El alto costo que hoy exhiben los jornales en las zonas
cafeteras de gran parte del pals, consecuencia de la ca-
rencia de trabajadores, representa una sobrecarga para la
produccién bastante respetable, *pues al paso que en 1939
el peon devengaba $ 0.60, hoy recibe el doble talvez por
menos horas de trabajo y con md&s bajo rendimiento. En
cuanto a la recoleccidén, puede afirmarse que se ha regis-
trado un aumento para el costo, de mucho mdas del ciento
por ciento.

Si a los anteriores hechos agregamos otro, proveniente
de la inoportunidad con que suele hacerse la recoleccién,
debido a la competencia entre las fincas que se discuten el
personal de chapoleros y chapoleras, se llega a la dura
conclusién de que son voluminosas las cantidades de cafe
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que se pierden entre la hojarasca y consecuencialmente gra-
ves e impresionantes las sobrecargas para el costo de pro-
duccién.

Administraciéon

La forma como se dirige y controla la explotacién ca-
fetera, tiene que influir directamente sobre la economia de
la misma. No son iguales los resultados econdmicos obte-
nidos en una empresa manejada con un criterio de admi-
nistracién directa a los que pudieran derivarse de la mis-
ma, st fuese mansjada por el sistema de compatiiia o el de
aporceros. Cada una de estas formas de administracién,
tiene sus diferentes modalidades, con ventajas e inconve-
nientes que para cada caso seria necesario analizar.

Si se trata de administracién directa, el costo se afecta
con el valor de la direccién, la cual ‘debe apreciarse segun
el tipo y tamafio de la empresa y el nimero de personas
encargadas de la misma. Si es una explotacién de familia,
propiamente no se estima la administracién (cosa aqui muy
difusa) sino el monto de los salarios pagados o empleados
en la labor indispensables para tener bien arganizada la
parcela en cultivo. )

Aparte de lo anterior, pueden considerarse como ma-
nifestaciones del costo de produccién los elementos que
constituyen la maquinaria tanto de laboreo como de bene-
ficio. Representa la primera, una inversion anual permanen-
te que de idéntica manera afecta al costo. La segunda, o
sea la pesada y de alto costo, representa una inversion
inica para varios anos, pero que naturalmente sufre con el
correr del tiempo una desvalorizacién por concepto del uso
que tambien implica un cosle para la empresa que no pue-
de despreciarse. Algo parecido sucede con las cercas que
delimitan los sembrados.

" Un poco independientes de lo anterior, pueden esbozarse
otros factores que en forma sensible répercuten sobre la
economia y la produccién. Si nos situamos en el Departa-
mento de Antioguia, no puede creerse que el agricultor del
municipio de Ituango, que carece de vias de comunicacién
que lo acerquen al Centro, pueda tener igual o parecido
costo de produccion para su producto, que el de Fredoniq,
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municipio éste situado a pocos kilémetros del mismo Cen-
tro y con exelente via de comunicacion. Es evidente que
para el primero es menos remunerativo cultivar.

Son ademds manifestaciones muy propias en el costo
de los articulos agricolas, los impuestos y gravdmenes des
distintas procedencias, que por anulidades debe pagar el
agricultor conforme lo previsto en determinadas disposi-
ciones.

Tampoco seria del caso olvidar que el desmejoramiento
que sufre la tierra por el continuo cultivo, el que padecen
los animales que movilizan la corga y el sostenimiento de
los mismos, constituyen también factores de importancia en
la determinacion del costo.

Resumiendo, tenemos como principales manifestaciones:

del costo de producidén, y para concretarncs un poco limi-
témonos al café, las siguientes:

1°.—Capital, representado en la empresa que se trabaja vy
suficientemente explicado en las consideraciones gene-
rales con algunos detalles de reconocida importancia.
Estimanse en él sus intereses que con alguna probabi-
lidad podrian fijarse en un 6% anual.

? —Trabajo, que tiene su expresion en la mano de obra em-
pleada en las distintas practicas inherentes al sosteni-
miento: desyerbas, fertilizacién y defensa del suelo, re-
gsiembras, mejoras en el sombrio, defensa contra plagas
y enfermedades, recoleccién, beneficio y transportes,
etc.

32 —Valor de la administracion, segiin el tipo imperante en
las diversas regiones o lugares.

4° —Capital movible en la explotacién, del cual se toman
los intereses en un valor acorde con las procedencias
del dinero gastado, (Caja Agraria, crédito particular,
etc.).

5% —Reparacién por pérdidas y sustitucién o mejoramiento
de la herramienia y maquinaria de laboreo y beneficio.

6% —Impuestos y gravémenes de procedencias diversas, que
pesen sobre la empresa.

7°.—Prestaciones de carécter social, que segin el lipo de
propiedad que se analice, sean obligatorias.
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8%, —Desmejoramiento y sostenimiento de las caballerias de
que se sirve la empresca.
99 —Improvistos y gastos menores.

Alrededor de este conunto de [aciores, consideramos
puede girar el costo de produccién de un articulo que, co-
mo el café, constituye para el pais su mas sélida realidad
economica.

"Obra de romanos’’, como se dice comunmente cuando
se trala de resolver algo que represenia un enorme esfuerzo,
seria el entrar a buscarle adecuada sclucion al actual pro-
blema del costo de produccion, en el dnimo de hacerlo me-
nos gravoso para el agricultor. Sin embargo, no sobra el
lanzar algunas sugestiones, que mejor estudiadas por quie-
nes de esto entienden, quizds pudieran Iraer algiun alivio
a nuestra importante industria del café.

Se sabe que el credito agrario juega un papel prepon-
derante en la economia y en la producciéon. No seria posi-
ble que bajo un régimen de mayor democratizacion de ese
crédito y al amparo de un interés, siquiera del 4% se al-
canzora un mayor dominio sobre la administracion técnica
de las empresas con una consiguiente baja del costo?

Es claro que el Gobierno Nacional y las entidades en-
cargadas de velar por la buena marcha de la industria
agricola y en especial de la cafetera, han venido realizan-
do y siguen realizande una encomiable laber. Pero, no se-
ricc posible ir mas alléd y abarcar mds en su intervencién,
especialmente en el sentido de defender las reservas del
suelo y robustecer, diversificar, y hacer mds intensiva lo
produccion?

Las diversas interpretaciones que se han dadeo a la le-
gislacion sobre regimen de tierras, le han mermado muchoes
brazos a la agricultura con lao consiguiente escasez de arti-
culos de primera necesidad y con la consecuencial alza de
los jornales. Modificadas dichas interpretaciones con la
cmuencia del Gobierno, para poder sentar una base de
confienza y mutua colaboracién entre propietarios y tra-
bajadores, quizds no seria dificil volver a ampliar la pro-
duccion de ciertos articulos que hoy escasean en el mer-
cado, consiguiendo ademds un control mds completo en los
trabajos y en la adminisirocion de las empresas ya con per
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sonal numeroso, que a no dudarlo asegurard una produc
cidbn mdas econdémica, un rendimiento mayor y un costo mds
bajo.

El mejoramiento de las vias de comunicacion actuales
vy la apertura de otras nuevas, que acerquen al Centro im-
portantes zonas de produccién, indudablemente que hardan
mds viable la explotacién de las empresas y traerdn un
inmediato abaratamiento del costo del articulo. De igual mo
do la conveniente organizacion de los sistemas de trams-
porte, traerd también grandes ventajas para el agricultor
que hoy, directa o indirectamente, soporta gravdamenes su-
mamente elevados.

Finalmente, la creacién de nuevos almacenes de pro-
vision para el suministro de herramientas a precios bajos,
sostenidos por la Caja de Crédito Agrario y por la Federa-
ciébn de Cafeteros; la standarizaciéon de medidas para la
recoleccién en las empresas cafeteras y la creacion de
nuevas agencias de café que limiten la especulacidon en
los municipios distantes, todo ello traerd mayores ganan-
cias para el agricultor, suavizando el costo unitario de la
produccion cafetera.
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