CAPITULO V

REGISTROS, CUESTIONARIOS Y OTRAS FUENTES
DE DATOS

El operador de un negocio rural debe tomar decisiones de un dia a
otro y de un afio a otro, sin tener en cuenta si los datos que tiene a su
disposicién son adecuados o no. Algunos actos naturalmente, pueden pos-
ponerse a la espera de contar con nuis o mejores datos, pero cada vez que
un productm‘ aplaza una accion o relmsa actuar, estz’n tomanclo una deci-
dependeri de Ia cantidad y_calxdad de las mlmmamones que tenga a su
disposicién. De una manera similar, la validez de los analisis realizados por
profesionales de la administracion rural dependerd de los datos disponi-
bles. Por tanto es importante toniar e¢n consideracion los registros del ne-
gocio, los datos obtenidos a partir de cuestionarios y los datos de otras fuen-
tes tales como los resultados de las estaciones experimentales.

LOS TIPOS DE DATOS QUE SON NECESARIOS PARA LA PLANEACION
DEL NEGOCIO RURAL

Tanto los operadores como los especialistas ¢n administraciéon rural
estan interesados en el uso economico de los recursos de las fincas indivi-
duales de acuerdo con las diferentes alternativas de produccién. Esto im-
plica la necesidad de contar con datos acerca de los recursos, de las alterna-
tivas de produccion y de los precios de los mercados. Fn cada caso los da-
tos deben relacionarse con la situacién en perspectiva para la finca en
cuestién. Por regla general, la informacion adicional sobre el funciona-
miento en el pasado del negocio, proporcionard un material de referencia
muy util. De lo anterior concluimos que la clase de datos que son nece-
sarios para la planeacion del negocio rural puede dividirse conveniente-
mente en cuatro tipos principales.

! a) Una historia de las recientes actividades de produccion y del uso
«de los recursos.
| b) Un inventario de la cantidad y calidad de los recursos fisicos y hu-
manos disponibles al presente.
‘ c) Estimativos de las posibilidades lisicas para el futuro, considerando
'varias alternativas.
! d) Estimativos de los precios que se espera han de prevalecer-en vartos
mercados para los diferentes insumos y productos del negocio.

DATOS DE REGISTROS Y DE OTRAS FUENTES

Cuando en un negocio individual se han llevado por varios afios re-
gistros adecuados, éstos proporcionarin la mayoria de la informacién his-
térica necesaria, asi como también una base excelente para apreciar algu-
nas de las posibilidades de comportamiento en el futuro. Sin embargo, las
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oportunidades de una planeacion efectiva 1o se limitan en modo alguno
a los casos donde hay disponibles registros muy completos, y aun cuando
se disponga de éstos, es necesario contar con otros datos suplementarios.

La informacién suplementaria necesaria, por lo general, s¢ relaciona
con empresas o practicas que no han sido incorporadas en las actividades
pasadas del negocio, y con los precios futuros para los diversos insumos y
productos. Esta informacion adicional puede obtenerse a partir de las si-
guientes fuentes:

1. Los resultados de investigaciones técnicas de las diversas dependen-
cias del gobierno, estaciones experimentales, universitarias y ofros organis-
mos similares. En especial son dc interés los datos relativos a suelos, insu-
mos de produccidon, rendimientos, varicdades mejoradas y pricticas que
se recomiendan para las distintas empresas de la zona.

2. Las plantas de beneficio (desmotadoras de algoddn, enlatadoras,
pasteurizadoras, etc.) y los mercados centrales son por lo general buenas
fnentes de imformacion sobre todos o algunos de los siguientes datos: pre-
cios, rendimientos por hectareas y practicas de cultivo que usan los agri-
c'ult.ores.

Datos sobre climatologia se pueden obtener de mformes estadis-
11COs ohcnales que publican ]()5 respectivos organismos.

1. Dcben tomarse en consideracion los planes piblicos o privados de
fomento agricola existentes en cada region.

LA PLANEACION CUANDO NO EXISTEN REGISTROS

El operador de un negocio mmpletament( nuevo no tiene otra al-
ternativa que tomar decisiones sin registros historicos de ninguna clase.
Los agricultores con experiencia, por otra parte, pueden recordar muchos
datos acerca de sus negocios aunque lleven pocos o ningun registro. Fre-
cuentemente un investigador con buena experiencia puede obtener mds
informacién sobre las actividades pasadas v las posibilidades futuras de un

negocio dado, tomando datos de reconocimiento en _una entrevista con el

operador que por medio de un estudio exhaustivo de cmlqmer clase de

registro que se pucde poner a su disposicion. Sin la interpretacion y eva-
lnacion cuidadosa del operador los registros de las lincas pocas veces pro-
porcionan una buena guia para la plancml(m Ademids las experiencias
pasadas no son sicmpre de mucha utilidad para cvaluar las alternativas

mas promisorias para el futuro.

_ No es de esperarse que la mayoria de los agricultores de la América
Latina lleven registros de contabilidad. Ello se debe a ue muchos son
analfabetos, y ademads la mayor partc de ellos no han tenido entrenamiento
en la manera de llevar registros. Solamente unos pocos de los grandes pro-
ductores necesitan llevar libros para los [ines de la declaracion de sus ren-
tas. En estas condiciones, el investigador de administracion rural o el ex-
tensionista, no tienen mas remedio que confiar en otras fuentes de datos.

| para usarlos en la plancacion individual del negocio rural.
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La ispeccion visual de los recursos del negocio proporcionari cast.
toda la informacion necesaria que seria posible obtener de un registro de
mventario, con excepcion tal vez, del valor de Tas deudas que tenga el agri-
cultor. EI uso actual de la tierra es también algo que puede observarse. di-
réctamente. Las firmas o las cooperativas que compran los productos agri-
colas o venden provisiones, pueden a veces proporcionar registros exactos-

formes sobre mercados o mediante encuestas. Los registros de cataséro:
son un material que puede ser util. La observacion del nivel de vida del.

agricultor y su familia proporciona, al menos en parte, una verificacién
del ingreso neto.

I.as Fuentes secundarias de datos no pueden sustituir completamente
la memoria del agricultor. Esta ultima es una fuente de .datos-que muchos
técnicos estdn inclinados a considerar poco digna de contianza. En realidad.
el valor de los datos suministrados de memoria por los' agricultores de:
penden en parte, como es natural, del deseo que ellos tengan de propor-
cionar mma informacion exacta y de la habilidad y experiencia del entre-
vistador. Cnando un agricultor no tiene interés en dar datos precisos, cuan-
do considera que su reputacion entre la comunidad puede perjudicarse,.
o cuando piensa que si proporciona datos exactos esto puede acarrearle
mayores impuestos o la expropiacion de sus tierras para un proyecto de
refornia agraria, su memoria puede resultar muy débil. Estas inexactitu-
des muchas veces pueden comprobarse con relativa facilidad por medio de
pruebas simples. Estas pruebas pueden ayudar también a descubrir mu-
chas otras fuentes de error en los datos sobre los negocios rurales obteni-
dos por el método del reconocimiento.

PROBLEMAS ILUSTRATIVOS

Consideremos algunos de los problemas que podrian surgir en la ob-
tencion de datos para la plancacion de una empresa de cultivo dé papas
en una finca determinada. A menos que Ia finca sea muy grande, el ope-]
rador tiene la tendencia a sobreestimar el area de su plantacion, bien sea
por el deseo de aparecer mds importante como productor, 0 por su poca:
familiaridad con la cantidad de tierra que representa una hectdrea o cual-
quiera otra unidad de medida. Cuando se trabajan lotes pequefnios con
tractor, tienden a incluirse en Ja cuenta las tierras aledanas a las cercas o~
rastrojos. Para cvitar estas fuentes de error el investigador debe ver los.
campos, hacer un croquis de los diferentes lotes cultivados y controntar
el total de éstos con el drea total del predio. Es probable que el productor
tenga una idea mis exacta del drea total.

Cuando un agricultor se le pregunta sobre el rendimicnto por hee-
tirea de su cultivo de papas, también tiende a contestar’ con exageracion
debido al deseo natural de obtener alabanza por sus realizaciones. Al es-
timar los rendimientos normales, probablemente dejard de considerar los-
afios en que la cosecha fracasé. Una omisién de esta indole puede tener
muy serias consecuencias. Ademis el investigador desprevenido puede ol-
vidar que los rendimientos de las cosechas medidas o ‘calculadas en el cam-
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po, no son siempre iguales a la cantidad vendida en el mercado después
de que éstas han sufrido mermas por diferentes conceptos.

Si el productor de papas ha vendido toda su produccién de una vez,
puede tener un recuerdo muy exacto del valor de la negociacion. Pero si
la venta de la cosecha se hizo en una serie de transacciones a precios muy
diferentes, su apreciacion del precio promedio puede ser mucho menos
-exacta, porque pocos agricultores estan acostumbrados a computar prome-
dios de peso.

[

Finalmente cuando se le pregunta acerca de su ingreso total por la
cosecha de papas, nuestro productor probablemente la subestimari, espe-
|cialmente si se da cuenta de que ésto puede traerle como consecuencia mas
\impuestos. Se puede notar también que el valor de la cosecha de papas
igualmente podria haber sido mal anotado en los libros de registro, ya
intencionalmente, ya por errores u omisiones, o por falta de cuidado en
los asientos o adiciones.

E!l investigador, por tanto deberi comprobar estos datos con el resul-
tado de las siguientes ecuaciones:

a) Area por rendimiento = produccién.

b) Producciéon menos consumo y menos disminucion = cantidad ven-
dida.

¢) Cantidad vendida por precio promedio = valor bruto.
d) Valor bruto menos gastos de mercadeo = entrada neta.

Cuando en estos calculos aparecen diferencias con los datos aporta-
dos por el agricultor es posible que con algunas preguntas adicionales se
puedan identificar las principales fuentes de error. '

Asimismo es necesario comprobar la exactitud de los datos sobre in-
sumos. E) investigador podria preguntar cudnta semilla se sembrd por hec-
tdrea, pero probablemente el productor podrad dar un dato més exacto del
total de la semilla que compro6 para todo el lote, en ¢l caso de que la
semilla hubiera sido comprada. También puede ser mds exacta su infor-
macion del total de los fertilizantes adquiridos que el de la cantidad apli-
cada por hectarea, cuando se ha hecho una sola compra. Pero ésto unica-
mente es posible cuando el fertilizante sc compré para wi solo cultivo.
Si la cosecha de papas se pag6 al contrato, probablemente recordard mis
exactamente la cantidad pagada por unidad de trabajo que el costo total
-de la mano de obra.

Una vez que el investigador haya obtenido datos suficientemente
exactos sobre los insumos y produccion de la empresa de papas durante
varios de los afos anteriores, la pregunta mdis importante aun esta sin
contestar. El necesita saber qué entrada pucde esperar el productor de las
cosechas de papas en el futuro, suponiendo que: a) se va a continuar con
"las mismas practicas de produccién, o b) se van a introducir clertos cam-
bios. Por tanto es mecesario determinar si puede esperarse que los resul-
tados obtenidos en los dltimos afios continten en el futuro. Es posible que
los ultimos afos hayan sido anormales por causa del tiempo, o por causa
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de plagas o enfermedades severas. También es posible que las nuevas va-
riedades pueden ofrecer perspectivas de mayor rendimiento en el futuro,
0 que los precios que se esperan pueden ser muy diferentes de los precios-
de los ultimos anos.

Por tanto la informacién mds exacta que se pueda imaginar sobre el
desarrollo de la explotacién en el pasado, probablemente tenga limitada
aplicacién o validez para el planeamiento, si no se le da una cuidadosa in-
terpretacién de acuerdo a las condiciones pasadas y a las expectativas nor-
males para el futuro. Una extremada exactitud con respecto a las actua-
ciones pasadas realmente no es necesaria para proporcionar los datos ba-
sicos para la planeacion futura, ya que los estimativos que se hagan de
¢sta pueden ser apenas aproximados en el mejor de los casos.

Por lo gencral los agricultores que estan interesados en planear el fu-
turo de su negocio, pueden dar los datos necesarios sobre las actividades.
pasadas con la exactitud suficiente para estos fines. Lo que no pueden in-
formar ellos es acerca de las actividades que estén fuera de sus experien-
cias. El cultivador de papas podrd dar intormacion adecuada sobre sus
experiencias pasadas con papas, pero puede ser incapaz de estimar Jos re-
sultados que producirian distintas practicas de fertilizaciéon, y puede saber
muy poco también sobre las posibilidades de otros cultivos alternativos co-
mo trigo o maiz. Igualmente su habilidad para predecir los precios futu-
ros puede ser muy limitada.

EL DISENO DE CUESTIONARIOS

Seria inatil tratar de presentar un disefio ideal de cuestionarios que
pudiera proporcionar, los datos necesarios sobre las explotaciones indivi-
duales como base para la planeacion. Un cuestionario eficiente necesita
disenarse de actierdo a los upos de negocios v a las alternativas de manejo-
que tienen mas probabilidades de ser tomados en consideracion. Un exten-
sionista que tratara de ayudar a varios agricultores ¢n partic ular a estu-
diar mejores métodos de planeacion, podm usar un cuestionario diferen-
te del que usaria un investigador interesado en anahizar las posibilidades
alternativas de relorma agraria. No obstante, es posible presentar algunos.
formularios ilustrativos con algunos comentarios generales sobre su uso.
Fs de observar que un agricultor dedicado a revisar sus propios planes.
nccesitard reunir, esencialmente, los mismos tipos de informacion usados

por cl extensionista o el investigador.

N

El croquis del predio

Un croquis del predio es una herramienta bdsica para la planeacion,.
y debe recibir una atencion especial en todos los intentos de planeacién
de cxplotaciones. No es necesario un trabajo muy exacto o artistico; lo-
importante es un bosquejo de los limites de la finca, la distribucién de los
diferentes lotes, la localizacion de carreteras, caminos, edificios, cercas,
fuentes de aprovisionamiento de agua y otras mejoras, o cualquiera otra
caracteristica significativa. Un mapa es también un buen lugar para regis-
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arar las cosechas- existentes en las ditercntes parcelas y las del aflo anterior
(véase Fig. 6, p. 40), aunque en ciertos casos puede ser conveniente el uso
.de una hoja separada para estos fines. Siempre que sea posible podria usar-
se un segundo croquis a la misma escala para identificar las caracteristicas
topograficas y de suelos. Algunos signos convencionales que se usan en
Jos croquis de predios aparecen a continuacion:

Carretera publica

>

Camino privado

_— Corriente de agua

N

Pozo o tuente

-
é LHS‘()

Pantano o ciénaga

}
)

Limite dc la linca

Cerca permanente

_I._I__ Cerca permanente plancada
!

Limite de cultivo

06 0O Arboles

@ 0O
a ¢ p Picdras
[V AaY

ll, q Fdificios
@ Numero del lote
4 2 has. Area del mismo

Si en el crognis se hace un registro parcela por parcela del uso re-
ciente de la tierra. seri relativamente f4cil preparar un resumen bastante
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exacto de las dreas cultivadas en un cuadro tal como el que aparcce en el
Formulario 6. Este resumen debe incluir detalles de rendimientos, pro-
duccién, y disposicion de los cultivos individuales en uno o varios de los
ultimos anos. Las colummas para anotar los resultados o practicas “miis
normales’” son de gran utilidad en éstos y en otros cuadros similares. Ll
Formulario 7 proporciona espacio para resumir las aplicaciones recientes
de fertilizantes o cal, informacion que puede obtenerse al mismo tiempo
que la referente a las dreas cultivadas y la produccion.

Formulario 6, Para resumen del uso de la tierra

Clase de cul Rendimiento
tivo o uso Hectédreas por hectérea Producoién Destinacidn de cosechas
de la tierra 196_ Més 196_ M4as 196_| Més Consumo Ventas
usual usual usual usual en 196 | M4s
la finca usual
Rotaciones usualess
Formulario 7, Para resumir el uso de cal y fertilizantes.
Clase de | Compras tota Cultivos o cam Proporcién Heotdroas
material | les en 196 pos a los que por hacté- tratadas Notas
) ge aplicéd rea

| Datos sobre existencia del ganadol

En algunos casos los datos sobre existencia de ganado y produccidn
pueden obtenerse, sobre una base anual y en torma similar a los datos
sobre cosechas. Sin embargo, cuando las empresas ganaderas son muy im-
portantes, los datos mensuales sobre el ndmcro de animales pueden tener
valor considerable. El Formulario 8 sugiere una forma apropiada. Si la
produccion lechera o la avicultura son muy importantes serd muy util el
registro mensual de las ventas de leche o de huevos con el dato también
mensual de las compras de alimentos.
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Formulario 8, Para la historia y numero de ganade
durante dos aiiom N

ARo y Vacas lecheras Otroa animales Cexrdan | Lachones |Cerdoa (Gallinaas
nea pro— Total Agro— Reti- | &n 1a | Compra |Vemdi- de oriados o | vandi- | ponedo—
196. uvcolbn gadas radas | finca 108 doe cria | omprados 108 ~a8

3. |

2 -

-
.

Z O v | |& | x> =

o

Prome

vl L

]

7 (o |u > Ju o (x> | o [

.|
Prons
o
196_ ‘, ‘ L

Otros inventarios

Un inventario completo del negocio deberia incluir datos sobre can-
tidades fisicas, caracteristicas una]nauvas y valor de las tiervas del predm,
edifictos, maquinaria, ganado, I)l()\’lSlOl]LS y otros activos del negocio. Al-
gunos de estos datos los. propuruonam ¢l mapa y los registros de ganado ya
menctonados; otros serd necesario anotarlos de ac uerdo con cl cuadro
tustrado en el Formulario 9 donde se describen varios items de maquina-
ria y mejoras en térninos fisicos. En muchos casos sera deseable agregar
una columna con el valor de compra o el valor actnal de cada uno de los
items, pero g generalmente, ésto no es necesario para los fines de planeacion.
El Formulario 9 incluye una columna para anotar los cambios que deben
tenerse en cuenta y ademas una serie de preguntas para estimular la con-
sideracion anterior de los reajustes.

Balance financiegro

Los activos econdmicos de la familia asi como sus deudas pueden re-

sumirse en la declaracién itlustrada en el Formulario 10. El balance finan-
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FormurArio Y). Para la enumeracion de las mejoras y maquinaria de la finca.

Cambios que deben

Item \ Copacidad ‘ Edad y condiciéon ‘ considerarse

Mejoras de la finca (editicios para establos, cobertizos poro herromientas, depdsitos de
alimentos, cercas, aprovisionamiento, desagiiaderos, etc.):

Puntos que deben tenerse en cuenta:

Los edificios y demas mejaras son apropiados para los empresos actuoles?
Necesitan reparaciones de fondo?

Necesitan reformas para modernizarlas .y hacerlos mds convenientes?

Hay mas edificios de los que son necesarios para el presente plan de operaciones?
Pueden usarse algunos de los edificios para otras empresas?

El equipo es adecuado para el tipo actual de explotaciones?

El equipo es moderna y bien conservado?

Tiene la finca equipo suficiente para hacer las trabajos con eficiencia?

Se justificaria la adquisicién de mods equipo para economizar mano de obra?
Tienc la finca mas equipo del que se justifica econdmicamente?

SOOIV D Wiy —

ciero es especialmente importante cuando hay que hacer inversiones adi-
cionales ¢ue tmipliquen ¢l uso de crédito.

Mano de obra

Un recurso muy importante es el personal de trabajo. La cantidad y
calidad de este recurso deben ser muy bien conocidas para la planificacién
del negocio rural. "Fambién serda muy ventajoso usar un registro de los jor-
nales empleados en el pasado. Desafortunadamente es muy ditictl obtener
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informacion detallada sobre la cantidad de trabajo invertido en un cultivo
individual o en una empresa ganadera. Cuando los recursos de trabajo de
la familia son abundantes en relaciéon con el drea disponible, ¢s aun di-
ficil determinar el numero de horas o dias de trabajo que realmente de-
dicaron al negocio los miembros de la familia. Con mucha frecuencia los

Fornturario 10. Para el balance financievo.

|
Items y descripcion J Valor
ACTIVC
Propiedad raiz ’
Eauipo de lo fnca | o
- o B o o
Automoévil o Jeep
Ganado ] - - [ R
Alimentos y prOViSiOJTS - S : B B t_ o
Equipo de la casa y r_nuebles_ - ! -
Vestidos y joyos ‘ S
Acciones y bonos
geguros de vida (vol%;fegﬁ?]_ ; j _¥‘ o B N ’g - ___77_‘
Hipotecos y letras por cobror S D .
1
Cuentos por cobrar -
Dinero en caja y en boncos |
Total del activo B - R
PASIVO (muestre los pogos anuales y los intereses) |
Hipotecas sobre las propiedades ‘
Fiipotecas sobre bienes muebles |
Ofras cuentos S
EogTsoV%’z’osﬁTsaldgjuer;gdejdioJ i j 7_?\ - 7— o .
Edenfosv porbugor - - S o '
St POV PESYT . B - S e
Otras deudo§77 gﬁ 77_ j, : 7i —:, j.ﬁ_ - -
— e e e
Total del pasivo o o - - I o
Valor neto N |
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agricultores con recursos de tierra tan limitados que apenas si alcanza a
darles oportunidades de trabajo, insisten en que todos los miembros ttiles
de su lamilia trabajan en la finca lous siete dias de la semana. FEn muchos
casos casi toda la informacidon que es posible obtener con respecto al uso
de la mano de obra es la que se ilustra en el Formulario 11.

Ingresos y gastos

‘Tambic¢n se necesitardn los datos de ingresos y gastos de uno o varios
de los dltimos arios de acuerdo con el modelo antes ilustrado en la colum-
na primera del Formulario 3 en la pag. 29. En la recoleccion de estos da-
tos, puede que sea necesario mayor espacio para la anotaciéon de otros de-
talles —por ejemplo, las compras de semillas y fertilizantes para cada
cultivo.

EL DISENO DE LOS REGISTROS DEL NEGOCIO

Como se dijo antes, probablemente s6lo una pequefia proporcién de
los cultivadores de la América Latina llevan registros adecuados con el
fin de proporcionar una base satisfactoria para la planeacién. A medida
que a los productores se les proporcione mayor ayuda para el analisis del
negocio, llegando a convertir sus fincas en negocios mas comerciales, y
que mayor numero de productores estén obligados a rendir declaraciones
de renta, existira una necesidad real de desarrollar sistemas de registro
utiles. Muchos agricultores se veran entonces enfrentados al problema de
disefiar sistemas para llevar registros apropiados a las necesidades de sus
negocios.

En otros casos los técnicos pueden encontrarse ante el problema de
suministrar asistencia para el establecimiento de servicios de registro so-
bre una base mds o menos standarizada. La aplicaciéon de las técnicas me-
canicas de contabilidad a los registros de fincas, se estd mirando con bas-
tante atencidon cn Europa y Estados Unidos.

El sistema de contabilidad debe ser desarrollado, bien sea por parte
de los técnicos o de los agricultores, para servir eficientemente las varias
necesidades especiales de las fincas particulares. Algunas veces sera sufi-
ciente con registros muy .sencillos, mientras que en otros casos se justifi-
card un mayor esfuerzo. A continuacién se discutirdn varias de las con-
diciones bdsicas en el disefio de sistemas de registros utiles y eficientes.

Objetivos de los registros L/

Los registros pueden servir por lo menos para cinco objetivos impor-
tantes, los cuales se enumeran a continuacién:

1. Para cumplir con los requisitos de la declaracién de renta donde
éstos existen. I

2. Para medir el éxito financiero y el progreso de un afio a otro o de

un mes a otro. I

3. Para proporcionar puntos de comparacién con el funcionamiento
anterior del mismo negocio o con el de otros que sean comparables. ’
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FORMULARIO |]. Registro de trabajo, 19

l O Tiempo trabajodo durante las
altimos 12 meses

Edad, salud, impe-|— ) e .

Trabajador dimentos fisicos si| En la finco Fuero de la finca| Cambios

los hay, etc. Horas ; . previstos

Semonas |’ € Sem oras se-

[ manales Serfianios manales
—_—— S —— . | ) | - -
Trabajodores en ta | | I i s _ —

fomilio: ‘ ]

|

|
Operador

Esosa | |

Trobojodores fijos o
contratados: | |

Otros trobajadores
ocasionales:

Puntos que deben considerarse: .

1. Es relativomente alta la realizacién de trabojo por cada hombre?

2. Cudntos trabajadares mas habria que- contratar para un cultivo mdas intensivo?

3. Cudntos trabojodores mas habria que contrator para tener mds ganado?

4. Con !a fuerza de trabajo actual se podria manejar eficientemente una mayor extensidon?

4. Para suministrar una fuente continua de datos que ayuden a pla-|
near el negocio rural.
5. Para ayudar a obtener crédito de los bancos y otros prestantistas)

La amplitud de los registros

La amplitud de los registros puede variar desde uno muy sencillo
para un fin limitado y especifico, tal como un mapa de campo que muestre
las aplicaciones de cal, hasta un amplio conjunto de registros que com-
prenda todos los informes sobye el negocio rural y finanzas de la lamilia.
A continuacién comentamos cinco de las muchas alternativas posibles.

1. Contabilidad simple de costos de una sola empresa.

Trata de medir los costos y los ingresos de un solo producto o empresa
agricola, como por cjemplo, papas o algodon.

Ventajas. Puede proporcionar algunos datos de funcionamiento ttiles
para la planeacion.
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Desventajas. s el resultado de distribuciones arbitrarias de costos con-
juntos, y presta poca utilidad para los fines enumerados antes.

2. Registros para la declaracion de renta.

El minimo necesario para una declaraciéon de renta es el registro de
las entradas, gastos y depreciaciones.

Ventujas. Miden los resultados econémicos del negocio y sirven para
los [ines de la declaracién de renta con un minimo estuerzo.

Desventajas. Pueden ser deficientes en datos que serfan ttiles para
evaluar ¢l funcionamiento de las empresas individuales dentro del nego-
cio y para la planeacién de reajustes futuros. No cubren los ingresos o gas-
tos dc la familia fuera del negocio agropecuario.

8. Registro global del negocio agropecuario.

Estos incluirdn un registro para el impuesto sobre la renta comple-

mentado con inventarios y datos cuantitativos del desarrollo de las empre-
sas individuales.

Algunos otros registros parciales podrian ser necesarios para propor-
cionar una informacién completa sobre el negocio agropecuario.

Ventajas. Tales registros pueden proporcionar muchos datos para el

analisis y la planeacion si se hace un pequefio esfuerzo adicional sobre el
minimo necesario para la declaracién de renta.

Desventajas. No proporcionan un informe completo sobre las finan-
zas de la familia.

/4. Registro global sobre el negocio agropecuario y las finanzas tami-
liares.

Este registro incluye la informacion para la declaracion de renta y la
planeacion sobre las finanzas de la familia al mismo tiempo que sobre el
negocio agropecuario.

Veniajas. Puede servir para todos los fines enumerados en la secci6n
anterior. Ademis, los registros que incluyen tanto los ingresos y gastos del
negocio como los de la familia, asi como los balances en efectivo, propor-
cionan las bases necesarias para verificar continuas comprobaciones que
descubren las omisiones hechas en el proceso de asiento de los mismos.

Desventajas. Pueden consumir mas esfuerzo del que se justifica por
los beneficios recibidos, a menos que estén planeados cuidadosamente, lle-
vados fielmente e interpretados prudentemente.

5. Contabilidad de costos completa..

En tales registros, todos los cargos y entradas para el negocio rural
en conjunto se registran y distribuyen a las cuentas de las varias empresas.

Ventajus. Estdan destinadas a medir el éxito financiero de cada una
de las empresas del negocio en total.

Desventajas. Generalmente dependen de suposiciones arbitrarias sobre
la distribucién de los costos conjuntos y son de poca utilidad para la pla-
neacién en proporcién al esfuerzo y a la habilidad que requieren.

67



Limitaciones de los datos sobre costos unitarios

Muchos agricultores consideran los datos de costos promedios por
umdad como una necesidad primordial para tomar decisiones. Sin em-
bargo, tales datos tlenen graves limitaciones entre las cuales se incluyen
las siguientes:

| 1. Ordinariamente estos costos se refieren al pasado y no a futuro
puesto que estin basados en la historia.

| 2. Pueden estar influenciados seriamente por accidentes historicos ta-

| les como un ano de buenas cosechas o uno de muchas enfermedades.

3. Se basan con frecuencia en promedios de grupos de negocios, los
cuales reflejan situaciones diferentes de las que prevalecen en muchos de

| los negocios que no estin dentro del promedio.

4. Casi siempre estan basados en decisiones arbitrarias sobre la distri-
bucién de costos entre las diferentes empresas o entre los periodos de
lempo.

, tiempo ‘

5. No hacen distincidon entre los costos que varian con los cambios en

la produccién y los que permanecen fijos auin con variaciones considera-

bles en la producciéon. (Por ejemplo, los impuestos a la propiedad, depre-
“ciacién, y gastos de reparacién, serdn mis o menos los mismos sea que un

establo esté lleno, o vacio.)

6. No muestran el efecto de los cambios en el volumen de los gastos
'que varian con la produccion. (Por ejemplo, el insumo de trabajo varia
enormemente por cada docena de huevos segin el tamaio del gallinero
y la rata de produccién.)
Por tanto,
7. Pocas veces indican al productor qué costos debe esperar en el fu-
turo si continda sin hacer ningun cambio.
' 8. Muy raras veces, indican al operador qué costos debe esperar en el
futuro si hace cambios en su negocio.

Y,

9. Proporcionan muy poca ayuda a un posible productor que proba-
blemente no ira a operar bajo condiciones promedias.

Clases de informacion para anotar en los registros

Varias aplicaciones pueden encontrarse para las diferentes clases de
informacién anotada en los registros de la finca y la familia. Probablemen-
te no habrda dos familias que tengan las mismas necesidades en cuanto a
ésto se refiere. Algunos de los items que con mas frecuencia se registran
clasificados bajo titulos relativos a Ja finca y a la familia, son los siguientes:
A) Informacion sobre el negocio rural.

| 1. Gastos de operacion y entradas.
2. Inversién e ingresos de capital.
\ 3. Cantidades de insumos y produccion.



4. Precios de los msumos y produccion.

5. Depreciacion de maquinaria, edificios, mejoras en la tierra, y com-
pra de ganado.

6. Inventarios anuales que muestran la cantidad y el valor de la tie-
rra, la propiedad que se deprecia, ganados, alimentos y otras provisiones.

7. Inventarios diarios o mensuales del nimero de animales y de la
cantidad de alimentos en depésito.

8. Datos acerca de las cuentas por pagar y por cobrar.
B) Informacion financiera de la tamilia.

l. Entradas y gastos de la familia.

2. Cantidades y precios de los articulos comprados.

3. Datos acerca de cuentas y otras obligaciones por pagar o por cobrar.
4. Listas de las pdlizas de seguros y otros documentos similares.

5. Compras e inventario de mobiliario y otras propiedades personales.
6. Declaracién del halance tinanciero.

| Caracteristicas deseables de los registros

Sin tener en cuenta la amplitud general de una serie de registros dado
y fuera de los items especiticos que deben ser incluidos, hay ciertas carac-
teristicas que son altamente deseables. Algunas de éstas se enumeran a con-
tinuacion, con ejemplos tomados de los registros necesarios para una granja
avicola comercial.

1. Los registros deben ser com pletos en relacion con los objetivos pre-
viamente establecidos.

LLa omision de unos pocos items claves puede reducir grandemente el
valor dc un registro que puede ser aceptable en otros aspectos. Por ejem-
plo, la lalta de datos para computar el tamano promedio del grupo de po-
nedoras, limitaria el valor analitico de un registro que incluyera todos los
gastos, 1gresos y la produccion total de huevos.

2. Los registros deben ser exaclos dentro de ciertos limites considera-
dos como aceptables. '

Los errores y las omisiones pueden con trecuencia localizarse y corre-
girse por sinples procedimientos de controntacién. Por ejemplo, el numero
de aves existentes al principio del ano. mas las adiciones, menos las vendi-
das y muertas, deben ser ignales al nimero de aves al fin del ano. Asimis-
mo, el dinero en caja al principio del mes, mas los ingresos en efectivo
de la finca y de la familia menos los gastos en efectivo por los mismos con-
ceptos, deben ser iguales al dinero en caja al lin del mes.

3. Los registros deben ser sencillos y deben estar de acuerdo con Jlos
objetivos seleccionados.

Un sistema de registros es de poco valor si el encargado de él no puede
entenderlo, levarlo ficilmente, e interpretarlo con rapidez. Los errores
pueden multiplicase si el sistema exige la copia repetida de asientos de
una parte a otra.
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4. Los registros deben ser convenienles, especialmente con respecto a
la facilidad de hacer asientos originales donde la actividad o rransaccion
tiene lugar.

La manera logica de anotar la produccion de huevos por ejemplo, no
es en un libro de contabilidad sino en una hoja de registros localizados
cerca a los nidos.

5. Los registros deben tener suficiente espacio para anotar todos los
detalles en una forma organizada. Los estuerzos se desperdician y la exac-
titud se sacrifica cuando los esqueletos de registro no tienen espacio am-
plio para cada asiento.

6. Los registros deben ser accesibles, es decir deben proporcionar con
facilidad datos sobre ciertas transacciones en particular. Por ejemplo, cl
contador puede necesitar un dato de una transaccion efectuada cinco afios
atras. Para encontrarlo puede hacerlo guiindose por ciertas clasificaciones
tales como “impuestos” y siguiendo en orden cronoldgico una seric de
asientos, o por algun otro procedimiento.

7. Los registros deben clasificarse de acuerdo a los objetivos escogidos.

Un namero suficiente de columnas o lineas para la clasificacion de-
tallada eliminard problemas tales como la necesidad de volver a clasificar
los gastos de "alimentos” para obtener totales separados para “alimentos
para ponedoras’”, “alimentos para pollos”, “alimentos para vacas leche-
ras’, etc.

Algunas decisiones especiales

Una vez que se ha determinado la amplitud general quc debe tener
una serie de registros y Ja clase de informacion que debe ser anotada, hay
todavia algunas decisiones especiales que afectan el disefio del sistema. A
continuacion se anotan cinco de ellas.

1. Ll periodo de las cuentas.

Muchos agricultores confeccionan sus declaraciones de renta con base
en un periodo contable de un afio-calendario, sin embargo, en algunos
casos, se ha establecido un afio fiscal diterente, o se considera ésta como
una medida aconsejable. Ademas existe la duda sobre si deben o no hacerse
resimenes periodicos dentro del afio contable. Los resamenes, general-
mente, deberian ser mensuales o trimestrales, pero en algunos casos como
en el registro de produccién de huevos en una explotaciéon avicola, lo me-
jor podria ser un resumen por periodos de cuatro semanas. Los resumenes
pueden ser necesarios para llevar los registros del trabajo semanal, o para
mostrar los ingresos al detal por dia.

2. Contabilidad a base de efectivo o de inventarios.

La contabilidad a base de ingresos en efectivo ofrece ciertas ventajas
de simplicidad, pero un método que incluye ajustes para cambios en el
inventario puede dar una idea mds exacta de Jos resultados del negocio,
cuando los inventarios tienen grandes tluctuaciones de un aflo a otro. En
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algunos casos el factor determinante seran los requisitos de la declara-
cién de renta. La pregunta de si los gastos deben anotarse cuando se pagan
o cuando se incurre en ellos estd por lo general en estrecha relacién con la
seleccién entre contabilidad en efectivo y ésta con ajustes por cambios en
el inventario. Si los gastos se cargan a cuentas ablertas y se registran sola-
mente como pagos totales, muchos detalles utiles para el andlisis de la em-
presa pueden perderse.

3. Contabilidad para propietarios y ‘arréndatarios.
En los negocios operados por arrendatarios a medias (aparceros, cose-
cheros, etc.) cl disefio de los sistemas de registro debe tener espacios sepa-

rados para los asientos de ingresos y gastos que representan la participacion
del propietario y del mediero.

“4. Planeacion de los esqueletos para los asientos originales.

La mayor parte de los agricultores probablemente piensan en solu-
.cionar sus necesidades por medio de una serie de registros mds bien que
con un solo libro de contabilidad. Como ya dijimos antes, el punto légico
para hacer los asientos originales es en el lugar donde se realiza la acti-
vidad. Es decir, que la produccién de leche se registra en el lugar del or-
defio, la produccion de huevos en los ponederos o los gastos en efectivo en
un pequefio memorando de bolsillo. Los esqueletos o libros separados y
cuidadosamente disefiados pueden contribuir grandemente al registro in-
mediato y exacto. ks necesaria ademas la planeacién para evitar la duph-
cacion inneccsaria de los asientos y para facilitar el resumen total de la
informacién.

5. El desarrollo de los resumenes.

Los asicntos originales deben ser conservados para referencias ocasio-
nales, pero pocas veces cumplen enteramente su cometido mientras no han
sido incorporados a los resumenes de un periodo de tiempo o de una clase
de actividad. Las tareas de: a) Planear los asientos originales y b) Desarro-
llar resimenes utiles. estdn intimamente relacionadas, puesto que la clase
de restimenes a usar depende de la calidad de informacién contenida en
los registros y ésta a su vez debe planearse teniendo en cuenta los restime-
nes que se desea elaborar.

Algungs posibilidades précticas

En varios paises, se han disefiado libros de registros que se distribu-
yen a los productores locales para proveer a sus necesidades. En algunos
casos éstos no son més que un simple diario, tal como el que aparece a
continuacion:

Fecha Articulos Ingresos Egresos
Enero 2 vacas vicjas 1.865

2 gallos 24
Enero 7 4 docenas de huevos 288
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En otros casos se usa un libro con péiginas separadas para los varios
grupos de articulos de acuerdo con el siguiente modelo. Ejemplo:

Venta de ganado

Venta de leche ..
Otros ingresos . . .
Compra de alimentos
Mano de obra -........... e
Gastos en maquinaria
OLros gastos - - -« -cuverenn

. Pig. 1

10
B
20
25
30
40

Un tipo de diario de columnas es popular en muchos casos e¢n que
se requiere un procedimiento sencillo para proporcionar datos analiticos
de considerable valor. Esta clase de registro se ilustra a continuacion.

’ Total General de Ventas

Total Especifico de Ventas

Fecha Detalle de la
venta {qué a
quién, etc.)

Total
recibido

do

Gana~

cheros

Produc Po
tos le | 1los

Hue
vos

Etc.

Total General de Comprac

Total Especifico de Compras

Detalles de 1la
Fecha | compra (qué a
quién, etc.)

Total
pagado

Ganado

Alimen
tos

Medi
cinas

Jorna Etc

les y
suel-

dos
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Hay varios registros auxiliares que pueden usarse en combinaciomn
con cualquicra de estos sistemas de contabilidad. Por ejemplo, con mucha
frecuencia son necesarios registros de produccion diaria para cada vaca o
para cada lote de aves.

Cuando se contratan muchos trabajadores se requiere una planilla
especial para registrar los salarios semanales o mensuales, anotiandose las
deducciones en columnas separadas tal como aparece a continuacion.

Deducciones para seguro
social

Nombre del trabajador Salario total Dinero pagado-

En este caso, el total pagado podria ser trasladado a la columna de
salarios en el registro general. De la misma manera, muchos otros regis-
tros anxiliares pueden incorporarse como partes del sistema total de re-
gistros y pueden servir tanto para los fines del registro original como para
los de resumen. El Formulario 12 muestra una forma apropiada para el
registro de gastos del automoévil o camion. Estos son a menudo lo suficien-
temente importantes como para merecer un estudio y andlisis especial.

En muchos casos, los gastos del automovil o jeep son en parte per»
sonales y en parte del negocio, siendo necesario entonces un tratamiento
especial para su contabilizacion en la declaracién sobre la renta. Los cos-
tos de operacion del automaovil incluyen algunos items que se repiten con
frecuencia durante el aino, como la compra de gasolina, otros que se pagan
solo ocasionalmente como matriculas, y otros que deben calcularse o pro-
rratearse come la depreciacion por ejemplo. Algunos de estos gastos pue-
den pagarse en efectivo estando lejos de la casa, otros pueden pagarse con
cheque y la gasolina puede sacarse de un tanque de depdsito para tines ge-
nerales que haya en el predio.

Si la gasolina y otros gastos se pagan en efectivo mientras se esta fuera
del predio, es conveniente llevar en ¢l mismo automoévil una libreta para
hacer la anotacién original correspondiente. Solamente el costo total y el
nimero de galones se pasaria mensualmente o a intervalos mayores al re-
sumen de gastos en el Formulario 12. Si se tiene un tanque de donde se
saca gasolina para diferentes vehiculos, debe tenerse cerca a él una tarjeta
eén donde se van anotando las cantidades usadas para cada vehiculo. La
cantidad total y su valor se pasardan a intervalos regulares al formulario de
resumen de gastos.
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. Notese que esta forma estd disenada para uso mensual, trimestral o
anual. Las entradas originales para gastos tales como seguro, matriculas,
etc., deben bacerse en la libreta de cheques. A intervalos apropiados estas
cantidades se trasladan al formulario de registro de gastos. Si este formu-
lario se considera como parte del libro de registro o del sistema de regis-
tro permanente no seria necesario duplicar nuevamente cada una de las
entradas en el libro general de contabilidad.

E] formulario de resumen de gastos proporciona una combinacién de
registro permanente de gastos y un medio para el andlisis, ya que su com-
binacién de datos fisicos y financieros permiten la computacién y regis-
tro de factores tales como la distancia recorrida, el consumo de gasolina
cada kilémetro y el costo promedio por tonelada-kiléometro. Los costos
promedios, es verdad que no serian de mucha utilidad sobre una base men-
sual pero pueden ser de mucho valor en una base anual o por toda la vida.
del vehiculo.

El Formulario 12 muy bien podria llegar a ser parte de una serie de
registros globales disefiada individualmente para las finanzas del negocio
y de la familia, con un balance mensual en efectivo de todas las transac-
ciones hechas.

EJEMPLOS DE DATOS BASICOS |/

Como se explico en el Capitulo 11, la teoria econémica proporciona
ciertos procedimientos utiles para tratar los problemas de Ja administra-
¢16n rural, aunque no en todos los casos proporcione la féomula especifica
para resolverlos. L.os conceptos de rendimientos decrecientes, productivi-
dad marginal, y costos marginales tienen implicaciones importantes res-
pecto a las clases de datos experimentales que son necesarios para el ana-
lisis de los problemas del manejo. A continuacidn se ilustran algunas clases.
de datos que podrian ser de mucha utilidad en la planeacion del negocio
rural.

El uso éptimo de los fertilizantes

Por muchos afios, el uso de los fertilizantes comerciales en la produc-
ciéon de cosechas ha ido aumentando en la mayoria de los paises del mun-
do. Hoy por ejemplo, muchos productores colombianos que hace 5 o 10
anos no pensaban siquiera en usar fertilizantes para sus cultivos de maiz,
lo estdn haciendo. Aun hace 5 afios, el uso de fertilizantes para maiz era
poco comun en el rico Valle del Cauca; y si algun productor deseaba usar-
lo, hubiera tenido dificultades en la determinacion de la cantidad que
debia usar.

Este productor hubiera podido seguir alguno de los siguientes pro-
cedimientos para determinar cudnto fertilizante se debe aplicar:

I. Podria haber seguido la costumbre de la comunidad, en cuyo caso|
probablemente no hubiera usado ninguno.
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Foto 6.—La [ertilizacion optima puede significar mavores ingresos en la produccion

de maiz.

2. Podria haberse decidido a seguir la practica no muy comun de unl
vecino que tuvo éxito.

3. Podria haber seguido las recomendaciones de un entusiasta ven-|
dedor de abonos.
@ 4. Podria haber ordenado andlisis de sus suelos para determinar las\
reservas aprovechables para las plantas, y usar éstos como base para elevar
estas reservas hasta los niveles deseados.

5. Podria haberse guiado por datos sobre respuestas dc produ(‘ci(')ni
marginal de maiz a la adicion de cantidades de distintos nutrientes, en caso
de que €l tuviera a su disposicion tales datos.

6. Finalmente podria haber llegado a esta decision sin referencia a
ddatos pertinentes a su situacion.

Un profesional con entrenamiento en economia agricola hubiera pre-
ferido tomar esta decision con base en datos de respuestas en produccién
marginal, y teniendo en cuenta, naturalmente, el preuo del flertilizante y
los precios esperados para el maiz. Sin embargo un agrénomo podria haber
presentado argumentos razonables en favor del procediniiento 4, que nm-
plica la adicion de aquellos nutrientes que se encontraron deficientes al
hacer los andlisis de suelo.

y Después de analizar los datos de experimentos hechos durante un ano
-en una finca situada en el Valle del Cauca, Trant llego a la conclusion de
que Ja importancia relativa del nitrégeno, el tésforo y el potasio en el au-
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mento dec los rendimientos del maiz era casi la inversa de aquella indicada
por los andlisis de suelos!. Los andlisis previos habian indicado que i
{osloro y el potasio_estaban a niveles muy. bajos_en los suelos donde se
desarrollaron los experimentos, pero que el nitrogeno no era un factor li-
mitante. Sin embargo, en el experimento, la respuesta al fosforo y al po-
tasio combinados en una proporciéon |:1 no fue significativa, en cambio
se obtuvo una respuiesta muy significativa al nitrogeno.

Trant nzo notar que los resultados obtenidos en un ano, como es
obvio, no son una base adecuada para una prediccion exacta de las res-
puestas a los lertilizantes bajo condiciones variables de tiempo: sin ew-
bargo, sus recomendaciones proporcionaron al propietario una mejora
sustancial ¢n las ganancias de la cosecha siguiente de maiz.

En la Tabla 6 aparecen rcsultados mas mmplerm de las conclusionges
de Trant sobre la aplicacion de nitrogeno al maiz y a la cafa de cuarto
corte. Estos datos se basan en_ lunuones logaritmicas (alculadas a parm de
resultados experimentales (an 8). Notese la disminucion plonuncxada del
producto lisico marginal a medida que las aplicaciones de nitrogeno au-
mentaban. Esto sugiere que los cambios en los precios relativos de los fer-
tilizantes y del maiz tendrian efectos importantes sobre-la cantidad optima
de nitrdogeno que se hubicre de aplicar.

TABLA 6. Productividad fisica marginal estimada de 1 kilogramo de nitro-
geno elemental en la produccion de maiz y cana de azicar de 4° corte en
el Valle del Cauca¥*.

Aplicaciones de nitrégeno ~ Producto fisico margmal por hectirea
por hectirea "Mair " Cana de azncar 49 coric
(kilogramos) (cargas de (wnelu(la\)

150 kgmx.)
b A7 B3
7 A 72
b 36 .66
9 33 56
10 30 51
20 16 26
30 1} I8
10 Ne] 4
R() v.h .07
120 08 05
240 00 09

* Trant, G, L l() 1R Impluulmn\ of mlculdled ceonomic Upllllld in lhc Cauca \’all(y Ciie
lombia, S. A, Jowrnal of Farm Economics 40: 123-183.

Poco después de terminados los experimentos citados, ¢l costo del ni-
trogeno en la region era de 1.40 pesos kilogramo y el precio del maiz se
cspudba que seria alrededor de 50 pesos la carga. Basindose en estos datos
Trant recomendo que ¢l productor aplicara 120 kilogramos de nitrogeno
por hectirea ¢n la proxima cosecha. En la Tabla 6 se observa que la res-

I Trant. G. L. 1958, Implications ot Calculated Fconomic Optima in the Cauca Valley,
Colombia, S. A, [owrnal of Farm FEconomics 40. 123-133.
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Fig. 8.—Gridfico correspondiente a los datos de la Tabla 6.

puesta fisica marginal del maiz al nivel de 120 kilogramos de aplicacion es
de .03 cargas. Esta cantidad tendria un valor de 1.50 pesos si el precio
del maiz es 50 pesos por carga.

De acuerdo con Jos datos experimentales, seria ventajoso elevar la
aplicacion de nitrégeno hasta 240 kilogramos por hectirca. si el precio del
maiz subiera a 75 pesos por carga. Por otra parte, si el precio del abono
subiera a 3 pesos por kilogramo, un agricultor no podria costcar mas de
80 kilogramos a menos que el precio del maiz fuera mis de 60 pesos por
carga.

Los datos experimentales todavia no son adecuados para proporcionar
base para recomendaciones especificas sobre las cantidades exactas de ler-
tilizantes y otros insumos que todos los productores deberin usar en sus
diversos cultivos. Tal vez, nunca se llegue a disponer de datos de esta clase
que sean completamente adecuados. No obstante, los datos quc tenemos
demuestran la importancia de usar los conceptos de la teoria econdmica
como guia en el analisis de estos problemas.

Esto sugiere por ejemplo, que se han de cambiar de tiempo en tiempo
las aplicaciones de fertilizantes a medida que los precios varian. Pero en
la préictica es comun la idea de que los especialistas pueden hacer recomen-
daciones sobre el uso de fertilizantes, que seran validas en todo tiempo. La
importancia de tener en cuenta las relaciones cambiantes de los precios
tiene implicaciones para la planeacion de los experimentos sobre el uso
de fertilizantes, Jos cuales debherian producir datos en la forma de curvas
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que indican las respuestas a los ftertilizantes con una amplia escala de apli-
caciones.

Los andlisis de posibles respuestas a los fertilizantes se complican mds
cuando es necesario considerar las respuestas a varios nutrientes, y cuando
se toman en consideracion los etectos residuales en el suelo.

Otros tipos de complicaciones se presentan en la determinacién de
los niveles optimos de alimentacién animal. Sin embargo, aqui nueva-
mente la manera analtiica como el economista afronta el problema, puede
ayudar al agricultor o al técnico a evitar serios errores.

Alimentacion para la produccion economica de carne

Las empresas porcinas ilustran la mayoria de los problemas de ali-
mentacion econémica para la produccién de carne. Las decisiones que de-
ben tomarse sobre estos asuntos son las siguientes:

I. ¢Hasta qué peso se quiere engordar cada animal?

2. ¢Qué clases de alimentos se usaran y en qué proporcion?

3. ¢Se usard un método de alimentacion libre o se restringird hasta
cierto punto la racion diaria?

4. ¢Como se ajustard el programa de ceba para acomodarlo a las va-
riaciones estacionales o de otra clase en los precios de los productos?

5. ¢Gomo afectaran el alojamiento, el equipo, el cuidado y otros in-
sumos, la eficiencia de la alimentacion?

6. ¢Como afectard esta misma eficiencia el manejo de los animales
de cria?

Los cerdos como otros animales de carne por lo general crecen mis
ripida y econémicamente cuando son jovenes, pero llegan a un punto en
que el consumo de grandes cantidades de alimento produce solo un peque-
fo aumento. Algunas curvas de crecimiento derivadas de datos experimen-
tales se tlustran en la Tabla 7, la cual muestra Ja relacién entre el consumo
total de alimentos y los aumentos de peso vivo dentro de un programa
especifico de manejo.

Es de notarse que los aumentos en peso podrian relacionarse a la edad
tanto como al consumo de alimentos, puesto que en cualquiera de los pro-
granias especificos de manejo hay una relacion exacta entre el consumo de
alimento y la edad.

La Tabla 8 se basa en la misma prueba experimental que la Tabla 7
y muestra el aumento de peso vivo por cada libra adicional de alimento
en varias etapas del proceso de desarrollo. Nétese que una libra de ali-
mento de 14 por ciento de proteina puede producir un aumento de casi
media libra poco después del destete, pero de menos de un cuarto de li-
bra después de que el animal ya ha consumido 600 o mis libras de ali-
mento. Este comportamiento caracteristico de los animales de carne pro-
duce un tipo de curva de crecimiento que se eleva con bastante rapidez
al principio y después contina ascendiendo'a una rata cada vez menor
hasta que el animal alcanza su desarrollo total.
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TasLA 7. Aumento total de peso en cerdos desde 34 libras, segun la can-
tidad de alimento suministrado, a diferentes niveles de proteinas*.

Allmen[o suml- Porcentaje de proteinas en fa racién
nistrado después - - —

del destete 10 12 14 16 I8 Ai
(Libras) (Libras de aumento)
100 32.85 37.06 297 22.12 22.1¢ 21 .82
150 46.10 5200 3R.84 39.17 %9.46 38.06
200 58.62 6GG.1S 54.49 55 30 53.37 51.66
50 18.41 20.77 69 .30 70.4% 70.41 69.5i
250 70.65 70,68 83 .50 84.87 84.84 R1.76
300 R2.25 92.79 07.23 98.83 98 .80 a7.0¢
350 93.55 105.54 11659 112,41 112.38 11094
400 104.59 117.99 123.65 125.68 125,61 124.0%
150 [ESEE R 13019 13643 138.67 138.63 186,86
500 126.03 4217 148 08 151.43 151.3R 119,45
550 136.17 153 93 161.53 163.98 163.93 161 .84
600 16 70 165.56 173,49 176. 34 176.29 174.04
650 156 9 177.01 15 49 188.54 I88.48 1R6.08
700 166.93 18831 197 .34 20054 200.52 197 .96
750 176.84 19918 209.04 21218 212.41 200 7t

800 186.63 210.53 220,62 224 .25 224 IR D21 .82

* Heady, E., R. Woodwarth, D. Catron y G. Ashion. 1934, New Procedures in stimaling
Feed Substitution Rates and in Determining Feonomic Effictency in Pork Production. Towa
Agr. Exp. Sta. Res. Bul. 409, p. 939,

Tasra 8. Aumento de peso en cerdos por cada libra de alimento adicional
suministrado sobre clertas cantidades especilicadas, a diferentes niveles dc
proteina*.

A_limenlo suroi- Porcentaje de protcinas ¢n la racidn
nistrado después — - S

del destete 10 12 14 16 18 20
(L.ibras) (Libvay de aumento por libras de alimento adicional)

50 HG82 A154 4353 4425 4123 4367
100 28R¥ 4258 31 J3450 3468 S3M25
130 2649 L2088 3131 3182 3182 RIEY
200 2501 2820 2961 -3009 -300R .2970
250 2102 2710 L2840 . 2886 L2RRG L2840
300 250 2622 L2718 2792 L2702 L2756
350 2261 253) 2672 2716 716 L2680
400 L2207 2190 L2642 L2654 2652 L2620
450 2164 2110 L2050 2598 L2564
500 2121 23906 L2510 2552 L2518
350 C208E L2856 L2470 L2510 L2478
600 2058 2322 SR 2172 . 2410
650 2030 2290 2400 2410 L2438 L2408
700 2004 2204 2570 L2400 L2408 2376
750 1932 L2251 2340 238U L2373 L2348

ROV 1958 2210 L2316 2354 2454 L2324

* Heady, E., R. Woodworth. . Catron y (. Ashton. 1954. New Procedwyes in Estimating
Feed Substilution Rates and in Determining Economic Lfficiency in Pork Production. lowa

Agr. Exp. Sta. Res. Bul. 409, p. 939.
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Si cada libra que se anade al peso de venta de un animal vale cuatro
veces mas ue una libra de alimento. el productor puede beneficiarse con
la ceba de cada animal siempre que la rata de aumento sea mayor de un
cuarto de libra por cada libra de alimente consumido. Por ejemplo, cuan-
do cuatro libras de alimento cuestan 1.60 pesos y producen mis de una
libra de aumento a un valor de 1.60 por libra, serd productivo continuar
con la ceba sicmpre que no haya otros costos implicados. Pero en la mayo-
ria de los casos el operador no podrid continuar con la ceba sin incurrir en
algunos costos y riesgos adicionales.

El operador que disponga de tacilidades para una operacion de ceba
continua, debe también escoger entre alimentar mis lotes de animales has-
ta un peso menor, o menos lotes hasta un peso mas alto. Por ejemplo, en
un periodo de dos afios un criador podria usar sus instalaciones para pro-
ducir cuatro tandas de cerdos de 200 libras o tres tandas de cerdos de 275.
Teniendo estimativos confiables del consumo de alimentos y de los pre-
cios, el criador podria elaborar presapuestos que le mostraran cudl de los
dos sistemas darfa mayores ganancias. Al hacerlo ‘asi, tendria que tener en
cuenta la posibilidad de que los cerdos de 275 libras se vendieran a menor
precio por libra que los cerdos mis livianos, y también tendria que con-
siderar las diferencias en los precios estacionales de los cerdos cebados y
tal vez los de los cerditos para la ceba.

Otro problema seria la determinacion de. Ja mezcla mas barata de
grano y suplemento proteinico. Cuando los granos son baratos en rela-
ciéon a los alimentos proteinicos, se justitica el uso de una combinacion
baja en proteinas; pero cuando Ja luente de proteinas es relativamente
barata, una racion alta de proteinas viene a ser mds econdmica. En la
Tabla Y aparecen las combinaciones mds baratas de maiz y torta de soya,
calculadas con base en los experimentos ya citados para cerdos en dife-
rentes etapas de crecimiento.

Alimentacion para la produccion econéomica de leche ||

La respuesta de la vaca lechera a una mejor alimentacion se mide
principalmente en la produccion de leche, mis bien que en el aumento
de peso vivo, aunque, en realidad, ambas clases de respuestas pueden pro-
ducirse al mismo tiempo. La mayor rata de alimentacion por lo general
conduce a mayor producciéon de leche, aunque ésta raras veces es conti-
nuamente proporcional al aumento en las raciones.

Como en el caso de los cerdos, podemos decir que a medida que Jos
msumos de alimentacién aumentan, nos encontramos con rendimientos
marginales decrecientes. En la alimentacion de las vacas, nos 1nteresa mas
la respuesta en produccion de leche durante el periodo de una lactancia
que en un periodo mis corto, mientras que en el caso de los cerdos es Ja
acumulacion de peso a través de un periodo de duracién indetinida la
que nos interesa.

Otra diferencia que hay en el problema de alimentacion del ganado
lechero y el ¢ ceba de cerdos es que la produccién de concentrados y
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forrajes por lo general varia a medida que aumenta el insumo de alimen-
tacion. Generalmente Jas vacas lecheras reciben una racién predeterminada
de concentrados, ademds de una cantidad mdas o menos ilimitada de torra-
je. Como la capacidad del estomago de la vaca es limitada, ella reduce el
consumo de forraje cuando se le aumenta Ja racion de concentrados. Al fin
de hacerle consumir una cantidad mayor de nutrientes totales se aumenta
su racién de concentrados y por tanto se recorta el consumo de forraje.

De aqui que el problema de la alimentacion econdmica de las vacas
lecheras envuelve las siguientes preguntas:

I. ¢Cudntas libras de concentrados se Je suministrardn durante el pe-
riodo de lactancia y como se distribuirdn éstas en raciones diarias?

2. ¢Qué forrajes se suministraran y cudles de ellos en cantidad ilimi-
tada?

3. 0Como se ajustaran los programas de alimentacion a las variaciones
en ¢l nivel general de los precios de la leche en el mercado y a la situacién
de las cuotas y los precios diterenciales para varias clases de leche?

4. ¢Como pueden ajustarse las raciones a la capacidad de produccion
variable y poco conocida de una vaca en particular?

Esta ultima pregunta sugiere que en la alimentacion de las vacas le-
cheras no habrd respuestas definitivas que puedan eliminar la necesidad
de apreciacién por parte del productor. Los datos por el estilo de los que
aparecen en la Tabla 10 pueden ser una buena guia del rendimiento pro-
bable de las vacas que en una escala arbitraria puedan catalogarse como
“promedio”, “buenas” o "muy buenas”. Las relaciones implicadas en la
Tabla 10 se presentan en forma gréifica en las figuras 9 y 10.

Conociendo los niveles de produccién de leche y consumo de ali-
mentos de una vaca determinada, o de un hato en conjunto, durante el
aiio anterior, tal como se determina en un plan base, podemos determinar
si el rendimiento anterior es similar al de las vacas “promedio”, “‘buenas”
0 “muy buenas” de la Tabla 10. Una vaca adulta que produjo 10.500
libras de leche cuando se le suministré una cantidad ilimitada de forraje
de calidad “mediano” y 3.000 hbras de concentrados, habria dado un
rendimiento ligeramente superior al de las vacas ‘‘buenas” de la Tabla
10, pero en ningun caso tan alto como aquel de las “muy buenas”. Por
tanto si al afio siguiente se le sumintstran 1.000 libras mas de concentrados,
se podria esperar que respondiera con unas 400 libras mas de leche por
lo menos, mientras que su consumo de forraje disminuiria en 750 libras de
equivalente de heno.

Suponiendo que la leche se vendiera a 40 centavos la libra, que el
pasto costara a 10 centavos y el concentrado a 30 centavos, este cambio
en la alimentacién produciria un aumento de 160 pesos en las ventas de
leche, ahorraria 75 pesos de forrajes y aumentaria en 300 pesos la cuenta
de los concentrados, en total una perspectiva poco halagiiena. Por otra
parte el mismo cambio con una vaca “muy buena” que produjo 12.780
libras de leche en el afio del Plan base, con una racién de 3.000 libras de
concentrados, agregaria mas o menos 232 pesos a las entradas por concep-
to de leche, siendo ¢stas mayores que el costo del alimento adicional.
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TaBra 10. Relacion aproximada entre el consumo anual de concentrados y
forrajes y la producciéon de leche para tres calidades de vacas Holstein
y tres calidades de ftorrajes*.

< Vooar “promedio’ Vacse ~buenan™ Vacur “muy bucoas”
: :A Coocenyrados X -
i g por o Foirnjes Produc. Fotrajes Produc. Forrajes Produe.
3' (Fquiv. heo:) teche (Equiv. heao) feche (Equiv. hevn) leche
(Ibs.) (1bs.) {Ibs.) (Ibs.) (Tbs) (Ibs) (Ibs.)
0 11.870 6.180 12.110 R.450 12.855 10.500
500 11.795 6.570 12,035 9.040  12.280 11.240
1000 11,650 6.860 11,890  9.515 12.135 11.830
1500 11450 7.085 11.690  9.905 11.935 12.315
3 2000 11200 7 265 11,440 10,230 11,685 12.725
Y 2 500 10,910 7.400 11,150 10.500 11.595 13.070
g 3.000 10.580 7.510 10.820 10.720 11.065 13.365
g 3 500 10.460  10.895 10.705 13.615
& 4000 10.070 11.030 10.815 18.825
4.500 9.650 11.130 9.895 14.000
5.000 9.455 14.145
5.500 8.995 14.265
6.000
[ _
0 12.660 5.700 12.900 7.500 13.140 9. 300
500 12.585 6.200 12.825 8.225 13.065 10,185
1 000 12.440 6.580 12.680 8.800 12,920 10. 880
1.500 12.240 6.880 12.480 9,275 12.720 11.470
9000 11.990 7.120 12.230 9.675 12,470 11.975
o 2.500 11.700 7.300 11.940 10.010 12.1R0 12.410
3 3.000 1).370 7.430 11.610 10.290 11.850 12.780
< 4.500 11.010 7.520 11.250  10.520 11,490 18.095
= 1.000 10.860 10.700 11,100 13.360
4.500 10.440 10,840 10,680 13,585
5.000 10,000 10.945 10,210 18.775
5.%00 9.780 15.935
6.000 9.305 14.070
0 12.970 5.100 13.210 6.430 13450 7.600
500 128495 5710 13,135 7.295 18,975 8. 660
i .000 12.750 6.185 12900 7.980 13.230 9.510
1500 12.550 6.560 12 790 8.533 13.030 10.230
2.000 12.300 6. 860 12 540 9.040 12.780 10,855
9 500 12.010 7 005 12.250 9.450 12,490 11.400
5 3.000 11 680 7.280 11,920 9800 12,160 31,870
= 3500 11,320 7.430 11.560 10.095 11.800 12.275
= 1.000 10 930 7.553 1170 10.340 11.410
1,500 10,750 10.540 10,990
5.000 10,310 10.700 10.550
5500 0,850 10.830 10.090
6. 000 9.615

* Estimativos preparados por Hoglund, C. R.. A Budgeting Guide in Estimaling Feed
Inputs and Milk Production When ] 200 Pound Holstein Cows are Fed Variable Quantitics
of Grain and Three Qualities of Roughage. Agriculwural Lconomics mimeograph 670, Depart-
ment of Agricultural Economics, Michigan State University (East Lansing, Michigan: 1957) .
Estos estimativos se basaron en varias fuentes de datos incluyendo los informes sobre una
serie de experimentos por Emar Jensen ct al. Inpul-Outpul Relationships in Milk Produe-

tion. Tech. Bul. 815, U. §. Dept. of Agriculture (Washingion, D. C.: 1942).
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Holstein “buenas”. (Fuente: véase Tabla 10).

Alimentacion para la produccian econémica de huevos

Las principales cuestiones relacionadas con la alimentacién de un
grupo de ponedoras, son esencialmente diferentes de aquellas que envuel-
ven la alimentacién de animales de carne o de un hato lechero. Una sola
mezcla de las que fabrican los comerciantes en alimentos es muchas veces
el vinico alimento para las gallinas y éste se suministra casi siempre eil
una forma ilimitada. La alimentacion individual tal como se prictica en
el hato lechero, seria muy poco practica en este caso. Ademis, la alimen-
tacién controlada presentaria dificultades ya que la distribucion uniforme
del alimento a través de todo el lote de aves dificilmente podria garanti
zarse. Por otra parte, cualquier factor que perjudique cl ritmo de la pos-
tura, podria ser costoso.

86




Los aliinentos mezclados para aves varian en el costo por tonelada,
pero hay muy poca evidencia de que las raciones mds costosas sean las
que generalmente producen mejores resultados. El equilibrio entre el
forraje y los concentrados es de poca importancia para el avicultor y éste
puede escoger el nivel de proteina que considere ideal sin que ésto tenga
mayor efecto sobre el costo. Por tanto, uno de sus problemas principales
es adquirir al mejor precio una racion capaz de proporcionarle un buen
rendimiento. Otro problema es localizar y eliminar el desperdicio de ali-
mento, sea por derramamiento .0 por danos causados por roedores y otras
causas similares.

En general, es de esperarse que el consumo de alimento de las po-
nedoras varie con el peso de las mismas, la rata de postura y el contenido
calorico de la racion. El clima es probablemente otro tactor variable de
importancia, y es natural que en los climas lrios las aves necesiten mis
alimentacion.

En comparacion con otras clases de animales las ponedoras consumen
por unidad de producto una cantidad de alimento que depende muy di-
rectamente de sus capacidades inherentes. Una gallina de cinco libras,
aunque no produjera un sélo huevo, consumiria cerca de 64 libras de ali-
mento por afio. Con una produccion excepcionalmente alta como la de
25 docenas de huevos, su consumo solamente aumentaria hasta 104 libras
y enire estos dos extremos, la cantidad de alimento consumido por docena
de huevos disminuye rdpidamente a medida que la produccion aumenta
(figura 11 y Tabla 11).

Tasra 11. Alimento consumido por ave y por afio, segin el peso y la rata
de postia”©

Conswmo anual por ramaiio

Producciébn anual por ave ) R -~ i
1 libras 4.5 libras 5 libras 6 Jibrus

?l?l;cm;) o ‘(Doc;ﬁ;;) . (i’orccnmjc) (Librax)
180 15 50 80 84 88 96
210 17%% N hel R8 92 100
240 20 67 83 92 96 104
270 22 75 92 96 100 108
300 25 88 96 100 104 112
- Sﬁpp;ra, ¢ G )'T{. \’\'lTevlc;r. 1961, Lf;_\/'r and Rt':/)/acv;ncnt Flock Performance. Coope-
rative Lixtension Service Fact Sheet Number D330 Michigan State University  East Lansing,
Miclngan.

El alimento necesario para producir las gallinas de reeinplazo puede
considerarse también como parte del consumido en la produccion de
huevos. Las pollas Leghorn consumen enore 18 y 24 Libras de alimento en
el periodo comprendido desde la incubacion hasta que aicanzaa el 50 por
ciento de la produccion. En Ja Tabla 12 aparecen las ratas de consumo
tipicas para las razas de tamanio mediano levantadas con un desperdicio
minimo de alimentos y baja mortalidad.
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Libras de ali-
mento por doce

na de huevos
5.0 .
5.0 T Aves de 6 libras
3 Aves de 5 libras
Aves de 4%
4.0 r libras
ves de 4
EA libras
P — L L |
0 50 58 67 75 83 PORCENTAJE
15 175 20 224 25 DOCENAS
Produccién anual por ave
Fig. 11.—Alimento consumido por cada docena de huevos segun vata de postura

y peso de las aves.

Suponiendo una alimentaciéon adecuada y un manejo cuidadoso de
Jas gallinas en postura, una de las principales variables que afectan la pro-
duccion es la edad de las aves. En la Tabla 13 se muestran las relaciones
caracteristicas entre la edad y la rata de produccién en una raza de galli-
nas de alta postura. Este patréon puede mostrar variaciones de acuerdo con
da raza, los estimulos proporcionados por los programas de iluminacion y
con muchos otros factores.

Notese que los datos de la Tabla 13 no muestran un ciclo anual de
produccion con un periodo de muda al final de ¢ste, como habria sido lo.
normal hace 20 afos. Aunque las gallinas individualmente atraviesen pe-
riodos de muda, los registros de la produccion en planteles del norte de
los Estados Unidos, ya no muestran evidencia clara de un ciclo anual de
produccion. La época de la incubacidon podria tener efecto en la forma
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TasLAa 12, Ratas de crecimiento y consumo de alimento para pollas.

Leghom™.
Edad 7 7 Pcso Consumo acumulado de alimento® *
{Semanas) : (Libras) (Libras)
4 0.4 1.5

R 1.0 4
12 1.7 7
16 2.4 11
20 3.0 16
24 3.4 21
52 4.5 —
7h 5.0 -

* Sheppard. C Coy R Wheeler. 1961 Lavor and Replacement Flock Performance. Coope-
ative Extension Service Fact Sheet Nomber 1453, Michigan State University  East Lansing,
Michigan.

** Farre los avicaltorss cowerciales s¢ encuentran vaviaciones hasta del 10 por cienio
debido w la diferencia de razas, raciones v condiciones ambientales S bay despevdicio ex-

cesivo ¢l tonsumo apareceri aun mayor.,

TaBLA 13. La produccion de huevos en relacion con la edad*.

Edad

Edad Rata de postura Rata de postura
(semanas) (porcentaje) (semanas) (porcentajc)
20.22 b 72-74 37
22.24 25 4-76 35
24.26 H3 76-78 53
26-28 70 78-80 52
77 80-82 50
80 82-84 47
80 84-86 16
79 86-88 45
78 88 90 14
77 00-92 43
77 02-94 42
76 94-96 42
75 96-98 4
74 OH8-100 40
73 100-102 30
72 102-104 38
7! 104-106 37
70 106-108 37
(] 108-110 37
67 110-112 37
66 112114 36
65 114-116 35
63 116-118 35
62 118-120 34
60 120122 33
58 122-124 32

* Datos basados en registros e explotaciones avicolas obtenidos por los Departamentos
de Economia Agricola y Avicultura, Michigan State University..
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de la curva total de produccién, aunque la evidencia en cste punto no es
muy clara.

El porcentaje de distribucion de los huevos por tamafios, cambia ri-
pidamente desde el momento en que una polla empieza su postura hasta
el momento en que se acerca al final de su vida dtil. Un modelo general
de la distribucion de huevos por tamafio aparece en la figura 12, pero la
distribucion exacta varia con la raza y con las condiciones ambientales.
En el norte de los Estados Unidos se ha demostrado que la época de la
incubacién tiene una influencia definitiva en la distribucion de los huevos
segin su tamafio. La tendencia general puede resumirse diciendo que el
tamafio de los huevos disminuye en las épocas de calor aunque esto no quic-
re decir que esta sea la causa principal de los resultados observados *.

Epoca de postura

Fig. 12.—Patrén general de los cambios cn la produccion de
huevos clasificados por tamanos, de acuerdo con Ju épnca
de postura.

Tablas de amortizacién

Muchos datos utiles de referencia provienen de tuentes diferentes de
la experimentacion. 1.os registros de precios de mercado proporcionan un
ejemplo de esta clase. Las tablas de amortizacion hasadas enteramente en
cdlcutos matematicos representan otro tipo (l'abla 14). En esta tabla puede
observarse que los pagos pueden hacerse anualmente, trimestralmente,
mensualmente o diariamente. De acuerdo con ¢sto la columna para el 3
por cicento de interds puede unsarse para dererminar los pagos nccesarios

2 Billinghiom, C. and R. Wheeler, 1962, Scheduling laying flock repliacements. szrlcrl_y
Bulletin of the Michigan Agricv!taial Experimend Station. Tasr Lansing, /5 122-135.
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para amortizar una deuda al 3 por ciento trimestral en cuarenta trimestres.
Esto altimo serd casi igual que amortizar una deuda al 12 por ciento en
10 arios.

TABLA 14. Pagos periodicos necesarios para cancelar una deuda de $ 1.00
por distintas ratas de interés y por nimero de pagos*.

Rata dc interés por periodo
Numero de - S S S

pagos perié- 3 4 5 6 7
dicos Por ciento Por ciento Por ciento Por ciento Por ciento
Pesos Pesos Pesos Pesos Pesos

] 1.03000000 1.04000000 1.05000000 1.06000000 1.07000000:
2 52261084 53019608 53780488 34543689 55309179
3 35353036 .36034854 36720856 37410081 .38105167
4 26902705 27549005 28201183 28839149 29522812
5 21833457 22462711 23097480 23739640 24389069
6 18459750 19076190 19701747 20336263 20979580
7 16050635 16660961 .17281982 17913502 18555322
S 14245639 14852783 15472181 16103594 16746776
9 12843386 113449209 14069008 14702224 15348647
10 11723051 12329094 12950458 13586796 14237750
1] 10807745 11414904 12038889 12679294 13335690
12 .10046204 10655217 11282541 11927708 12590199
13 .09402954 10014373 10645577 11206011 11965085
14 08852634 09466897 10102397 10758401 111434494
15 .08376658 08994110 09634229 10206276 .10979462
16 079610853 08582000 09226991 09805214 10585765
17 07595258 18210852 08869914 09344480 10242519
I8 07270870 07890833 08554622 09235654 09941260
19 06981388 07613862 08274501 OR962086 09675301
20 06521571 07358175 08024259 08718456 08439293
2] D6AR7178 07128011 07799611 08500455 09228900
22 06274739 06919881 07597051 08304557 09040577
23 06081390 06730906 07413682 08127848 08871393
24 (5004742 06358683 07247090 07967900 08718602
23 05742787 N6401196 07005246 07822672 08581052
26 05593829 06256738 06956432 07690435 08456103
27 07456421 06123854 06829186 07569717 08342573
U8R 033290323 06001208 06712258 07459255 082391983
29 03211467 05887993 066045351 07357961 08144865
30 03101926 05783010 06303144 07264891 08058540
3 04999893 05685535 06413212 07179222 07979691
32 04904662 05594859 06328042 07100234 07907292
33 04815612 05510337 0694900+ 07027293 07840807
34 04732196 05431477 06175345 06959843 07779674
33 04653929 05357732 06107171 06897386 07723396
36 04580879 052886838 06043446 06839483 07671331
37 04511162 05223957 03983979 06785743 07623685
38 04445934 05163192 05028423 06735812 07579505
39 04384385 05106083 05876462 06689877 07538676
40 04326238 05052349 03827816 N6646154 07500914

* Botts, Ralph R. 1954, Amortization of loans. Agricultural Research Service mimeo.
U. S. Department of Agriculture. Washington, D. C.
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