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RESUMEN

El estudio consistid en conocer los cam-
bios logrados en los agricultores anttoque-
nos por las ensefianzas de los extensio-
nistas. Hasta el presente, en Colombia no
se ha hecho ningin estudio sobre el “Im-
pacto” que las organizaciones de extensién
estan produciendo en los agricultores a
pesar de que hay unas que cuentan con
mds de 40 afios de existencia,

El estudio se realizé en el Departamen-
to de Antioquia, La poblacién rural del
Departamento en 1969 era de 1.298.441
o sea el 43.1% del total. En Antioquia
trabajan las tres organizaciones de exten-
sion incluidas en el estudio: el Instituto
Colombiano Agropecuario (1CA), la Fe-
deracion de Cafeteros y la Secretarin de
Agricultura de Antioquia.

El objetivo central, de este estudio. fue
determinar el ndmero de practicas apren-
didas por los agricultores de las ensenadas
por los extensionistas y ¢!l nimero de es-
tas pricticas que fueron utilizadas por los
agricultores. Las précticas, tanto las apren-
didas como las utilizadas, se asociaron con
ciertas variables seleccionadas probando hi-
potesis nulas formuladas con: lIa escolari-
dad, la edad, la capacidad econdmica, el
conocimiento de conceptos agricolas y la
exposicion de medios masivos de comuni-
cacion de los agricultores.

Como instrumento de investigacidon se
wtilizé un cuestionario que incluia infor-
macién sobre los aspectos analizados. La
muestra se sacé independicntemcnte para
cada organizacién en base a las listas de

los agricultores atendidos que tenian Jos
extensionistas. El total de agricultores en
las listas incluia solo un cinco por cierto
de los posibles agricultores de Antioquia.
Se hicieron 370 entrevistas: 136 para el
ICA. 127 para la Federacién y 107 para
fa Secretaria de Agricultura de Antioquia,
durante los meses de agosto y septiembre
de 1971. Las variables independientes, ex-
cepto la escolaridad y la edad, se definie-
ron en base a grupos que formaron escalas
arbitrarias. Asi los clientes se colocaron
en una escala de acuerdo a las respuestas
que dieron a los indagadores de las va-
riables. Las pruebas estadisticas, utilizadas
fllleron: El Ji-cuadrado, el andlisis de va-
rancia y el coeficiente d¢ correlacién, El
nivel de significancia utihizado para recha-
zar las hipotesis nulas fue el 0.05.

El estudio muestra que el impacto de
las organizaciones de extensidon es diferen-
t¢ para cada organizacién. cuando se mide
en términos de ndmero de précticas apren-
didas y de numero de praclicas utilizadas.
La Federacién de Cafeteros es la que més
impacto ha causado en los agricultores
con un promedio dec 4.7 practicas apren-
didas 'y 4.3 practicas utilizadas, seguida
por la Secretaria de Agricultura con un
promedio de 2.7 pricticas aprendidas y
2.6 pricticas utilizadas y por ultimo el
ICA con un promedio de 2.6 pricticas
aprendidas 'y 1.7 practicas utilizadas por
los agricultores que son clicntes que sus
servicios. La clientela de las organizacio-
nes mencionadas, lambién presenta  dife-
rencias significativas en cuanto a la resis-
tencia, la ocupacién y la motivacion ex-
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trinseca de los agricultores. Asi mismo la
relacion centre las fuentes de ingreso de
los agricultores y las pricticas enseia-
das por los extensionistas presentd  dife-
rencia  significativa entre las  organizacio-
nes. Las variables utilizudas en el estu-
dio dificren significativamente entre  las
organizaciones excepto la edad de los agri-
cultores o clientes. Al usociar el nimero
de practicas aprendidas o el nimero de
practicas utilizadas, por el total de los en-
trevistados, con las variables del estudio,
se encontrd una asociacion positiva signifi-
cativa ya que se rechuzaron las hipotesis
nulas, excepto para la edad de los agri-
cultores. Al examinar la asociacion de las
variables en cada una de las organizacio-
nes los resultados f[ueron diferentes a los
encontrados para el lotal, asi: a) Para los
agricultores del ICA se encontré que el
numero de pricticas aprendidas, lo mismo
que Jos unlizados, estaba asociado po-
siivamente con la capacidad econdmica,
el conocimiento de conceptos agricolas vy
la ¢xposicion a medios masivos de comu-
nicacion (centacto con el mundo exterior).
b) Para los .agricultores de la Federacién
de Cafeleros, se encontré que el numero
de practicas aprendidas, lo mismo qué las
utilizadas, estaba asociado positivamente
con la escolaridad y la capacidad econd-
mica y asociado negalivamente con la
edad. ¢) Para los agricultores de la Se-
crelaria  de  Agricultura, no se encontré
niaguna asociacién con los variables ana-
lizado.. Se presentd una tendencia ne-
gativa con la escolaridad v la capacidad
ccondémica.

El impacto de las organizaciones de ex-
tensiéon c¢s muy limitado, medido en tér-
minos  del namcero de practicas  aprendi-
das por la zctividad de los extensionistas,
el nimero de pricticas utilizadas y las ca-
rateristicas de la clientela, a pesar de que
los agricultores  entrevistados se  sacaron
de un grupo selecto que constituye solo
un 5% de Jos posibles agricultores del
Departamento. Los resultados indican yue
es necesario que cada uno de los orga-
nismos que trabajan en extension haga
una revisién de su politica y procedimien-
tos empieados para alcanzar los objetivos
que Bu.can, Durante dicha revision es
conveniente considerar c¢l efecto que para
alcanzar 1os objetivos tienen: a) La resi-
dencia y ocupacion de los agricultores
b) La relacién de las practicas enszhadas
con las fuentes de ingreso de los clientes.
¢) El efecto econdmico que dichas practi-
cas tienen tanlo en Sus iNEresos como ¢n
el costo de implantacién de las mismas.

Los resultados de las asociaciones he-
chas a la totalidad de los entrevistados re-
fuerzan las teorias de que el mayor apren-
dizaje vy adoptacidn de practicas depende

del mayor grado de: a) La escolaridad:
b) “exposicion de medios masivos de co-
municacion™; ¢) “la capacidad econémica’;
y d) “el conocimiento de conceptos agri-
colas™; pero las asociaciones hechas para
cada una de las organizaciones presenta-
ron diferencias fundamentales que refuer-
zan la necesidad de una revision de la
politica y procedimientos empleados por
ellas para alcanzar los objetivos.

SUMMARY

This study was carried out to find
out the accomplishments of the farmers
of Antioquia due to the extension
agent’s teachings. Up to the present
no impact study has been made in
Colombia regardless that some exten-
sion services have been working for
more than 40 years.

I'he study was  conducted in  the
State of Antioquia. In 1969 the rural
population was 1.298.441, that is, 43.1
per cent of the total population.

There are three main extensién agen-
cies included in the study: The Colom-
bian Agricultural Institute (ICA), the
National Federation of Coffee Growers
and the State Departament of Agricul-
ture.

The main objetive was {0 determine
from the practices taught by extension
agents which number was learned and
which one was applied. Both numbers
were associated with other selected
variables, testingnull hypothesis based
on the following: schooling, age, econ-
omic capacity, knowledge of agricul-
tural concepts and exposure to mass
media of comunication.

The data for the study were obtained
by means of a questionairc. A sample
was drawn for every agency from the
list of farmers served by ecach one.
The farmers in the lists were only 5%
of the total in the state.

A number of 370 interviews were
carried out: 136 for ICA, 127 for the
Federation, and 107 for the State Dep-
artment of Agriculture, in August and
September 1971.

The irdependent variables, except for
schooling and age, were based on arbi-
trary scales. Therefore, the farmers
were ranked in a scale according to
the unswers given to variable indicators.
The statistical tests applied were: chi-
square, least square analysis of variance
and coefficient of correlation. The
meaninful level used to reject the null
hypothesis was 0.05.
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The study showed that the impact
is* different for every agency if mesured
in terms of practices learned and ap-
plied. The Coffee Federation has the
biggest with an average of 4.7 practices
learned and 4.3 applied, followed by
the State Departament of Agriculture
with 2.7 and 2.6, last comes ICA with
2.6 and 1.7.

The farmers served by every wgency
also show meaninful differences in place
of residence, occupation and motiva-
tion. The were also meaninful dif-
ferences for every agency between the
sources of income and the practices
taught by the agents. The variables in
the study except for the age also show
meaninful differences for every agency.
A positive correlation was fourd for
the whole sample between practices
learned and applied, according to the
variables used except for the age.

When the correlation within the
agencies was examined it was found
that there were some differences from
those found for the whole sample. a)
for the ICA clients the practices learned
as well as those applied were positively

correlated with the economic capacity,
knowledge of agriculiural concepts and
exposure to the mass media. b) For the
Federation clients the correlation was
positive for schooling und economic
capacity and negative for the farmers
age. ¢) For those served by the State
Dcpartament of Agriculture no corre-
lation was found but there was a neg-
ative tendency for schooling and ccon-
omic capacity.

The results show that is necessary
for every agency to review its policy
and the procedures used to reach the
desired goals. For this review it 1is
very important to counsider the influence
of the following: a) Residence and occ-
upation of the farmer. b) Correlation
between practices taught and sources
of income. ¢) Economic effect of such
practices on farmers income as well as
on the cost of application. The correl-
ation  found for the whole sample
showed that more practices learned and
adopted resulted from a higher degree
of: a) schooling, b) mass media exposu
re ¢) economic cupacity and d) know-
ledge of agricultural concepts.



i. INTRODUCCION

Uno de los tipos de evaluacién que se acostumbra en extensién es el
de “impacto” o ‘“‘resultado”, el cual trata de conocer los cambios logra-
dos en la mentalidad de los agricultores por la ensefianza de los exten-
sionistas. La evaluacién se hace mediante una comparacién entre el pa-
sado y el estado actual de los objetivos propuestos. Cuando el pasado
no estd bien delimitado, esta medicidn se puede hacer con un anélisis
de lo alcanzado en los objetivos propuestos. mediante la recoleccién cien-
tifica de datos, los cuales se analizan, para determinar lo logrado en di-
chos objetivos. Para calificar un servicio, no bastan los informes sobre el
nimero e visitas recibidas en la oficina o hechas a la finca, el ndmero
de demosiraciones realizadas, o la simple cuantificacién de otras activi-
dades. Esto es un indice del trabajo hecho por los extensionistas, pero
no un indice de lo aprendido y menos un indice de los cambios operados
en las costumbres de los agricultores.

El objctivo central de los servicios de extensién en Colombia, con-
siste en inducir a los agricultores a adoptar nuevas técnicas. Asi vemos
que el objetivo del servicio de extensién del Instituto Colombiano Agro-
pecuario es: “‘promover la utilizacién de las investigaciones disponibles
para mejorar el desarrollo de la agricultura y la ganaderia en forma inte-
gral en todo el pais, lo mismo que realizar estudios sobre métodos y ma-
teriales de divulgacidon de los resultados de la investigacién” (12). Con
el fin de alcanzar estc objetivo, la politica del servicio estd dirigida a
solucionar los problemas econémicos y sociales de los campesinos, tra-
bajando con aquellos quc puedan aumentar la produccién y la produc-
tividad,

En Colombia, desde el 15 de octubre de 1928, dia en que la Fe-
deracién Nacional de Cafeteros firmé el contrato con el Gobierno Na-
cional, se comprometié a ofrecer un servicio a los cafeteros sobre los
mejores sistemas de cultivo, el uso de fertilizantes, herramientas, ma-
quinaria, etc., (9). En 1959, el XXI Congreso Cafetero reorganizé el
serviclo de extension de los programas de Fomento, consciente de los
problemas que afectaban al cafetero. Asi, se transformé el servicio asig-
nandole como funcién principal la de “capacitar al productor cafetero
y a su (amilia. principalmente en técnicas agropecuarias, para que a través
de su aplicacion pueda tener mayores ingresos y contribuir asi activa-
mente al mejoramiento de su nivel de vida y al de su comunidad” (14).
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Area del Estudio.

El estudio se realiz6 c¢n cl Departamento de Antioquia, que tiene
una drca de 62.870 kilémetros cudrados, con topografia bastante
quebrada. La poblacion del Departamenio se estimaba para 1969
¢n 3.019.503 habitantes (11). Esta poblacién cstaba distribuida asi:

Urbana = 1.720.719 — 36,9 por ciento
Rural = .298.441 — 43.1 por ciento

De acuerdo con los datos provisionales del censo agricola de 1970
(7). en los 37.626 kilémetros cuadrados en cxplotacién habfa 196.297
parcelas, de las cuales 122.883 estaban mancjados por propietarios,
10.969 por arrcndatarios y 62.445 por otros.

El resto de fa superlicie de Antioquia (25.244 kilémetros cuadrados)
incluia los baldios, carrcteras, ciudades, rios, etc.

El censo caletero de 1970 (8), muestra que cn Antioquia se tenia
50.169 lincas cafeteras, con una superficie de 3.431 kilometros cua-
drados. El promedio de las fincas cafeteras era de 16.8 hectdreas,
con un promedio de 3.09 hectdreus en café. De estas fincas 49.874
eslaban manejados por propietarios, 218 por arrendatarios y 77 por
otros.

Poblacion.

Con el fin de estimar mcjor el impacto motivado por las actividades
de extensién, se definié como poblacién al total de clientes o usua-
rios del servicio que figuraba en las listas que tenian los extensio-
nistas y los pricticos agricolas.

En base a las listas de clicntes que se obtuvieron en agosto de 1971,
las tres agencias del Instituto Colombiano Agropecuario estaban aten-
diendo 1.401 usuarios (ver apéndice A), las ocho agencias o ““Sec-
cionales” de la Federaciéon de Cafeteros atendian 5.500 usuarios
(ver apéndice B), y las 31 agencias de la Secretaria de Agricullura
3.131, basado en un promedio de 101 usuarios para las 10 Agen-
cias que suministraron listas (ver apéndice E).

Suponiendo quc en 1971, en Antioquia se tuviesen las mismas
196.297 fincas o parcelas establecidas en 1970 y que los tres ser-
vicios de extensién estuviesen trabajando con 10.000 agricultores,
se tiene que los servicios cstaban atendiendo aproximadamente el
5 por ciento de los agricultores en Antioquia. Esto sin considerar
los desempleados y jornaleros que pueden llegar a mas de un 10
por ciento del total.

El Problema.

El problema consisic en la necesidad de conocer hasta que punto
el objetivo central dc extensién se¢ ha cumplido, En otras palabras,
si los-agricultores o usuarios estdn aprendiendo las practicas que
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los extensionistas ensefan y si las estdn utilizando. Al mismo tiem-
po. determinar algunos factores que estdn incidiendo en el apren-
dizaje y cn la utilizacién de esas précticas aprendidas.

Especilicamente. se ha querido conocer el impacto que en Antioquia
han hecho las tres organizaciones de extensién: El Instituto Co-
lombiano Agropecuario, la Federacién Nacional de Cafeteros y la
Secretarfa de Agricultura de Antioquia.

Importancia del Estudio.

El estudio es importante, no solo para cada una de las tres organiza-

ciones involucradas en ¢l estudio, sino para todo el pais, por los si-

guientes motivos:

1 Aporta informacién sobre las prédcticas ensefiadas a los usuarios
y las reacciones de los mismos hacia dichas pricticas.

20 Se obtiene informacién en algunos aspectos, lo que permite in-

troducir modificaciones al sistema de trabajo.

Mucstra algunos aspectos que denuncian la necesidad de mayo-

res esfuerzos, con el fin de hacer ¢l trabajo de extensién mas

cfectivo,

40 Sirve de base para futuros estudios que se hagan, tendientes
a responder preguntas mids especilicas.

53¢ Desde un punto de vista telrico puede servir para desarrollar
una nueva politica y filosoffa en las organizaciones de extension.

Objetivos del Estudio.

El objetive de este estudio fue determinar el numero de préacticas
aprendidas por los clientes de los servicios de extensién debido a
las actividades de los extensionistas y el nimero de practicas de
aquellas aprendidas, utilizadas por los mismos. Asi mismo, la aso-
ciacién que dichas prdcticas pudicra tcner con ciertas variables se-
lecctonadas.

Al buscar este objetivo central. sc analizaron los siguientes obje-
tivos especilicos:

1" La clientela del servicio de extensidn en cuanto a su ocupacion,
residencvia v motivacion extrinseca,

2¢ La relacion entre las prdcticas aprendidas por los usuarios con
las fuentes de ingresos de los mismos,

3¢ Los cfecwos de las prdcticas aprendidas.

4" Las razones para no utilizar algunas de las précticas aprendidas.

Hipdlesis del Estudio.

Para buscar ¢l objetivo central de este estudio se probaron las si-
guientes hipdtesis nulas: .
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G.

1 No hay asociacién entre el nimero de préacticas aprendidas por
los usuarios, de las ensefiadas por los exetnsionistas y su es-
colaridad.

2° No hay asociacién entre el nimero de précticas aprendidas por
los usuarios, de las ensenadas por los extensionistas y su edad.

3° No hay asociacidén entre el nimero de practicas aprendidas por
los usuarios, de las ensefiadas por los extensionistas y su capaci-
dad econdmica.

4% No hay asociacion entre el ndmero de practicas aprendidas por
los usuarios, de las ensefiadas por los extensionistas y su nivel
de conocimiento de conceptos agricolas.

5¢ No hay asociacién enire el nlimero de précticas aprendidas por
los usuarios, de las cnseniadas por los extensionistas y su expo-
sicibn a medios masivos de comunicacion. También, se buscéd
la asociacién entre el nimero de précticas utilizadas por los
usuarios, con los mismos factores empleados para el nimero de
practicas aprendidas, probando hipdtesis nulas.

Definicién de Términos.

En el estudio se mencionaron ciertos términos que se utilizan con
los siguientes sentidos:

ORGANIZACION DE EXTENSION: Como se utiliza aqui, se refie-
re a las actividades organizadas por el ICA, la Secretaria de Agri-
cultura y la Fedcracién de Cafeteros, para llevar a los agricultores,
usuarios o clientes nuevas técnicas e ideas.

EXTENSIONISTA: Un profesional, Agrénomo, Vetcrinario o préac-
tico, empleado por el servicio de cxtensién para trabajar con los
agricultores,

AGENCIA DE EXTENSION: Este término se reficre al drea geo-
grafica donde trabajan uno o varios profesionales extensionistas La
agencia puede tencr de uno a seis frentes de trabajo.

FRENTE DE TRABAJO: Este término se refiere a la regién donde
trabaja un practico extensionista. Los frentes de trabajo del ICA son
parte de un Municipio, los de la Federacién y Secretaria pueden in-
cluir varios Municipios.

USUARIOS O CLIENTES: Generalmentc son agricultores o jefes de
familia, incorporados en listas por los extensionistas, con el fin de
registrar los usuarios con guienes estaban trabajando o habian tra-
bajado. Solo los hombres se consideraron clegibles para el estudio,
aunque algunas listas incluian mujeres.

PRACTICAS APRENDIDAS: Este término sc refiere a las practicas
que los usuarios dijeron haber aprendido de las ensenadas por cl
extensionista.

PRACTICAS UTILIZADAS: Este término se refierc a las practicas
que los usuarios entrevistados dijeron haber llevado a cabo en sus
fincas.
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2. REVISION DE LITERATURA

Como se menciond en la Introduccidn, el aprendizaje y la adopcion
de précticas por parte de los agricultores o usuarios es el objetivo central
del servicio de cxtensién en Colombia. la adopcién es un proceso de
cambio en c¢l individuo, y ¢s cjemplo de como se efectia todo tipo de
aprendizaje. El proceso de la adopeion es definido por Rogers (15) co-
mo “un proceso mental a través del cual pasa un individuo desde la
primcra vez que oyc hablar de una innovacién hasta su adopcidén final”.
Este proceso lo conceptualiza en cinco elapas o pasos: conocimiento, in-
terés, cvaluacion, juicio y adopcion,

Para quc una practica o innovacion sea adoptada por un agricultor,
¢ste tiene que percibir la préictica como algo quc le ayudard a solucionar
alguno de sus problemas. Esta importancia es enfatizada por Rogers (15)
quien afirma gue la adopcion de una innovacidn o préctica depende de
la percepcion dc sus caracteristicas por los adoptantes. El mismo autor
gescribe cinco caracteristicas importantes de una préctica:

. Ventaja relativa, o superioridad de la préictica comparada con

la quc rcemplaza, El aumento de utilidades es una de las di-
mensiones de la ventaja relativa,

o

Compatibilidad, o adaptabilidad de una practica a los valores
y experiencias pasadas.

5. Complejidad, o grado dc dilicultad para entender y usar la
practica.

4. Divisibilidad, o posibilidad dc cnsayar la préictica en dreas limi-
tadas y por partes.

3. Comunicabilidad. o facilidad dc¢ divuluar a los demds los re-
sultados de una préactica, Aqui la visibilidad de la préctica tiene
especial influencia en sus adopcioncs.

Pereepeion es uno de los componentes de la actitud (4) y las actitu-
des ayudan a determinar no solo lo que una persona ve sino ¢émo lo
ve. Agudelo (2), menciona algunos trabajos en donde varios autores han
cncontrado asociacion entre la adopeién de précticas y las actitudes, asi
como lambién con factores tales como status econdmico, posicion social,
cducacion, nivel de vida y otros.

La adopcion de pricticas o proceso de cambio socio-cultural tiene
dos funciones baésicas: la accidon del cxtensionista y la reaccion de los
clientes. La reaccidn de los clientes depende de sus actitudes y compor-
tamicnto, los que a su vez dependen dc la motivacién que tengan los
clientes (13).

El bencficio practico, y cn especial ¢l mayor ingreso de dinero, ‘es
la mejor motivacién, no por el dinero en si, sino porquc éste es un
clemento que se puede cambiar por todo o casi todo aquello que se
nccesita para satisfacer las neccsidades presentcs, Los agricultores o cam-
pesinos no son necesariamente resistentes al cambio en si, sino que como
dicc Byrness (5), algunos agricultores lo que con maés frecucncia resisten
¢s lo que perciben como cambio o préictica en si.
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Seglin Rogers (15), los primeros en adoptar no son los miembros
mas respetados del sistema, sino aquellos que se desvian de las normas
tradicionales, quizds, por estar descontentos con el status quo. Los inno-
vadores agricolas se identifican con otros grupos de referencia, exteriores
a su comunidad, que dan con su conscnso validez a su conducta.

En Colombia, los estudios de evaluacién de Servicios de Extensién,
considerando la adopcién de prdcticas agricolas por los usuarios, son
muy escasos. Agudelo (2), en un estudio con 30 agricultorcs, en Gi-
rardota, encontré un porcentaje mayor de desconocedores que de conoce-
dores de las practicas cnsefadas por los extcnsionistas, con una baja di-
fusién y adopcién de las mismas. Al utilizar tres précticas ensefladas por
los extensionistas en el drca, encontré que sélo 16 de los 50 agricultores
entrevistados dijeron haber utilizado semillas mejorada de maiz, siete
haber fertilizado la cafia de azicar y solo seis haber utilizado vacunas
contra aftosa.

Correa (6), en un cstudio con viticultores del Municipio de Sope-
trdn, encontrd que éstos se podian clasificar entre baja y medianamente
adoptadores. Ellos conocian las practicas por otras fuentes o medios dife-
rentes al servicio de extensién. De los 235 viticultorcs entrevistados ni uno
solo era altamente adoptador, de acuerdo a la cscala preparada.

3. METODOLOGIA

A. Instrumento de Investigacién.

Como instrumento de investigacion se utilizd un cucstionario que se
sometié a dos cnsayos antes de recolectar los datos para el estudio.
El cuestionario incluye informacidén sobrec los aspectos analizados.

B. Seleccién de la Muestra.

La muestra [ue sacada independientemente por cada una de las tres
organizaciones, para el Instituto Colombiano Agropecuario®, para
la Federacién Nacional de Cafeteros**, y para la Secretaria de
Agricultura de Antioquia*®**, porque é&stas contaban con diferentes
nimeros de agencias y de usuarios o, clientes atendidos.

El ICA tiene en Antioquia 3 agencias de extensién con ndmero va-
riable de frentes de trabajo. De cada agencia se seleccionaron al azar
tres frentes de trabajo, por la imposibilidad de entrevistar usuarios
en todos y de la lista de usuarios del frente de trabajo seleccionado,
bastante actualizada, se eligieron al azar 15 usuarios para un total
de 145, de los cuales solo se pudieron cntrevistar 136. Los usuarios
atendidos en cada frente de trabajo y los entrevistados aparecen en
el apéndice A.

A partir de aqui, ICA se utiliza en lugar de Instituto Colombiano
Agropecuario.

A partir de aqui, Federacidn sc utiliza en lugar de Federacién Na-
cional de Cafeteros.

A partir de aqui, Secretaria sc utiliza cn lugar dc Secretaria de
Agricultura de Antioquia.
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La Federacidn tienc en Antioquia ocho agencias de extensién lla-
madas “‘Seccionales” con un nimecro variable de frentes de trabajo

Para el estudio sc seleccionaron al azar tres agencias y en cada una
de éstas se escogieron al azar 3 frentes de trabajo. De las listas de
usuarios dc los frentes dc trabajo seleccionados se cligieron al azar
15 clientes de cada una, para un total de 145 clientes, de los cuales
solo se pudieron entrevistar 127. Los usuarios atendidos en cada
frente de trabajo y los entrevistados aparecen en cl apéndice C.

La Secrctaria tenia 31 agencias dc extension: 8 centros regionales,
15 sub-oficinas de centros regionales y 8 ndcleos experimentales (ver
apéndice D).

En vista de que cn la Sccrctaria hubo una reorganizacién en 1969,
para el cstudio sélo se consideraron aquellas agencias que tenfan
mds de dos afios dc estar en el mismo sitio. Unicamente 13 de las
agencias llenaron este requisito™, Diez de las trece agencias de ex-
tensién suministraron listas dc usuarios atendidos en respuesta a una
solicitud hecha por el Dircctor de la Divisién Operativa y de sus
asistentes, El nimero de usuarios fue muy pequefio, comparado con
¢l nimero de usuarios de las otras organizaciones, pero de cada lista
sc eligid una muestra al azar y se entrevistaron 107 usuarios de la
Secretaria, porque muchos no se pudieron cntrevistar por no ser ele-
gibles. El nimero de clicntes de cada lista y las entrevistas hechas
aparecen en el apéndice E.

C. Recoleccion de Datos.

Los datos se obtuvicron por mcdio de entrevistas personales, realiza-
das por estudiantes de la Facultad de Ciencias Agricolas de Mede-
Ilin, y algunas por el aulor, en los meses dc agosto y septiembre de
1971. Los estudianles que cursaban el 4¢ afio de carrera. fueron en-
trenados por ¢l autor, hasta quedar tolalmente familiarizados con
¢l cuestionario.

Relativamente pocos fucron los agricultores seleccionados a quienes
no fuc posible entrevistar, ya que si no se entrevistaron en sus fin-
cas o en el Jugar de su trabajo, se entrevistaron en el pueblo, donde
acostumbran reunirse, los sibados y domingos.

Una vez scleccionados los clientes para la entrevista, los entrevista-
dores sc desplazaron a los frentes de trabajo a cumplir su cometido.
Cuando el clientc vivia en Medellin no se consideré elegible para
el estudio. pero si cuando vivia en el pueblo. En general, muy po-
cos usuarios se negaron a respondcr las preguntas de la entrevista.

D.  Clusificacion de las Variables Independientes.

Algunas de las variables independientes utilizadas en el estudio se
definieron en basc a grupos quc formaron escalas arbitrarias (16),
hechas con algunos indicadotes de la variable. En esta forma los
clientes sc colocaron en la escala de acuerdo a las respuestas que
dicron a los indicadores.

* La seleccién se hizo con el Asistente dcl Director de la Divisién
Operativa de la Secrctaria de Agricultura de Antioquia.
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E. Capacidad Econémica.

La capacidad econémica de los usuarios se midié cn base a valores
o puntos dados a las respuestas dadas por ellos a las preguntas se-
leccionadas. Las respuestas se valoraron en la forma siguiente:

Indicador Valor Asignado Respuestu
Casa 2 Propia
1 Alquilada
0 Otra situacién
Tenencia de lu Tierru 3 Propia
2 Alquilada
1 Otra situacion
0 Aparceria
Superficie Tierra 0 Mcnos de 3 hectédreas
1 De 3 a 4.9 hectdreas
2 De 5 a 9.9 hectdreas
3 Dc 10 a 19.9 hectéreas
4 De 20 a 39.9 hectdreas
3 Dec 40 a 99.9 hectéreas.
6 Mis de 100 hectarcas
Costo Mercudo 0 Mcnos de $ 100.00
semanales
1 D¢ § 101,00 a $ 200.00
2 De & 201.00 a § 300.00
3 De 301.00 a § 400.00
4 Mis de § 400.00

La suma de los valores o puntos de los cuadros indicadores sumi-
nistran el puntajc total para cada usuario, La escala arbitraria tenia
asi una amplitud dc cero a quince.

F. Conocimientos de Conceptos Agricolas.

El conocimiento de conceptos agricolus sc midié de acuerdo a las
respuestas que dieron a tres de ellos. (enidos como bdsicos en as-
pectos agropecuarios. En el andlisis dc las respuestas, el trabajo
de Aguirre (3), se tomd como criterio bésico, ya que utiliza los
evenlos sociales y sus interacciones y las difcrencias de acuerdo a
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los niveles de abstraccién incluidos en la formacién de conceptos. El
autor menciona cinco caracteristicas: Forma, Contenido, Uso, Fun-
¢ién y Significado. Agudelo (1), utilizé este sistema para medir la
adopcién de practicas en Girardota, El conocimiento de conceptos
agricolas se determiné en base a la siguiente descripcién de las ca-
racteristicas:

Forma: El que conoce su aspecto externo, La realidad en el sentido
de que se conoce por cl nombre o por la forma en que se presenta.
Contenido: El que conoce los elementos o partes que lo forman. Es
un producto de ciertos elementos.

Uso: E! quc conocc como se aplica. Para lo quc se utiliza o modo
operativo de los hechos,

Funcién: El que conoce el fin al cual se dirige, lo que se busca
con su utilizacién.

Significado: El quc conoce ¢l porqué de ello, la cualidad objetiva
que conduce a hechos y realizaciones y por lo cual, ademis de exis-
tir, es valiosa. Muy importante en su relacidn con otros hechos. Las
respuestas dadas se clasificaron en uno de estos grupos y se les
dieron los siguientes valores o puntos:

Valor Caracteristicas
0 No se aplica o equivocada
1 No sabe
2 Forma
3 Contenido
4 Uso
5 Funcién
6 Significado

El cucstionario tenia cstas tres preguntas:

a) (Qué cntiende por ferlilizante o abono quimico?
b) (Qué entiende por vacuna?

¢) ¢Qué entiende por semilla mejorada?

Sumando los valores o puntos de las tres preguntas, se obtuvo una
escala arbitraria que tenia una amplitud de cero a dieciocho.

Exposicion a Medios Masivos de Comunicacidn.
La exposicion a medios masivos se midié con estas preguntas:

a) ¢Tiene usted radio?

b) ¢Opye alglin programa para agricultores?

c) ¢Leyd usted algin periddico en las tltimas cuatro semanas?
d) ¢Cada cuénto va usted al pueblo?

e) ¢(Cudndo fue la dltima vez que estuvo en Medellin?

f) ¢Ha ido a Medellin?

JR



A las respuestas a éstas preguntas se les dieron los siguientes valores
o puntos que sumados daban una escala arbitraria asi:

Indicador Valor Respuesta
Radio 0 No tiene
1 Tiene radio
2 Oy programa agricola
Periédico 0 No leyé
1 Leyd al menos uno
Visita el pueblo 0 Cada 15 dias o mas
Minimo una vez a la
semana
2 Vive en el pueblo o lo
visita dos 0 més veces
por semana,
Visité Medellin 0 Nunca lo ha hecho
Hace méas de un ano
2 Hace mds de 15 dias pero
mcnos de un afio.
3 En los dltimos 15 dias.

La suma de estos valores o puntos dic ¢l total de exposicién a medios
masivos de comunicacién del usuario. La escala arbitraria tenia una
amplitud de cero a ocho.

Método de Andlisis.

Al reunir todos los datos, estos sc convirtieron en nimcros a través
de un cédigo. Como los datos incluian variables discrctas y conti-
nuas, se utilizaron varias pruebas estadisticas.

Para las variables discretas, se utilizd Ji cuadrado (X3 con el fin
de determinar si las frecuencias observadas provenian de muestras
de la misma poblacidén; en otras palabras: si no habia diferencias.
Para las variables continuas se utilizé el Anélisis de Variancia (Prue-
ba de F) para analizar las diferencias entre las organizaciones en
relacién a las variables y el coeficiente de correlacién que se utilizd
para determinar la asociacién mediante el rechazo o aceptacién de
las hipétesis nulas.

Sc usé el nivel de significancia dc 0.05 para rechazar las hipOtests
y determinar diferencias significativas entre las organizaciones.
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4. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

En este capitulo sc presentan los datos recogidos de los agricultores

entrevistados de las tres organizaciones de extensién. Los resultados se
presentan bajo dos sub-divisiones: (A) Objetivos especificos del estudio,
o comparacién de las tres organizaciones en relacion a variables selec-
cionadas, y (B) Resultados relacionados con las hipdétesis.

A.

Comparacion de lus Organizaciones de Extension.

Esta comparacion sc hizo al analizar cicrtas caracteristicas de los en-
trevistados. Estc andlisis da una idea de la clientela de las organiza-
ciones, del impacto que estdn produciendo y ayudan a entender los
resultados dc asociacién entre las practicas aprendidas y/o utilizadas
con las otras variables consideradas en cl estudio.

Ocupacién Principal.

Una dec las preguntas del cuestionario fue disenada para determinar
la ocupacién principal de los entrevistados. Las respuestas dadas se
agruparon c¢n ircs categorias: (a) Agricultores. (b) Asalariados en
agricultura. (c) Otros. El grupo de Otros inclufa aquellos cuya
ocupacion principal no era agricultura sino que empleaban ]a mayor
partc de su tiempo en ocupaciones tales como medicina, comercio,
cmplcados cn ¢l pueblo, etc.

Los datos se presentan en la Tabla 1. Los resultados del anélisis
estadistico por el método de Ji-cuadrado dieron un valor X*® de
49.293 el cual indica que habia dilerencia significativa entre las
organizaciones cn relaciéon a la ocupacién principal de los entrcvis-
tados al nivel 0.01 dc significancia, con cuatro grados de libertad.

La informacion dc la Tabla 1, indica que un grupo rclativamente
grande de cntrevistados empleaban la mayor parte de su tiempo en
una ocupacién distinta a la agricultura. En efecto, el 12, el 16, y el
25 por ciento de los entrevistados dcl ICA, Federacién y Secretaria,
rcspectivamente, corresponden al grupo dc Otros y el 33, el 7, y el
6 por ciento de los entrevistados del ICA, Federacién y Secretaria
corresponden al grupo de asalariados en agricultura, Esto quiere de-
cir, que a pesar de la afirmaciéon de que el servicio es rural, las
organizaciones trabajan con algunos individuos que no son agriculto-
ICS O campesinos genuinos.



TABLA 1. Comparacion de los entrevistados de las tres organizaciones
de Extensién por su ocupacion principal. Antioquia, 1971.

Porcentajes por organizacion

Ocupacién ICA Federacion Secretaria X? p
Principal N¢ = 136 Ne = 127 Ne = 107

Agricultura 55 77 69

Asalariados en

Agricultura 33 7 6 49,293 .01
Otras 12 16 25

TOTAL 100 100 100

N? = Numero de entrevistados para cada organizacién de extension.

C. Lugar de Residencia.

Los datos relacionados al lugar de residencia dc los entrevistados
se prescntan en la Tabla 2., Los resultados del analisis estadistico por
cl método de Ji-cuadrado dieron un valor X* de 19.324 el cual indica
que hay diferencia significativa cntre las organizaciones en relacién
al lugar de residencia dc los entrevistados al nivel 0.01 de significan-
cia, con dos grados de libertad. En cfecto, 40 por ciento de los en-
(revistados de la Secretaria viven c¢n el pueblo, 20 por ciento de los
de la Federacion y ninguno del ICA. Al comparar estos resultados
con los de la Tabla 1 sc observa una tendencia similar en lo que
sc relaciona a entrevistados cuya ocupacién principal estd en el
grupo de Otras. La Secretaria trabaja mas que la Federacidn y el ICA
con usuarios que no emplean mucho ticmpo cn agricultura y con mas
usuarios que residen en ¢l pucblo o drca urbana.

D. Motivacion Extrinseca.

La motivacién exirinseca se utilizd para reconocer cn los entrevista-
dos algo hecho para aumentar la produccién de sus cultivos. Se es-
peraba que la respuesta fucra positiva ciento por cicnto, pero como
indica la Tabla 3 estc no fue el caso,

TABLA 2. Comparacion de los entrevistados de las tres organizaciones de
Extension por su lugar de residencia, Antioguia 1971.

Porcentaje por Organizacion

l.ugar de ICA Fedcracion  Sccretaria Xz P
Residencia N¢ = 136 N°¢ = 127 N° = 107

Pueblo

(Urbana) 0 20 40

Rural 100 80 60 19.324 01
TOTAL 100 100 100

N? = Namero dc entrevistados para cada organizacidn de extension,
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TABLA 3. Comparacion de los entrevistados de las tres organizaciones de

Extension por la motivacidn extrinseca de los entrevistados,
Antioguia 1971

Porcentaje por Organizacion

Motivacion ICA Federacién Secretaria X2 P
Extrinseca N¢ = 136 Ne = 127 N°¢ = 107

Ninguna 16 2 15

Algo 84 98 85 14.525 .01
TOTAL 100 100 100

N® = Ndamero de entrcvistados para cada organizacién de extensién.

Los resultados del andlisis estadistico por el método de Ji-cuadrado
dio un valor X* de 14.525, el cual indica que habia una diferencia
significativa entrc las organizaiones en relacién a la motivacién ex-
trinseca de los entrevistados al nivel 0.01 de significancia con dos
grados de libertad. En efecto, el 16, el 2 y el 15 por ciento de los
entrevistados del ICA, Federacién y Secretaria, respectivamente, di-
jeron que no habian hecho nada para aumentar la produccién de
sus cultivos. Esto quiere decir que el servicio de Extensién trabaja
con algunos usuarios que no tienen interés en las pricticas que se
ensefian o que no tienen {incas, lo cual no se justifica, ya que hay
mucha gente que necesita verdaderamente del servicio de extensién
y no tienen acceso a él.

Relacion de las Pricticas Aprendidas con las Fuentes de Ingreso.

Las préicticas que los entrevistados aprendieron de los extensionistas
se relacionaron con sus fuentes de ingresos; principal y secundarias.
Los entrcvistados se clasificaron en cinco grupos basados en esta
relacién: (a) Todas las practicas aprendidas estaban relacionadas
con la fuente principal de ingreso. (b) Por lo menos una préctica
estaba relacionada con la fuentc principal de ingresos, (c¢) Las préc-
ticas aprendidas estaban relacionadas con la fuente secundaria de
ingresos. (d) Las précticas aprendidas no estaban relacionadas en
las fuentes secundarias de ingresos y (c¢) No habian aprendido nin-
guna prictica.

Los datos se presentan en la Tabla 4 y los resultados del anélisis
estadistico por ¢l método de Ji-cuadrado dieron un valor X® de
174.818. el cual indica que habfa diferencia significativa entre las
organizaciones, en cuanto a la relacién entre las préacticas aprendidas
y las fuentes de ingreso de los entrevistados al nivel 0.01 de signifi-
cancia, con ocho grados de libertad. Por los resultados se deduce
que hay asociacién entrc la relacién préictica aprendida - fuentes de
ingreso con la organizacién a que pertenecian los entrevistados. En
efecto, 64 por cicnto de los entrevistados de la Federacidén estaba en
el grupo uno, o sea que todas las practicas aprendidas estaban rela-
cionadas con su fuente principal de ingresos, mientras que la Secre-
taria tenia 21 por ciento y ¢l ICA sdlo tenia 2 por ciento.



Los datos de la Tabla 4 también muestran que un porcentaje relativa-
mente grande de los entrevistados, aprendié prédcticas que no esta-
ban relacionadas con sus fuentes secundarias de ingresos. Estos re-
sultados serdn de mucha importancia para el trabajo de extensidn
ya que el ensefiar practicas no asociadas a los problemas de aquelios
a quienes van dirigidas, seguramente van a encontrar una resistencia
al cambio bastante grande.

TABLA 4. Comparacion de los entrevistados de las tres organizaciones de
Extension por la relacion entre las prdcticas aprendidas con sus fuentes de
ingreso, Antioquia 1971.

Porcentaje por Organizacion

Relacién de las practicas  ICA Federacién Secretaria Xz P
en la fuente de ingreso N° = 136 N° = 126 N¢ = 107

Todas relacionadas a la

fuente principal 2 64 2]

Una o varias relacionadas

a la fuente principal 22 2 15

Una o més relacionadas

a las fuentes secundarias 11 22 19

Ninguna relacionada a

las fuentes 29 2 20 174.818 .01
Ninguna préctica

aprendida 36 10 25

TOTAL 100 100 100

N? = Namero de cntrevistados para cada organizacién de cxtension.

F. Efecto de las Prdcticas Adoptadas.

A Tlos entrevistados se les solicité clasificar los efectos de las practi-
cas que habfan utilizado en su finca. Estos datos sc presentan en
la Tabla 5. Los rcsultados del anilisis estadistico, por el método
Ji-cuadrado, dieron un valor X* de 66.720, el cual indica que habia
diferencia significativa entre las organizaciones, en relacién a la cla-
sificacién de los efectos de las practicas por los entrevistados al
nivel 0.01 de significancia con seis grados de libertad.

Aunque la mayoria de los cntrevistados dijo que las précticas habian
aumentado la produccién, un ntmero relativamente grande no habia
adoptado ninguna préactica. Este porcentaje fue mayor para el ICA
(45 por cicnto), seguido por la Secretaria (25 por ciento) y la
Federacién (10 por ciento) .
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TABLA 5. Comparacion de los entrevistados de las tres organizaciones
por su clasificacién de los efectos de las préticas adoptadas, Antioquia 1971,

Porcentaje por Organizacion

Clasificacion ICA Federaciéon — Secretaria X? P
N° = 136 N° =127 N° =107

No adopcidén 45 10 25
Aumentd produccion 48 69 67
Otros cfeclos 5 2 4 66.720 .01
No sabe * 2 19 4
TOTAL 100 100 100

Fl uso dc las nucvas prictias es tan rccicnte que no se ha podido ob-
servar los efectos que su utilizacidn trae.

N¢ = Nuamero de entrevistados para cada organizacion de extension.

G. Razones para no utilizar Prdcticas Aprendidas.

A los entrevistados que no habian utilizado una o varias précticas
de las aprendidas, se les pregunté por qué no lo habfan hecho. Las
razones dadas por quienes contestaron la pregunta, se presentan en
la Tabla 6 agrupadas en base a las siguicnics. caracteristicas: (a) Ven-
taja Relativa. (b) Compatibilidad. (c) Complcjidad. (d) Falta de
dincro. (e) Falta de ticrra. (f) Otros.

Algunas respuestas tipicas para cada grupo fueron:

(a)  Ventaja Relativa: ‘“No las necesito”, “es muy dificil llevarlo
hasta alld”, “porque tengo percza”, “porque es muy perezoso
v no lengo nccesidad™.

(b)Y  Compatibilidad: ‘“‘Por desconfianza, creo que todo es mentira”,
“porque entiende mas uno que éllos”, “me da fastidio™, “‘por-
que me falta gallinas de raza que son las que necesitan vacu-
nas”, “el terreno no es propio para eso’, ‘“le tengo poca fe”,
“por experiencia sé que no se puedc hacer’, “porque se quema
el drbol”.

(¢ Complejidad: “No hc aprendido bicn™, “no recuerdo lo que
me ensefiaron”’, no sé cudl es ¢l abono propio para la tierra”,
X . ~ )
no terminaron dc ensefarme’’,

()  Falta de dinero: “Por falta dc plata”™, ““si compro abono tengo
que aguantar hambre”, “no tengo capacidades ccondmicas”,
“por falta de fondos™, “porque soy muy pobre”, “porque son
muy costosos”, ‘“no hay con quc comprarlos”, “si lo compro
no tengo con que mercatr”,
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(e) Falta de tierra: “No cultivo”, “no lengo dondc sembrar”, “la
tierra es muy pequena y no hay cn que hacer ese trabajo”.

(I Otras: **No me han visitado”, “falta de oportunidad”, “no es
facil conseguirlo”, ‘“no me han invitado”, “no he cuadrado
bien la finca”, “porque otros fracasaron’,

La informacién de la Tabla 6 indica que la compatibilidad con
valores y experiencias pasadas y la falta de dinero son las razones
predominantes para no utilizar las précticas. La falta de dinero se
reunié en un solo grupo para observar la importancia del aspecto
econdmico en la utilizacién de préacticas. La capacidad adquisitiva
de los campesinos es baja y es dificil hacerlos invertir lo poco que
tienen en algo que representa un riesgo. Este riesgo es mayor cuanto
mas pobre sea el campesino, lo cual hace que s¢ dedique a proteger
su subsistencia cultivando variedades que producen poco, pero pro-
ducen algo cada ano a pesar de las inclemencias y falta de técnicas.

TABLA 6. Comparacién de los enirevistados de las organizaciones por
las razones expuestas para no hacer las pricticas que les ensefiaron,
Antioquia, 1971

Razon ICA Federacidn Secretarfa

N? = 78 N¢ =29 N = 28
Ventaja relativa 8 14 18
Compatibilidad 4 41 28
Complejidad 13 14 14
Falta dinero 36 24 18
Falta tierra 20 3 4
Otras 19 4 18
TOTAL 100 100 100
N? = Nimero de entrevistados que dieron una razén en cada organizacion

de extension.

H. Prdcticas e Hipétesis Nulas.

Una caracteristica de esta subdivisién cs que estd hecha de variables
continuas, a las cuales se les aplicé el Andlisis dc Variancia y el Coe-
ficiente de Correlacién para determinar la asociacion de las practicas
a las variables consideradas.

1. Prdcticas Aprendidas.

A cada practica mencionada por el entrevistado se lc dio puntaje de
uno; asi, el entrevistado que menciond siele practicas tienc un
puntaje de siete. Para esto se tuvo como criterio el hecho de que
cada prictica, por sencilla que parezca, sufre en el individuo el
mismo proceso mental de la adopcién. aunque cl tiempo necesario
sea variable.
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Los resultados del anélisis estadistico por el método de andlisis de
variancia dieron un valor F de 36.82, el cual indica que habia dife-
rencia significativa entre las organizaciones, en relacién al nimero
de practicas aprendidas por los entrevistados, al nivel 0.01 de sig-
nificancia con 367 grados de libertad (Tabla 7)

TABLA 7. Comparacién de las ires organizaciones de Extensién por las

prdcticas aprendidas y ultilizadus por los entrevistados, Antioquia, 1971.

Précticas ICA Federacién Secretaria Total F P
Ne=136 N°=127 N°=107 N°=370

Aprendidas

Promedio 2.6 4.7 2.7 3.3

Puntaje minimo 0.0 0.0 0.0 0.0

Puntaje maximo 9.0 13.0 8.0 13.0

Desviacidn standard 2.3 23 20 2.41 36.82 01
Utilizadas

Promedio 1.7 4.3 26 2.8

Puntaje minimo 0.0 0.0 0.0 0.0

Puntaje maximo 7.0 11.0 8.0 11.0

Desviacién standard 1.8 2.1 1.9 2.28 59.28 .01
N¢ = Ndmero de entrevistados para cada organizacién de extension.

Los datos de csta tabla muestran que los entrevistados de la Federa-
raciéon habian aprendido mas préacticas (4.7 en promedio) que los
del 1ICA (2.6 ¢cn promedio) y la Secretaria (2.7 en promedio) .

}.  Practicas Ulilizadas.

Los resultados del andlisis dc variancia, dieron un valor F de 59.28,
cl cual indica, que habia diferencia signilicativa entre las organiza-
ciones en relacidén al namero de practicas adoptadas por los entrevis-

tados, al nivel 0.01 de significancia, con 367 grados de libertad
(Tabla 7).

Los datos de esta tabla muestran que los entrevistados de la Federa-
cién habian adoptado mas précticas (4.3 en promedio) que los del
ICA (1.7 en promedio) y que los de la Secretaria (2.6 en prome-
dio). Los usuarios de las tres organizaciones han utilizado menos
practicas de las aprendidas, lo cual puede interpretarse en el sentido
de que varias practicas se encuentran en un nivel igual, o inferior
al del juicio, seglin Jos pasos de Rogers (15). La Tabla 8 presenta
la distribucién de los entrevistados de las organizaciones de acuerdo
al nimero de précticas aprendidas y utilizadas.
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Escolaridad.

Los datos dc la Tabla 9 muestran que el promedio de afos termi-
nados cn la cscucla por los entrevistados es de 2.7 anos, pero este
premedio varia con las organizaciones, siendo la Secretaria la que
trabaja con usuarios cuya educacion es mayor (3.4 afos) compara-
dos con la Federacion (3.2 afios) y el 1CA (1.7 anos). El andlisis
de variancia dio un valor F de 17.91, el cual indica que habia dife-
rencia significativa entre las organizaciones, en relacién a los afios
cursados cn la escuela por los entrevistados, al nivel 0.01 de signifi-
cancia, con 367 grados de libertad.

La hipdtesis nula sc anuncié asi: “No hay asociacién entre el nd-
mero de practicas aprendidas, por los usuarios, de las ensefadas por
los extcnsionistas v su escolaridad’™.

La asociacion entre escolaridad y las priclicas aprendidas por los
usuarios y la asociacién entre escolaridad y pricticas utilizadas por
los mismos, por cl cocficientc de corrclacién, sc presentan en la
Tabla 10. Estos resultados indican que hay asociacién al nivel 0.05
de signilicancia porque la hipdtesis nula {ue rechazada a ese nivel.

TABLA 9. Comparacion de las Tres Orgunizaciones de Extension de

Acuerdo a Variables Seleccionadas que se utilizan en el Estudio,
Antioquia, Septiembre 1971.

Promedio de Organizaciones

Variables ICA Federacidon Secrctaria Total Valor F

N¢=136 Ne=127 N'=107 N°=370

1. Escolaridad 1.7 3.2 3.4 2.7 1791 a
2. Edad 46.2 48.4 40.1 46.9 1.38
3. Capacidad

Econdmica 6.7 9.3 7.9 8.0 28.10 a
4. Conocimicnto

de conceplos

agricolas 7.8 10.8 9.8 9.3 20.65a
5. Comunicacién

masiva 3.5 5.2 5.8 4.7 75.56 a
N = Numero de cntrevistados para cada organizacién de extensidn.

a = Significativa al nivel de .0l de significancia.

S 9 N

=



Cuando se calculd ¢l coeficiente de correlacién para cada organiza-
cién, la hipdtesis nula fue rechazada tnicamente para los entrevista-
dos de la Federacion, al nivel 0.01 para las précticas aprendidas,
y al nivel 0.05 para las précticas utilizadas. Para los entrevistados
del ICA y la Secretaria, 'a hipétesis nula fue aceptada. Es de interés
el hecho de que en la Sceietaria se presentd una direccién negativa, lo
que puede interpretarse en ¢l sentido de que hay una tendencia a
que los clientes mas educados de la Secretaria aprendan y adopten
menos practicas que los menos cducados.

Edad.

La Tabla 9 prcsenta la edad promedio de los entrevistados de las
tres organizaciones las cuales e¢s bastante similar. El andlisis de va-
riancia indica quc no hay diferencias entre las organizaciones, en
cuanto a la edad de los entrevistados. La hipdtesis nula se e¢nuncié
asi: “No hay asociaciéon cntrc el ndmero de prdcticas aprendidas
por los usuarios, de las ensefiadas por los exlensionistas y su edad”.

Los resultados del andlisis de asociacion, por cl cocficiente de co-
rrelacion, respaldan la hipdtesis nula pero con una cierta tendencia
negativa (ver Tabla 10).

Al observar el coeficiente de correlacién para cada organizacion,
la hipdtesis nula fue rechazada por los entrevistados de la Federa-
cién al nivel 0.01 de significancia, pero no por los del ICA y la
Secretaria. Es interesante observar que cn las tres organizaciones
hubo una tendencia negativa y en el caso de la Federacién hay una
asociacién negativa entre las practicas aprendidas y las utilizadas,
con la edad. Eslo indica que para la Federacién los usuarios més
jovenes aprenden y utilizan mas précticas que los mas vigjos.

Capacidad Econdmica.

La hipétesis nula se enuncié asi: ‘““No hay asociacion entre el nu-
mero de practicas aprendidas por los usuarios, de las ensenadas por
los extensionistas y su capacidad econémica’.

Como se indicé cn la Metodologia del estudio, la capacidad econé-
mica de los entrevistados se midié mediante una escala arbitraria,
con amplitud de cero a quince. lLos datos de la Tabla 9 muestran
los promedios de los puntajes de capacidad econdmica de los entre-
vistados de las organizaciones. El puntaje promedio de capacidad
cconémica es mayor para los entrevistados de la Federacién (9.3),
seguidos por los de la Secretaria (7.9) y los del ICA (6.7). Los
resultados dcl andlisis de variancia indican que hay diferencia sig-
nificativa al nivel 0.01 de significancia entre las organizaciones,
en relacion a la capacidad econdémica de los entrevistados. Hablando
comparativamente, la Federacidn trabaja con los usuarios mads ricos
mientras que ¢l ICA con los mas pobres. Los resultados del andlisis
de asociacién con el cocficiente de correlacion rechazan la hipdtesis
nula al nivel 0.01 dc significancia (Tabla 10). Esto indica quc
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los agricultores con una capacidad cconémica méas alta aprenden vy
adoptan mas practicas que aquellos de un nivel econdmico bajo.

Cuando el coeficiente de correlacién se determiné independiente-
mente para cada organizacién, la hipédtesis nula fue rechazada para
los entrevistados del TCA y de la Federacién, al nivel 0.01 de sig-
nificancia. Los entrevistados de la Secretaria no sélo sustentaron la
hipdtesis, sino que mostraron una tendencia negativa, Esto se puede
interpretar en el sentido de que los entrevistados de la Secretaria,
con mayor capacidad econdmica, aparentemente aprenden y utilizan
menos précticas que los de capacidad econdmica mds baja.

Conocimiento de Conceplos Agricolas.

La cuarta hipdtesis nula del estudio (rata del nivel de conocimiento
de conceptos agricolas, tal como fue descrita en metodologia. La
hipétesis se enuncié asi: “No hay asociacién entrc ¢l ndmero de
practicas aprendidas por los usuarios, de las ensefiadas por los ex-
tensionistas y su nivel de conocimientos de conceplos agricolas”.

La Tabla 9 presenta los puntajes promedios del conocimiento de los
trcs conceptos considerados cn el estudio.- El andlisis dc variancia
muestra que hay diferencia significativa entre las organizaciones, al
nivel 0.01 de significancia. Esto indica que los entrevistados de una
organizacién cstaban en un nivel de conocimiento dc conceptos
agricolas significativamente mds avanzado que los de las otras or-
ganizaciones. En efccto, los entrevistados dc la Federacién tenian
un puntaje promedio de 10.8 mientras que los de la Secretaria 9.8
y Jos del ICA 7.8. Estos promediocs, en gencral. se pueden conside-
rar muy bajos, si se tiene en cuenta que s¢ basan cn tres conceplos
usados diariamente por los extensionistas.

Los resultados del analisis de asociacién con el coeficiente de co-
rrelacién, rechazan la hipdtesis nula al 0.01 de significancia (Tabla
10). indicando quc hay una asociacidon entre los clicntes con
mas conocimiento de conceptos agricolas y el aprendizaje v utiliza-
cién de précticas por los mismos.

Cuando el coeficiente de correlacidon se determind para cada organi-
zacién, la hipétesis nula fue rechazada dnicamente por los entrevis-
tados del ICA. al nivel 0.01 de significancia. Este resultado pucde
tomar aqui un significado especcial, al considerar que los cntrevis-
tados del ICA eran los dc menor capacidad econémica v escolaridad,
comparados con los de la Federacion y Secretaria. Este significado
resalta la importancia dc ensefar bien al usuario ignorante y pobre
las préicticas que sc desea para que entienda su verdadero signifi-
cado, Los entrevistados de la Federacién y Secretaria soportaron
la hipétesis nula, indicando que para su caso no habia asociacién.

Exposicién a Medios Masivos de Comunicacién.

Esta exposicién se midié con una escala arbitraria, tal como sc
indicé en Ja Metodologia, la hipdtesis dice: “No hay asociacién
entre el nimero de practicas aprendidas por los usuarios, de las
ensefiadas por los extensionistas y su exposicién a medios masivos
de comunicacién’'.
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La Tabla 9 presenta los puntajes promedios para los clientes de
las tres organizaciones de extension. El Anélisis de Variancia indicé
que habia diferencia significativa entre las organizaciones, en cuanto
a la exposicibn a medios masivos de comunicacién de sus entrevis-
tados, al nivel 0.01 de significancia, En ecfecto, los entrevistados
de la Secretaria tuvieron un puntaje promedio mayor (5.8) que
los dc la Federacidn (5.2) vy los del ICA (3.5). Es notoria la dife-
rencia de los entrcvistados del ICA con los de otras organizaciones,
pero esto puede explicarse, hasta cierto punto, ya que estos entrevis-
tados vivian todos en areas rurales, tenian bajo nivel de escolaridad
y baja capacidad ccondmica, comparados con los entrevistados de
las otras organizacioncs.

Los resultados del anidlisis dc asociacidn entre la exposicién a me-
dios masivos de comunicacién y las préacticas aprendidas y utilizadas,
con ¢l coeficientc de correlacién, rechazan la hipdtesis nula al nivel
0.0l de significancia (Tabla 10). Al detcrminar el coeficiente de
correlacion para cada organizacidn, la hipdtesis nula fue rechazada
Unicamente por los entrevistados del ICA, al nivel 0.05 de signifi-
cancia para ¢! nimero de précticas aprendidas, y al nivel 0.01 para
¢l numero de practicas utilizadas. Los entrevistados de la Federacién
y la Secretaria confirman la hip6tesis nula.

I:stos resultados pueden tener gran importancia, ya quc los
cnirevistados del ICA relativamente son inferiores, en todas las va-
riables consideradas, a los dc las otras organizaciones.

5. CONCLUSIONES

Es absolutamente necesario que cada uno de los organismos que tra-
bajan en extensién rural haga una revision de la politica y procedimien-
tos emplcados para alcanzar los objetivos que buscan. Considerando la
forma como las organizaciones estudiadas definen los objetivos, estos se
cstan logrando cn forma muy parcial, influyendo cn ello algunos factores
tales como ¢l tipo de clientela, la falta de percepcidn cn la clientcla de
las ventajas dc las técnicas ensefiadas o la metodologia empleada por los
extensionistas de las respectivas organizaciones. El impacto de las orga-
nizaciones, medido cn términos del nimero de las précticas aprendidas,
del nimero de las utilizadas por los clientes y de la clientela atendida,
es muy limitado.

A pesar de que las organizaciones difieren en cl tiempo que llevan
cn actividad, ¢l estudio mucstra que los tres servicios de extension solo
aticnden aproximadamente el 5% de los posibles campesinos o agriculto-
res del Departamento y las respectivas clientelas presentan caracteristicas
diferentes, asi:

A. La clicntela del ICA en su totalidad vive en el drea rural, lo cual
cxplica cn parte su baja cscolaridad, su baja exposicion a medios
masivos de comunicacién, baja capacidad econdmica, bajo nivel de
conocimicnto de conceptos agricolas y es la que incluye mis asala-
riados en agricultura, Estos factores pueden influir en el bajo grado
de utilizacion por partec de los agricultores de las pricticas aprendi-
das de los extensionistas y que las principales razones expuestas
para su no utilizacién, scan la falta de dincro y la falta de tierra.
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La clientela de la Federacién ae Cafeteros de Antioquia incluye un
porcentaje relativamente alto, que vive en el 4rea urbana de los
municipios, La ciientela tiene un alto grado de escolaridad, exposi-
cién a medios masivos de comunicacién, capacidad econdmica y co-
nocimiento de concepios agricolas. Las dos altimas caracteristicas
son las mas altas y las dos primeras un poco inferiores a las de la
Secrctaria de Agricullura. Esto muestra un alto grado de selectividad
de la clientela. El solo hecho de tener un grado de escolaridad pro-
medio muy superior al que se puede encontrar en las dreas rurales
colombianas comprucba la conclusién anterior. La clientela de la
Federacidn ¢s la que més pricticas ha aprendido y utilizado de las
tres organizaciones.

Aproximadamente [a mitad dc la clientela dc la Secretaria de Agri-
cultura vive en el area urbana y una cuarta parte del total licne
como principal ocupacion una diferente a la agropecuaria. Por otra
parte, es muy similar en las caracteristicas medidas a la de la Fede-
racién, aunque cs superior a ésta en el grado de escolaridad y exposi-
cién a medios masivos de comunicacién. No obstante lo anterior,
cl aprendizaje y la utilizacion dc las précticas enscnadas por los
extensionistas, cs muy bajo comparado con la clientela de la Fede-
racion,

Al analizar en forma conjunta los clicntcs entrevistados, se reluerzan

las teorias de que el mayor aprendizaje y utilizacion de précticas depen-
de del mayor grado de cscolaridad, cxposicion a medios masivos de co-
municacién, capacidad econdmica y conocimiento de conceptos agricolas;
pero al analizar independicntemente la clicntela de cada una de las orga-
nizaciones, se encuenlran algunas diferencias asi:

a)

b)

¢)

En la clientela mads rural, pobre, ignorante y aislada, como la del 1CA,
se presenta el caso de que los clientes con mds capacidad econdmica,
con mas conocimicntos de conccptos agricolas y con exposicién a
medios masivos de comunicacidén, aprenden y por ende utilizan mds
pricticas de las cnsefiadas por los extensionistas.

En la clientela con mds capacidad econdmica, con mds conocimiento
de conceptos agricolas y alto grado de escolaridad y exposicidn a
medios masivos de comunicacidon, como es la clientela de la Fede-
racién, solo la escolaridad y la capacidad econémica presentan aso-
ciacién con el aprendizaje y utilizacidon de practicas. Es muy intere-
sante el hecho de que el nivel de conocimicnto de conceptos agri-
colas y la cxposicién a medios masivos de comunicacién no muestran
influencia en el aprendizaje y utilizacién de préacticas. Esto, quizd
pueda explicarse por: 1) la confianza que los agricultores tienen
en los cxtensionistas; 2) la gran relacién de las practicas ensefiadas
con las fuentes principales de ingrcso de los clientes; 3) el alto nivel
que presenta la clientela en dichas variables.

A pcsar de que la clientela de la Secretarfa de Agricultura es muy
similar a la de la Federacidn, en clla se presenta pricticamente lo
opuesto a lo que se presenta cn la Federacidon. Los clientes maés
educados y con mayor capacidad econOmica tienden a aprender v
utilizar menos précticas que los de condiciones mds inferiores. Con
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csta clientcla no se rcfuerza ninguna de las teorias sobre adopcidn,
Quizés, esto se deba al hecho de quc muchos viven en las ciudades
v tienen poco interés en los aspcctos agropecuarios, por tener otras
fuentes de ingreso para su subsistencia. Es convenicnte que durante
¢l proceso de revisiébn de la politica y procedimientos empleados
por las organizacioncs, se tenga muy presente lo relacionado con:

1. Residencia y ocupacién dc los clientes. Aparentemente hay una
intima relacidn cntre la utilizacién de précticas agropecuarias y
el hecho de que los clientes vivan cn la finca que trabajan y
dependan decl trabajo agropecuario para su subsistencia, Los
clientes que poseen fincas como una aclividad secundaria o
ingreso extra, no constituyen la clientela ideal para el servicio
de cxtensién agricola. Quizd scan muy educados y lleven a ca-
bo todas las recomendaciones de los cxiensionistas, pero con
cllos no sc van a alcanzar los objetivos del Servicio y el inte-
rés de los mismos en el éxito de las rccomendaciones es muy
limitado. En cambio, los que dependen en su totalidad de las
actividadcs agropecuarias deben recibir todo ¢l esfuerzo del
Servicio de Exlensidn.

3]

Las pricticas que enseien los extensionistas deben estar relacio-
nadas con la fuente principal de ingresos de los clientes, porque
cn estos estardn basadas muchas de las necesidades sentidas de
los agricultores o campesinos. Es apenas l6gico pensar que
aqucllas practicas que no tratan de solucionar ninglin problema
del cliente, recibirdn poca atencion, si es que la reciben. La
Federvacidén presenta un caso tipico dc mucho valor ya que es
la organizacién en la que la clientela ha aprendido y utilizado
més practicas v la que mds relacion tiene entrc las précticas
cnsenadas v la fuente principal de ingresos de sus clientes.

. Kl aspecto ceondmico tanto en lo que se refiere al clecto de
las practicas utilizadas, como al costo de Ja adopcion de las
mismas es dc gran importancia. La gran mayoria de los que han
utilizado précticas agropecuarias informan que Cstas aumcnta-
ron la produccién.

4. La compatibilidad dc las pricticas enscriadas por los extensionis-
tas con las crecncias del agricultor ¢s muy importante. La falta
de compatibilidad sc ¢ncucntra casi al mismo nivel que la falta
de dincro para la no adopcién o utilizacidn de las practicas. En
parte csto se debe a que no sc disponc de la tecnologia apropia-
da para las condiciones de (rabajo de los agricultores y a las
malas expericncias de los agricultorcs o campesinos que han
originado una percepcién desfavorable,
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APENDICE A

Agencias de Extensién del ICA en Antioquia, Frentes de trabajo.
Clienlcs Atendidos y Entrevistados, Agosto 1971.

. . Clientes
Agencia Frente de Trabajo . )
Extensién Total Entrevistados
Urrao Orobugo 44 18

La Cartagena 37 —
Pavon 116 —_—
El Salado 151 16
Sabanas 98 14
Frontino Las Cruces 65 —
Manguruma 120 14
El Chascal 7 16
Musinga 04 15
Sonsén Alto Sabanas 183 14
Llanadas 152 —
Roblalito 90 14
Sirigua 89 —
Tasajo 116 14
Total 1.401 135
APENDICE B

Agencias de Extensién de la Federacion de Cafeteros en Antioquia,
Municipios por Agencia y Clientes atendidos, Julio 1971.

Agencia

Extensién Municipios Clientes atendidos
Andes 3 752
Fredonia 5 450
Jericé 6 676
Medellin * 15 684
Occidente 19 580
Oriente * 13 1.217
Salgar * 4 658
Sonsén 5 563
Total 70 5.580

*  Agencias de Extcnsion donde se hicieron entrevistas.



APENDICE C

Agencias de Extension de la Federacion de Cafeteros en Antioquia donde
se hicieron entrevistas, Frentes de trabajo, clientes atendidos y

entrevistados, septiembre, 1971,

Agencia Frentes de Trabajo —
Extension Atendidos
Medellin 1) Armenia y Heliconia 92
2) Santa Bdrbara 127
3) Ebcjico. San Jerénimo, 232
Sopetrin
4) Valle de Aburra 222
Oriente 1) Guadalupc 116
(Nordeste) 2) Yolombd 130
3) San Rafacl 206
4) Cocornd 209
5) San Roquc 354
Salgar 1) Barroso 1 142
2) Barroso I1 101
3) Bolivar - arriba 125
4) Concordia 105
5) Betulia 144
6) Bolivar - Centro 25
Total 2.128
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APENDICE D

Agencias de Extensién de la Secretaria de Agricultura de Antioquia,
llamadas Centros Regionales, Suboficinas de Centros Regionales y

nucleos experimentales, septiecmbre 1971.

Cenlros Suboficinas Nucleos
Chigorodd * Turbo * Necocli
Antioquia * Sopetrin * Dabeiba

Canasgordas ~

Andes Tamesis
Rionegro * Abcjorral San luis
Sonsoén
La Union *
Granada
San Carlos
Cisncros Guadalupe Carolina
Yali
Yarumal ” Fntrerrios * ltuango™
Santa Rosa
San Pedro *
Caucasia * Zaragosa Segovia
Cacercs
Pucrto Berrio Casabe

Agencias de Extension elegibles para cl estudio.
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APENDICE E

Agencias de Extensién dc la Sccretaria de Agricultura que cnviaron

listas de clientes atendidos y los entrevistados, septiembre 1971,

Agencia Frente de Trabajo

Extension

Rionegro Marinilla
Santuario
Rionegro

La Uni6n La Unidn

Ituango [tuango

Puerto Berrio
San Pedro

Yarumal

Entrerrios

Cafasgordas

Sopetran

Antioquia

Puerto Berrfo

San Pedro

Yarumal

Campamento

Entrerrios

Canasgordas

Sopelrin

San Jerdnimo

Anlioguia

Atendidos®

N
vl

230

24

29

117

38
43

Clientes

Entrevistados

o Ul

14

* Nuamero de clientes atendidos quc {iguraban en las listas enviadas por
los extensionistas. Algunas listas incluyen clientes repetidos hasta tres
veces, otros quc habian fallecido o quc habian vendido sus [incas.
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