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RESUMEN

El andlisis financiero del estudio de factibilidad para la siembra de
1990 hectdreas de caucho (Hevea brasiliensis), presenta en los costos del
cultivo claras complementariedades en las distintas actividades
agrondmicas, andlogas al concepto de valor anadido.

La construccion de los precios del ldtex no centrifugado se hizo me-
diante un método indirecto; los de la ldmina y del ldtex centrifugado a
partir de datos del mercado y del INCORA.

La TIR y el VPN se calcularon para cuatro escenarios de ingresos y
para dos modalidades: proyecto puroy proyecto financiado. También se
determiné el precio del producto que hace el VPN igual a cero. Final-
mente, el proyecto presenta claros beneficios asi: 1) en la produccion
nacional; 2) para la reduccién de importaciones; 3) en la generacién de
empleo en la zona; 4) en la conservacién de los recursos agua y sueloy; 5)
para el adelanto de investigaciones sobre este cultivo.
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cion y evaluacion de un proyecto de inversion en un cultivo de
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ABSTRACT

FINANCIAL ANALYSIS OF FEASIBILITY STUDY TO SOWING
1990 HECTARES OF RUBBER (Hevea brasiliensis).

This studv presents in the crop values evident complements in the
different agronomic activities, [ikewise lo concept of aggregate value.

Construction of the no-cenirifuged latex price was made by means of
an indirect method and starting from market and INCORA data were
made those of the plate and centrifuged latex.

TIR and VPN were estimated for four stages of incomes and for two
characters: pure and financial projects. The price of product that makes
VPN equal to zero was alsa determined. Finally, the project presents
evident profits as: 1) national production; 2) reducing imports; 3)
employment generation in the zone! 4) water and soil resources
conservation; 5) improvenment investigations on this crop.

Key words: Financial analysis of a rubber crop; investment
project of rubber crop; formulation, processing and evaluation
of a investment project in a rubber crop; feasibility study of a
rubber crop.

DESCRIPCION DEL PROYECTO PARA EFECTOS NEL ANALISIS FINANCIERO

70

El esquema productivo adoptado por los agrunomos tiene las siguientes etapas:

produccicn del material vegetativo,
establecimiento del sitio definitivo,
sostenimiento de la plantacian,

explotacién v perioda productivo de la plantacién establecida.

Con base en este esquema se procedit a elaborar los insumos de tipo analitico
necesarios para adelantar las evaluaciones financieras:

- la estructura de costos de la plantacién,

- la estructura de costos asociados al manejo de la plantacién,
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- la produccién de la plantacién,
- los precios para el producto del proyecto,

- las posibilidades de obtener financiacion para la ejecucién del proyecto, mediante
algunas de las lineas de crédito existentes en el mercado financiero.

PRODUCCION DEL MATERIAL VEGETATIVO

El drea de la plantacién de caucho tienen una extensién de 1.990 Hectdreas. En la
Tabla 1 se presenta tanto el cronograma anual de requerimientos del plan se siembra
como el plan de siembra en sitio definitivo.

ESTRUCTURA DE COSTOS -

Los costos asociados a cada etapa y subetapa son los siguientes :
- costo de la mano de obra,
- costo de los insumos,
- costo de herramienta e implementos,
- costo del transporte,

- costo de los imprevistos.

El requerimiento de herramientas menores (machetes, limas, navajas, etc.) tanto
en el tipo como en las cantidades, aunque perfectamente identificables en cada acti-
vidad, pero un poco dificil en la determinacién de la duracién real, y que,
adicionalmente, son utilizadas en mas de una actividad en distintos momentos del
tiempo, hizo necesario considerar su costo como un porcentaje de la mano de obra
empleada por actividad y por hectarea. Argumentaciones aproximadamente simila-
res fueron empleadas en lo referente al transporte e imprevistos.

La valoracion de estos costos se hizo a los precios de mercado prevalecientes en la
segunda quincena de diciembre de 1991; y para los jornales se calcul6 su precio a
partir del salario existente en la zona donde estard ubicada la plantacién, que en la
fecha era de $ 2.000 més un factor prestacional de 0,55 para alcanzarse un precio de
$8.100/dia/trabajador. Este salario corresponde a trabajadores no calificados. Para
trabajadores con cierta especializacién, requeridos en algunas actividades, su precio
es de $ 6.200. Los precios de los diferentes insumos incluyen el IVA correspondiente.
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Calculados los costos de las distintas actividades a lo largo de la vida del proyecto,
éstos son valorados en términos constantes, con el fin de eliminar la distorsién que
introduce la inflacién.

Es importante sefialar la existencia de claras complementariedades entre las dis-
tintas actividades agronémicas, que se reflejan en los costos y que es necesario tener-
las en cuenta para evitar una sobreestimacién de los mismos, lo que origina dos tipos
de costos: costos totales por actividad, en donde las actividades se consideran com-
pletamente independientes ( no complementarias); y costos relevantes para la eva-
luacién del proyecto, en donde se evita la duplicacién (tal es el caso del material
vegetativo obtenido y costeado en una actividad y luego utilizado en la siguiente
actividad). Ambas informaciones del costo son ttiles : 1a primera, porque le permite
al dueno del proyecto conocer el costo de cada una de las actividades valoradas a
precio de factores, pudiendo hacer comparaciones con los costos en que incurriera si
la valoracién se hiciera a precio de mercado, que obviamente serian mayores por la
presencia, entre otros, de impuestos u margenes de ganancia; y la segunda porque
hace referencia a los desembolsos efectivos, con los cuales se construyen el flujo neto
relevante para la evaluacién. En esta segunda opcién, al descontar de la estructura
de costos totales por actividad los costos de ciertos insumos (pldntulas de vivero,
varetas, yemas, stumps), que fueron contabilizados en el momento en que se produ-
jeron, lo que se estd incluyendo en el calculo de costos relevantes para la evaluacion,
son los costos tanto de insumos como de actividades no contabilizados en las activi-
dades anteriores, puesto que sélo aparccen en el momento de calcular los costos para
la actividad a la cual se estd haciendo referencia.

La forma de calcular los costos relevantes para la evaluacién guarda cierta analo-
gia con el conocido concepto de valor afiadido, que es la base para el cdlculo de una de
las mediciones del PIB de un pais. Las anteriores consideraciones se plasman en las
siguientes tablas .

- costos totales : Tablas 2; 3: 5; 6; 8,10; 12; 14; 15; 16,

- costos relevantes para la evaluacién : Tablas 4; 7;9; 11; 13.

ESTABLECIMIENTO DE LA PLANTACION EN SITIO DEFINITIVO

Aqui se hace referencia a los costos directos que se genceran en la instalacién de la
plantacién en el sitio definitivo tanto cuando esto se hace con material proveniente
ya sea de vivero en tierra o de vivero en bolsa.

Aqui vuelve a ser valida la necesidad de hacer la diferenciacién entre costos tota-
les y los costos relevantes para la evaluacién.

A esta altura, las estructuras de costos obtenidas en las sucesivas fases del
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ciclo del cultivo, muestran resultados interesantes (Ver Tabla 17) : al comparar los
costos individuales, ya sea acumulados o descontados, cuando la produccién del ma-
terial vegetativo se encuentra en la fase de viveros, es notoria la diferencia de mayo-
res costos individuales o unitarios del material producido en vivero en tierra (stumps)
que en vivero en bolsa. Al confrontar los anteriores costos cuando ya se estd en la
actividad de instalacién en sitio definitivo, la evidencia de mayores costos se invierte
encareciendo la instalacién en sitio definitivo con material proveniente de bolsa, siendo
razonable atribuir al alza en costos unitarios al proceso de intensa utilizacion de la
mano de obra proveniente de demandas derivadas de ciertas actividades, que a dife-
rencia del vivero en tierra, se tiene que realizar en sitio definitivo, por provenir de
bolsas el material que aqui se establece para completar el proceso de instalacion.

SOSTENIMIENTO DE LA PLANTACION

El otro componente de la estructura de costos directos de la plantacién lo consti-
tuye los costos de operacidn correspondientes a las siguientes actividades:

- sostenimiento durante cada uno de los cinco ( 5 ) afios siguientes al momento
de haber instalado la plantacién en sitio definitivo,

- sostenimiento que se lc hace a la plantacion, cuando se inicia el proceso de
sangria, que ocurre al afio siete ( 7 ) de establecida la plantacidn,

- sostenimiento que se le hace a la plantacidn, en cada uno de los afios siguien-
tes a la ocurrencia de la primera sangria, afio siete (7 ) de establecida la plan-
tacién hasta el aio 30, es decir veinticuatro ( 24 ) anes de la segunda sangria,
para las hectdareas sembradas en el afo cero ( 0 ), cuando se inicié el plan de
siembras.

En los costos directos de operacion es importante asociar éstos al periodo
vegetativo de la plantacién.

- costos para el sostenimiento de cultivos inmaduros, que corresponde a los cin-
co (B) afios siguientes al momento de hacer la plantacion en sitio definitivo,

- costos para el sostenimiento y produccion de cultivos en la primera sangria,
que corresponde al ano siguiente de haber terminado los cinco afios de sosteni-

miento, cuando la plantacién no ha iniciado la produccién de litex,

- sostenimiento y produccién de plantaciones que va tuvieron la primera san-
gria.
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EXPLOTACION O PERIODO PRODUCTIVO DE LA PLANTACION

Teniendo en cuenta el plan de siembra de las 1.990 hectareas, con una vida
util de la plantacién de caucho de treinta y un ( 31 ) afios, el promedio ponderado de
sangria alcanza 23 afios ( porque no todas las 1.990 han entrado simultdneamente al
proceso de sangria, sino que lo hacen por lotes, asi : 150, 300, 360, 400, 450 y 330 ).

En esta parte de costos directos de operacién, desaparece la diferenciacién entre los
dos tipos de costos que se hizo hasta el momento de instalacién de la plantacién en
sitio definitivo. La justificacién para abandonar la diferenciacién obedece a que tan-
to los insumos diferentes al material vegetativo como las actividades son inherentes
a ellas mismas, vale decir, son intrinsecas a la ocurrencia de la actividad; en otras
palabras, no se descuentan costos del material vegetativo por el estado de desarrollo
en que se encuentran las plantaciones en este momento del estado del cultivo.

Los costos individuales de operacién asi calculados corresponden a sostenimiento
en unos anos y a sostenimiento y produccién en otros, por drbol.

Durante la fase de sostenimiento de la plantacién, antes de iniciar la sangria, los
costos por arbol son bajos por la reducida utilizacién tanto de insumos como de mano
de obra.

Los altos costos individuales en la primera sangria estan asociados al uso intensi-
vo tanto de insumos como de mano de obra con relacién al sostenimiento. La caida en
los costos individuales en la segunda sangria se debe a la fuerte reduccién en el uso
de insumos con respecto a la primera sangria, reduccién que amortigua un poco la
caida de¢ los costos individuales, pero no obstante éstos son presionados hacia arriba,
de nuevo, por el uso intensivo de Ja mano de obra demandada por actividades como
la sangria, que inicia a partir de este momento la etapa de rendimientos decrecien-
tes. Esta ultima argumentacién explica ¢l bajo uso de mano de obra en actividades
tales como el sostenimiento puro ( sin produccién ) y el mas intensivo en términos
tanto absolutos como relativos respecto a la primera sangria.

EVALUACION FINANCIERA

Antes de entrar al proceso operativo inherente a la evaluacién es necesario hacer
algunas precisiones de tipo teérico, que definen el estado dentro el cual se opera en
esta etapa.

CONSIDERACIONES TEORICAS RESPECTO A LA EVALUACION

Ante la gran variedad de evaluaciones a las que puede ser enfrentado un proyecto
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de inversién como el actual, el universo de los libros de texto sobre el tema advierten
sobre la necesidad de precisar el tipo de evaluacién al cual esta siendo sometido el
proyecto. Teniendo en cuenta esta advertencia, la evaluacion que a continuacién se
hara queda delimitada dentro de los siguientes parametros : evaluacion financiera
de tipo ex-ante y desde el punto de vista de una actividad ejecutora cn este caso las
Empresas Publicas de Medellin.

Esta evaluaciéon se centra en el retorno financiero que arroja el provecto, para la
entidad duena del mismo.

RESPECTO A LA INFLACION

La teoria econémica define un proceso inflacionario como aqguel que genera un
alza persistente y gencralizada en la gran mayoria de los precios de los bienes y
servicios que se comercializan en la economia. [gualmente define 1a tasa de inflacidn
como la tasa a la cual se incrementan los precios de estos bienes y servicios de un
periodoe a otro.

Usualmente la medicion de la tasa de inflacion corresponde a periodos anuales;
en el caso de evaluacién de proyectos dicha tasa debe corresponder a aquellos perio-
dos para los cuales se especifica el {lujo de fondos,

Dentro de la concepcion anterior del proceso inflacionario, una variante usual en
la evaluacién de proyectos es asurir que el precio de los productos del proyecto sube
en la misma magnitud que los precios de los insumos del mismo; este tratamiento
indica que los ingresos o beneficios netos del provecto varian a la misma tasa que la
tasa de inflacién generalizada. Dentro de este proceso secuencial es apenas obvio
esperar que los precios de los distintos bienes que posteriormente adquiere ¢l pro-
yecto, a partir de beneficios que ya sufrieron los efectos del proceso inflacionario, son
también afectados por la inflacién v en la misma proporeion desembocado todo este
proceso persistente en que en términos reales el poder adguisitivo no ha variado, es
decir es el mismo que aquel que prevalecia antes del proceso inflacionario.

Apoyandose en estas precisiones teoricas, ciertas metodologias desarrolladas para
la evaluacién de proyectos, han optado, con el propésito de eliminar las fluctuaciones
gue se pueden dar en la rentabilidad nominal, por trabajar con precios constantes, ¢s
decir, con los precios vigentes en un ano base v por tanto excluir lus cambios prove-
nientes del proceso inflacionario detectado. En consecuencia, tanto los beneficios
como los costos durante la vida util del proyecto se estiman o consideran a precios de
un ano base.

Bajo estas consideraciones es perfectamente posible analizar las dilerentes ga-
nancias en términos reales de poder adquisitive. Tratando los precios como constan-
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tes para propésitos de evaluacién, el supuesto que estd en el superficie de esta con-
cepcidn es que los precios relativos no varian durante el periodo de analisis, es decir,
el proceso inflacionario asumido afecta a la totalidad de los precios en la misma
proporcién.

No sorprende que alguien ponga en duda la validez de la anterior argumentacion,
esgrimiendo que en muchas economias y en especial en aquellas con tradiciones
inflacionarias como seria el caso de las economias latinoamericanas y entre ellas la
nuestra, no existen procesos inflacionarios del tipo puro y en consecuencia los pre-
cios relativos si estdn sujetos a variaciones diferentes. Si bien es cierto la validez de
esta argumentacion, no deja de ser muy cierto que aceptamos lo anterior, se presen-
tan serias dificultades para determinar tasa especificas de inflacién para cada uno
de los precios que intervienen en el proyecto y lo que es mas dificil, la proyeccién de
las mismas.

Con base en lo anterior, la presente evaluacién financiera se hace asumiendo que
todos los precios que se incluyen en la evaluacién estan afectados por las tasas de
inflacién general prevaleciente, a lo largo de toda la vida util del proyecto y obvia-
mente durante el periodo de evaluacién.

Finalmente, una consecuencia derivada del tratamiento que aqui se da a la infla-
cién, es lo referente a las tasa de interés real y al costo de oportunidad también
considerado real.

DETERMINACION DEL RETORNO FINANCIERO DEL PROYECTO

El propésito de esta parte, que es central en la evaluacién, es la determinacién del
retorno financiero, medido este por la rentabilidad que arroja la inversién propues-
ta, empleando para la decisién el conocido concepto de la Tasa Interna de Retorno
(T.LR).

La inversién propuesta establece la siembra de 1.990 has en un periodc de 6
afios; para la produccién de un bien (LATEX NO CENTRIFUGADO ) que después de
un proceso de transformacién, pucde ser comercializado. Este ldtex no centrifugado
es el que se obtiene del arbol del caucho (Hevea brasiliensis), una vez que éste inicia
la generacion del producto mediante el proceso de extraccién por sangria. La vida del
proyecto, para el plan de sicmbra propuesto, corresponde a un promedio de 23 afios
de sangria dc la plantacién.

LA MECANICA OPERACIONAL

El calculo del retorno financiero de la inversién tiene como elemento constitutivo
béasico y definitorio del plan de inversiones, el plan de siembra.
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COSTOS TOTALES

La estructura de costos directo de plantacion en las fases de generacidon del mate-
rial vegetativo, instalacién de la plantacién en el sitio definitivo y la produccién de
latex, calculados en sus respectivas unidades de superficie (m” o ha), permiten obte-
ner los costos unitarios (Tabla 18), que ubica cronoldgicamente estos costos de acuer-
do con plan de siembra.

Los costos directos totales de plantacidn se obtuvieron a partir del plan de siem-
bra y de los costos unitarios, quedando incluidos en la Tabla 19.

Los costos directos totales de la plantacién muestra claramente los desembolsos que
se hardn en cada uno de los anos de la vida util de la plantacién de caucho. Los otros
componentes de los costos totales que demanda la ejecucién del presente proyecto
son los costos indirectos correspondientes a:

- requerimientos de personal: este tipo de personal obviamente no incluye el ya
considerado en la estructura de costos de la plantacién y se refiere al personal
que demanda el proyecto en actividades de g¢jecucion, apoyo y supervision.
(Tablas 20 y 21),

- otrasinversiones: se refiere basicamente a los iternes de maquinaria y equipo,
vehiculos, capacitacién de cierto tipo de personal que tendria a cargo activida-
des agronémicas especificas, vivienda de vigilantes, dotacién de oficinas y (-
nalmente un item de gran importancia relacionado con una serie de proyectos
de investigacion de tipo agronédmico que se consideran necesarios en esta plan-
tacién. Eistas inversiones cstdan en las Tablas 22, 23, 24 y 25,

Una vez calculados tanto los costos directos como los costos indirectos de la ejecu-
cién del proyecto, se puede conocer ¢l monto total de las inversiones en cada uno de
los anos de vida util del proyecto, lo que acd se denomina datos bésicos

Para la evaluacién (Tabla 26). Calculados los costos totales del proyecto durante
toda su vida 1til, es de interés construir una serie de indicadores a precios actuales
del valor de una hectédrea (Tabla 27), en distintos estados de desarrollo de la planta-
cidn e indicar la composicion de los costos tanto directos como indirectos. Actualizan-
do los costos de la Tabla 26, empleando la tasa de interés real (I, = (in-T) /(1 +T); T
= Tasa de inflacion) , i, = 6, 67 %, se oabtuvicron los indicadores que aparcecen c¢n la
Tabla 27. Esta Tabla muestra claramente la participacidn porcentual y su evolucién
en los diferentes momentos de desarrollo agrondmico de la plantacién y esta evolu-
cidn evidencia cdmo cada vez cs mayor la participacidn de los costos directos ¥ la
disminucién de los indirectos.

El costo total por hectarea, cuando va se tiene establecida la totalidad del area a
plantar es de $ 17259. 614. A los 8 aiies de establecida la plantacian, cuando al 24 %
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de la totalidad del 4rea sembrada se la ha dado sostenimiento, al 40 % de dicha 4rea
se la ha hecho la primera sangria y el 22 % de la misma estd ya en la segunda
sangria, el costo por hectdrea alcanza un valor de $ 1”7 975. 674. A los once afios,
cuando el 100 % del area ha recibido la totalidad del sostenimiento, al 100 % de la
misma se le ha practicado la primera sangria y el 83 % estd ya en la segunda sangria,
el costo por hectdrea es de $ 2° 817. 057. Por los afios 11 y 12 se ubica el punto de
equilibrio.

En el ano 17, cuando la plantacién alcanza el maximo de productividad, el costo
por hectarea es de $ 37 900.447.

En el ano 26 y 30, cuando el promedio de afnos de sangrfa de la plantacién es de 18
anos para el primero y 23 arios para el segundo, los costos por hectdrea han alcanza-
do los valores de $ 4° 898. 068y $ 5” 186. 248 respectivamente.

Los cambios en el costo por hectarea en distintos momentos en el tiempo eviden-
cian, cdmo en los primeros anos las variaciones son mayores debido a la concentra-
ci6n de una serie de actividades ( germinador, viveros, plantacién, sostenimiento,
sangria ), entre tanto al final basicamente éstas se refieren a sostenimiento.

INGRESOS DEL PROYECTO

Los ingresos que genera el proyecto durante toda su vida util, que corresponde a
un promedio de 23 arios de sangria para toda la plantacién, provienen de la produc-
cién y venta de latex no centrifugado, que es el producto del presente proyecto, con
una concentracién del 30 % aproximadamente.

El Hevea Brasiliensis inicia su produccién a partir del afio siete de haber sido
plantado en el sitio definitivo, mediante el proceso de extraccién de latex por san-

gria.

Los rendimientos esperados de ldtex en Kg/ha/ano se inician con 1.000 Kg. en la
primera sangria (afno 7), presentando luego rendimientos crecientes hasta estable-
cerse con una produccion de 5.330 Kgs. (en el afio 13 que es el séptimo después de
iniciarse el proceso de sangria) (Tabla 28).

Para efectos del presente analisis se asume que el 90 % de latex extraido corres-
ponde a calidad primera y el 10 % calidad segunda, por el caracter industrial que
implica explotar una plantacion de 1.990 hectareas de caucho. La Tabla 28 muestra
estos rendimientos.
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PRECIOS PARA EL LATEX NO CENTRIFUGADO

El latex no centrifugado, tal como se obtiene del proceso de sangria es un bien
intermedio o0 materia prima para el que no existe un mercado identificado en térmi-
nos de precios y cantidades, lo que hace practicamente imposible obtener informa-
cién de los posibles demandantes.

Ante esta dificultad es necesario recurrir a procedimientos que permitan acceder
a un precio de mercado para cl producto del proyecto ( latex no centrifugado ), tal
como sucede con otros bienes que no pasan por el mercado : medio ambiente, recrea-
cién y seguridad; polucién, ruido, etc. ( éstos tltimos denominados bienes malos ).
Tstos procedimientos hacen referencia a métodos indirectos : costos de viaje, precios
hedénicos, gastos en prevencién y mitigacién, costo-efectividad, evaluacién contin-
gente, etc.

A partir de las Tablas de costos totales y de produccién se estimé un primer precio
para el latex no centrifugado de $141,48/K{g., que corresponde a un precio de costo de
produccién. E]l segundo precio se obtuvo haciendo el supuesto de que el dueno del
proyecto estuviera dispuesto a obtener un margen de ganartcia (mark - up) equiva-
lente al costo de oportunidad del propietario, representado por la mejor alternativa
financiera en términos reales. La rasa de interés nominal al finalizar el afo 1,991
alcanza un nivel del 45 % y la inflacién durante el mismo ano llegé al 2642 %,
obteniéndose de esta manera una tasa de interés real de 14,17 % que es la que se
considera dentro de este proceso de coustruccién de precios como el costo de oportu-
nidad del capital y a la vez igual al margen de ganancia csperando. Este margen as{
calculado, no se aparta significativamente de rentabilidades reales cbtenidas por
empresas forestales. Aplicando cste margen al primer precio obtenido, el nuevo pre-
clo es de $ 162/ Kg. Informacién suministrada por industriales del caucho y por la
Seccional Antioquia del INCORA, permitié obtener precios por Kg. tanto para la
lamina como para el latex centrifugado. El precio por Kg. de lamina con un contenido
del 95 % de sélidos, a diciembre de 1.991, era de $ 1.100 y el latex centrifugado al 62
% de $ 900, en el mercado de Medellin.

Estos precios por Kg. de ldmina y de latex centrifugado permitieron obtener otros
precios adicionales a los ya obtenidos para el létex no centrifugado. El precio del kilo
de lamina de $ 1.100 tiene un 95 % de sélidos, y segin consideraciones técnicas, el
latex no centrifugado puede tener una concentracién del 30 %. Para este tipo de
concentracién el precio del latex no centrifugado corresponde a $ 347/ Kg.

En el cdlculo de la produccién esperada de latex no centrifugado de la plantacién
industrial, como la aqui considerada, se estimé que un 90 % corresponde a una cali-
dad de primera y el 10 % a la segunda. La valoracién de los ingresos monetarios del
proyecto ante esta situacidn exige también los dos precios. En los mercados definidos
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para ldmina y latex centrifugado, la diferencia de calidades se hace con una diferen-
cia de precios del 33 %. Aplicando este mismo criterio para el Kg. de latex no
centrifugado, los precios derivados a partir de la lamina alcanza un valor de $ 347
para la calidad primera y $ 232 para la calidad segunda.

Un procedimiento similar al anterior se siguié para obtener los dos precios deri-
vados del latex centrifugado al 62 ¢, arrojando precios de $ 435 y $ 291/ Kg. para el
latex no centrifugado, en las calidades de primera y segunda respectivamente.

Finalmente, los precios para el ldtex no centrifugado derivados de la ldamina y del
ldtex centrifugado, hizo posible obtener los precios para la calidad de primera y para
segunda, ya que el mercado hace esta diferenciacién. In lo referente a precios cons-
truidos a partir de costos totales de la produccién no es posible hacer dicha distin-
cién, debido a la existencia de una sola estructura de costos, puesto que se asume la
homogencidad del producto finalmente obtenido.

Los precios asi construidos para el producto del proyecto, permiten definir cuatro
posibles escenarios de ingresos monetarios esperados en cada uno de los anios de vida
util del proyecto y curante toda la vida de la plantacién, nuevamente bajo el supues-
to de una valoraciéon de estos ingresos a precios constantes. Los cuatro escenarios
posibles de ingresos esperados se presentan en la Tabla 29.

TIR

El célculo del retorno financiero, que arroja la inversién propuesta en el presente
proyecto, se hace a través de un indicador que es de aceptacién como criterio para la
toma de decisiones: La Tasa Interna de Retorno (T.I.R).

El propésito basico de este tipo de evaluacién es el de obtener informacién necesa-
ra para realizar una comparacién del proyecto con otras alternativas o con otras
oportunidades de inversiéon. La informacién aportada por la evaluacién financiera de
tipo ex - ante y desde el punto de vista de la ( s ) entidad ( es ) que se proponen
participar cn el proyectc es de gran valor, puesto que mostraria cntre otros elemen-
tos de analisis, que ante la eventualidad de decidirse a ¢jecutarlo, cuanto estaria
sacrificando, cs decir, lo que produciria ganar en términos financieros al decidirse
invertir sus fondos en otra alternativa de inversion.

El indicador TIR se calcula para el proyecto puro, es decir, sin financiamiento
ajenoy para cl proyecto con financiamiento externo. No sobra advertir que los flujos
netos fueron chequeados en cuanto al cumplimiento de las propiedades matematicas
que exigen el procedimiento de cédlculo de la TIR.
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PROYECTO PURO

Avpartir de las Tablas 26 y 29 se calculd, para los flujos de ingresos netos de cada
escenario, la respectiva TIR , asf :

FLUJOS FLUJO1 FLUJO2 FLUJO3 FLUJO4

(IN1) (IN2) (IN3) (IN4)
T.1.R. <0,1 % 2,81 % 14,20 % 17,33 %
PROYECTO FINANCIADO

Esta es la segunda alternativa, implica acudir al mercado financiero como de-
mandante de recursos; decisién gue debe ser tomada por el dueno del proyecto.

Con base en la Tabla 26 a precios actuales, empleando una tasa de interés real (1
= 6,67%), la composicién de la inversién real es la siguiente:

r

ITEM VALOR %

Costos Directos de Plantacion $9.034'147.413 87,5

Gastos de Administracién 95G'579.075 9.2

Otras inversiones 329'908.022 3.2
TOTAL $10.320°634.000100,0

El tipo de crédito que se sugiere es una combinacién de la lineas FINAGRO y de una
complementaria del Programa de Desarrollo y Diversificacién de la Federaciéon Na-
cional de Cafeteros.

Las exigencias para el prestatario de este crédito combinado, vigente a diciembre
de 1.991, son las siguientes :

Monto por hectarea $900.000.00

DT.F 30.85%

Tasa de Interés 4.00 % (sobre saldos)
Seguro 1.00 % (sobre saldos)
Aporte al Fondo de Pequefios

Productores 1.00 % (sobre saldos)
Asistencia Técnica (a cargo del

usuario del crédito) 2.00 % (sobre saldos)
Plazo 10 Anos

Rev.Fac.Nal.Agr.Medellin. Vol 48 Nos, 1 y 2, p.69-137.1995 81


http:900.000.00

Gonzalez, H; Silva, H.

Durante los primeros 7 (siete) anos se paga sélo intereses en la modalidad semes-
tre vencido, en la mitad y al final de cada uno de los siete periodos.

La amortizacidn a capital se hace en Jos 3 (tres) ultimos anos en 6 (seis) cuotas
semestrales iguales v adicional a cada cuota de amortizacidn se pagan intereses so-
bre saldos ¢xistentes a la fecha.

Para la elaboracién del plan de financiamiento se toma una tasa nominal de inte-
rés de 34,85 % calculada o partir del D . T . F = 30,85 % y una tasa de interés del
créditodeic=4 % ;in(nominal)=D . T . F + ic.

Como todas las inversiones se han colocado a precios constantes, es necesario que
el plan de financiamicnto tambicén sc caleule a precios constantes; por lo tanto se
debe determinar la correspondiente tasa de interés real.

La expresidnir = (in - T) /(1 + T) corresponde = la tasa de interés real. Siendo:
ir = Tasa de interés real.
in = Tasa de interés nominal.
T = Tasa de inflacién.

Lain = 34,85 % corresponde a una ir = 6,67 %.

Dado ¢l aito porcentaje que tiene los costos directos de plantacion dentro de la
inversion total, se ha asumido que s6lo se golicita financiamiento para la instalacion
de la plantacidn y el resto de inversiones se realizan con recursos propios. Con la
informacion anterior se elabord el plan de financiamiento para la siembra de 1.990
has, tal como se muestra en la Tabla 21.

Los flujos netos para esta alternativa difieren de los calculados para el proyecto
puro. La diferencia se origina en el hecho de que para la situacién bajo
financiamicnto,el proyecto tendr:id ingresos adicionales a la venta de ldtex no
centrifugado provenientes del erédito, pero adicionalmente también aparecen otros
costos derivades del servicio de la deuda por intereses, amortizaciones, seguros y el
aporte de pequenos prodictores.

Trtomando 2! proyecto puro, ¢l monto total de las inversiones (Tabla 26), mante-
niendo la hipétesis que alli se hizo sobre escenaries de ingresos probables
(Tabla 29), ¢ incluyendo los ingresos { positivos y niegativos ) provenientes del plan de
financiamiento (Tabla 31, se caleularon los 4 ( cuatro ) escenarios posibles de ingre-
sos netos para el proyecto financiero, asi:

FLUJOS FLUJO1 FLUJO2 FLUJO3 FLUJO4
(N1 (IN2) (IN3) (IN4)
T.1.R <0,1% 2,05 % 1481% 18,44 %
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Respecto a la tasa de interés real se puede hacer similar considerando en el plan
de financiamiento, a la que se hizo al justificar el empleo de precios constantes en la
valoracion de los diferentes insumos empleados en ¢l proyecto,es decir, implicita-
mente se estd asumiendo que no hay cambio en los precios relativos por la dificultad
de determinar inflaciones especificas por lo cual s¢ mantendra esta argumentacion
respecto a la tasa de interés real, lo que significa por unlado, que se opt6 por trabajar
con una tasa de inflacién que hipotéticamente se mantendra constante durante todo
el periodo de andlisis, y por otro que se mantiene sin variacién de la tasa de interés
real. Lo anterior significa obtener un retorno financiero cn toda las variantes en
términos reales, para ilustracién del usuario se elabord el plan de {inanciamiento,
con inflacién, aunque obviamente no se utilizara con fines de investigacion, sélo tie-
ne el propésito de ilustrar los movimientos nominales de dicho plan, Tabla 33.

ANALISIS DE LAT.L.R

Esta tasa mide larentabilidad del dinero mantenido dentro del proyecto; en otras
palabras, es la tasa de interés de oportunidad para la cual el proyecto que se analiza
apenas sera considerado como aceptable.

El propésito de esta scecidn es ¢l analizar la TIR que arrojan los flujos de ingresos
netos correspondientes tanto al proyecto pure como al proyccto financiero. Para el
proyecto puro los flujos 1y 2 ( correspondicntes a los escenarios de ingresos 1y 2)
presentan unas TIR muy bajas, indicando que ¢l provecto no es viable, cualquicra
que sea el inversionista, pucsto que en la economia colombiana el costo de eportuni-
dad en cualquier alternativa financiera seria muy superior a esta tasa on términos
reales. Para los flujos 3 y 4 ( correspondientes a los escenarios 3 y 4 ) las TIR alcan-
zan valores de 14,2 % y 17,33 % respectivamente; que todavia son bajas con relacién
a las TIR de proyectos similares.

Con respeto al proyecto financiado, las TIR para los flujos 1y 2 siguen siendo muy
bajas y més bajas con relacién a los niismos {lujos del proyecto puro. Esto se debe que
como a dichas tasas el proyecto no era rentable, al introducirle la financiacién se le
adicionan costos, lo cual hace que caiga aun mads la rentabilidad. Para los flujos 3y 4
la introduccién de la financiacién mejora los niveles de la TIR con respecto al proyec-
to puro, ubicandose en 14,81 6 y 18,44 % respectivamente. La explicacién a esta
situacién proviene del hecho de que el crédito se constituye en una fuente de ingre-
sos al proyecto, en el momento en que éste demanda mads recursos para la inversién
en los primeros afios y adicionalmente a que este tipo de crédito tiene subsidio a
través de la tasa de interés. En igual forma las amortizaciones a capital se hacen en
la fase productiva del proyecto. No obstante de la elevacién de las TIR para los flujos
3y 4 del proyecto financiero con respecto a los mismos flujos del proyecto puro, debe
ser el inversionista el que decida por cual opta, de acuerdo con sus condiciones de
liquidez.
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VALOR PRESENTE NETO (V.P.N.)

Mediante este indicador se esta comparando el proyecto con otras posibilidades
de inversién; es decir, se confrontaria con el beneficio que el dinero invertido el pro-
yecto hubiera podido generar a ganar si fuera invertido en el mejor proyecto alterna-
tivo.

En sintesis, hay que comparar los beneficios del proyecto con el costo de oportuni-
dad del dinero invertido en él.

E1 VPN traduce todo costo y todo beneficio a su valor equivalente en un momento
determinado en el tiempo, para el actual proyecto en el periodo cero ( 0).

E1 VPN representa el valor de los beneficios netos por encima del costo de oportuni-
dad del dinero. Para el calculo del VPN se emplea la siguiente expresion :

T IN
VPN.=S
t=0 (1+1)

op

t

IN = ingreso neto,

iop = tasa de interés de oportunidad. En cl presente andlisis se trabaja con un
costo de oportunidad real,

t= periodo de tiempo. t = 0,1, 2 ... T ( fin del proyecto).

Esimportante precisar los supuestos sobres los cuales estd construido el presente
indicador:

- Los beneficios netos generados por el proyecto se asume que son reinvertidos a
la tasa de interés de oportunidad, incluso después de la vida util del proyecto; es
decir, después de quc éste se liquida.

- Ladiferencia entre la suma invertida cn el proyecto y el capital total de que se
disponga para invertir en general,se invierte a la tasa de interés de oportunidad
utilizada en el calculo.

CALCULO DEL V.PN

La mecénica computacional seguida para la construccién de los ingresos netos
bajo los distintos escenarios que sirvieron de base para el cdlculodelaT . 1. R ., es
vdlida en toda su extensién para €l cdlculo de este tipo de indicador de rentabilidad
para la toma de decisiones.

Es importante precisar la diferencia entre el VPN y la TIR. La TIR es un valor
critico de la tasa de interés de oportunidad, es decir, es una incégnita, mas precisa-
mente es endégena. El VPN por el contrario exige averiguar previamente un valor
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especifico a la tasa de interés de oportunidad, es decir, es exogena.

Para efectos del presente trabajo, se asume previa investigaciin, que esta tasa de
interés de oportunidad esta bien representado por un 10 % en términos reales. Tste
indicador se aplica a las dos grandes situnciones va deseritas: provecto puro con sus
cuatro escenarios de ingresos netos v el proyecto financiada, también con cuatro
escenarios.

Aplicando la metodologia del VPN a los ingresos netos contenidos en Tas Tablas
30 y 32, se obtuvieron los siguientes resultados:

TABLA 37. V.PN. (Tasa de Interés de Oportunidad 10 %)

TIPO DE FLUJO FLUJO 1 FLUIQ 2
PROYECTO VEN
Proyecto VPN - 3,023 2588960 -2.443'4992.310
Puro
Proyecto VPN -3.029'791.980 -2 449'983.670
Financiado

FLUJO 3 FLUJO 4
Proyecto VPN 2.336°T2R.210) 4 GAR'283.250
Puro
Proyecto VPN 2.24(0233.510 4.6580792.660
Financiada
ANALISIS DE LOS VPN

Las eansideraciones hechas respecto a la TIR ( proyecta puro vy proveetn financia-
do) cambian euande el criterio que se emplea es el del VPN,

- Proyecto Puro: bajo este criterio el provecto resulta atractivo en los escenarios
tres (3) y cuatre (4, Tabla 37, pucsto que of VPN es pasiiivo on los dos cnsos,
R L] i L ]
después de cubrir el costo de oportunicad 110 % 1 de las alternativas de inver-
si0n.

- Proyecto Financiado : igual que en el caso antecior, of provecto resulta atracti-
vo en los escenarios tres (3) y cuatro (41 En este caso las cantidades del VPN unnque
positivas, resultan ligeramente menores i las del proyecto pure, La explicacion o
esta situacion se encuentra en las magititwles de [a tasa de descuento que emplean
los dos métodos y que finalmente producen su efecto en la actuslizacion de los (Tajos
netos.
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Los resultados obtenidos para el proyecto puro y el proyecto financiado, sugieren no
recurrir a la financiacién para la ejecucién del presente proyecto; pero otras conside-
raciones que haga el duerio del provecto lo pueden inducir a buscar la financiacién.

TIRvs VPN

Haciendo abstraccién de las diferencias de grado en los niveles de rentabilidad y
de las modalidades bajo las cuales se ejecutard el presente proyecto, los dos métodos
coinciden en afirmar que el proyecto es atractivo en los escenarios tres ( 3 ) y cuatro
(4).

DETERMINACION DEL PRECIO DEL PRODUCTO QUE HACE CERO EL VPN

Conociendo la tasa de interés de oportunidad del 10 %, mediante ¢l método de
ensayo y error se trata de determinar cudl es el precio del kilo de latex no centrifugado
(calidad de primera y calidad de segunda) que hace que el VPN sea aproximadamen-
te igual a cero.

A partir de los datos del VPPN (Tabla 37), inediante tanteo, se construyercn una
scrie de flujos netos correspondientes 2 distintos escenarios de precios, a les cuales
se les calculd el VPN empleando una tasa del 10 %.

Los resultados de aplicar este procedimiento se consignan en la Tabla 38.

TABLA 38. Precio al cual ¢] VPN (a unn tasa de oportunidad del 10 %) es aproxima-
damente cero.

TIPO DE FLUJO $ 259/Kilo primera $ 259,50/Kilo Primera
PROYECTO VPN $ 174/Kilo segunda  $ 174 / Kilo Segunda
Proyecto VPN - 65.865 127358.244

Puro

Proyecto VPN - 6'556.429 8'773.907

Financiado
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El precio que haga cero ¢l VPN indicard que, vendiendo el Tatex a dicho precio ol
proyecto ganard un rendimiento que permite cubrir exactamente el costo de oportu-
nidad, que en el presente estudio se ha asumido es del 10 4.

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Laidentificacion de los beneficios y beneficiarios se hace dentre de las limitacio-
nes que impone el marco de ta evaluacion tipe ex-ante.

EN LA PRODUCCION NACIONAL Y EN LA SUSTITUCION DE IMPORTACIONES

Asumiendo que el aio cero (0} iniciacion del establecimiento de la plantacidn, sea
el ano 1.995, se tendi1a en el ano 2.006 cuando un 83,4 % de la plantacion se encuen-
tra en plena segunda sangria (es decir, cultivos va maduros: v cuando de este porcen-
taje un 50 9% aproximadamente presenta productividades por ha, proximas al maxi-
mo (alrededor de 4.777 Kg/ha/ano), que la produccion de latex no centrifugado, en
términos de tonelzdas de eaucho seco equivalente, alcanzaria un nivel de produccion
de 1.037 toneladas, igual 2 la produccion del pais en 1,991

IZn el aito 2.013, cuando la totalidad de la plantacidn ha alcanzado la méxima
productividad (5.330 Rg/ha’ano), la produccion en vaucho sceo equivalente seria de
3.182 toneladas/anae, icual al triple de la productividad nacional de 1991, Esto le
representaria al pais dejar de importarlas, ahorriandose ast USS 47253, 295, a la tasa
de cambio vigente en marzo/92.

Trabzjando bajo 12 hindtesis de que las proyecciones de demanda, senaladas enel
estudio DIAGNOSTICO DEL CAUCHO NATURAL EN COLOMBIA, de murzo de
1.991, efectuando por el Ministerio de Agricultura de Colombia, se realicen en el ano
2.006 y frente a una demanda cnual de caucho natural de 441,579 toneladas, el pro-
vecto cubriria el 2,33 % de dicha demanda v ¢l 2,2 77 de la oferta cuando esta alean-
zaria 46,587 toneladas en ol afo 2.006, usando la misma argumentacidn anterior,

Siguiendo el mismo tipo de argumentacidn y para los mismos afios 2006 v 2,013,
las equivalencias en términos de ldatex centrifugado al 60 7 son posibles. Para el ano
2.006, la produccian del proyecto en términns de Litex centrifugado equivalente =
ubicaria en 1.728 toncladas, sobrepasando las importaciones que se hicieron ¢n ¢l
primer trimestre de 1.989. Para el ano 2.013 alcanzaria las 5.303 toneladas, sobrepa-
sando las importaciones que se hicieron de latex centrifugado en cada uno de los
anos 1.9587, 1.988, 1.990 y 1.991. Exte aniilisis sc basa en la Tabla 34,
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EN LA GENERACION DE EMPLEO

Enla Tabla 36 se encuentra el total de jornales que demanda el proyecto durante
s1 vida util. Estos ascienden a 3 789.856, lo que corresponde a un promedio anual
de 118.433. De éstos, el 84,41 % se concentra en el segundo afio de sangria. Si los
jornales se expresan en empleos directos equivalentes, éstos ascenderian a 510 en
este segundo ano de sangria.

EN LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS AGUA Y SUELO

Las caracteristicas vegetales del Hevea brasiliensis [o hacen un buen protector del
suelo, no competitivo del recurso agua y tolerante a largos periodos de sequia; por lo
cual se puede considerar un cultivo de finalidad embiental.

Entre los beneficios identificables y atribuibles al proyecto esté la conservacion
de los recursos agua y suelo. Una valoracién monetaria de estos beneficios implicaria
recurrir a métodos indirectos que aqui no se abordan.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Dado que no se requicre mucha calificacién para la mano de obra directa reque-
rida en Ja plantacion y la utilizada se puede ir calificando en la labor y, por otra parte
existe abundancia de mario de obra en la zona, se puede deducir entonces que no se
requierc hacer pruebas de sensibilidad respecto de la mano de obra.

La argumentaciéon que sc presento con el fin de construir unos precios para el
producto del proyecto, litex no centrifugade, intrinsecamente constituye una prueba
de sensibilidad en los precios.

VALOR RESIDUAL

Los valores de salvamento son los valores de venta de los activos del proyecto.
Estos valores sc registran en los valores de efectivo en el momento en que se proyec-
ta la venta de los activos o al final del proyecto. En diferentes estudios de plantacio-
nes de caucho, respecto al valor de salvamento, sc arguinenta que dado el largo pe-
riodo en cl cual sc hace la evaluacion ¢ste se considera muy proximo a cero, puesto
que la vida puede considerarse terminada.

Esigualmentc valide argumentar que pueden existir situaciones en las cuales no
se piense vender ningunos de los activos al final de la vida atil del proyecto, cuando
la entidad ejecutora desca mantenerlos para la realizacién de nuevos proyectos.

En el presente caso se supone que Ja plantacién de cauclio cumple funciones de
proteccién; por lo cual no s considera valor de salvamento. En otras palabras, el
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duefio del proyecto le interesard mantener la plantacion y no venderla, cuando hayva
finalizado su actividad como productora de [atex.

CONSIDERACIONES FINALES

Aqui se destacan algunos elementos que a lo largo del texto ha ido apareciendo
como favorables para la ejecuciion del proyecto.

EL MERCADO

ara cualquier tipo de proyecto, pero especialmente para los ortentados al merca-
Para cualq tipo de provecto, D I for ] tados al merea
do, éste se constituye en el principal factor de ricsgo e incertidumbre para su ejecu-
cion.

El mercado tanto mundial como nacional de caucho, presenta claras evidencias
de desabastecimiento. El consumio interno de caucho natural se espera que crezea a
una tasa de 4.4 % y el sintético al 5.6 % anual; v ¢l mundial de caucho natural al 3 %
anual. El mayor incremento de este gltimo tipo de caucho se da en los paises de
mayor crecimiento, con tasa de 4.7 %.

El Banco Mundial, para el ano 2.000, prevé un censumo de 408 9% millones de
toneladas de caucho natural y sintétice, de las cuales 13 mitlones corresponden a
caucho natural, que frente a las tendencias de la produccidn en curso de 10,4 millo-
nes genera un déficit de 2,6 millones de toneladas,

Adicionalmente, el caucho natural junto con el petrolen v el acero confbrman el
denominado grupo de productos estratégicos en La cconomiz mundial.

En 1988 Colombia tuvo que impertar 20,775 toucladas de caucho natural por
valor CIF de US$ 26,8 millones. Para este mismo aito la produccion nucional aleanzaé
las 1.000 toneladas, o sea el 8 % del consume hnterno.

Para el ano 20086, se espera que la demanda nacienal llegue a las 11,579 tone!
E 1 =

de caucho natural v que para este mismo 2o ol provecto estaria aportando vacisas
1.037 toneladas, que corresponden al 2.3 % de dicha demanda.

EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL
Mas que mostrar resultados de cstos tipos de evaluacion, agun se trata mas bien
de hacer una serie de consideraciones sobre Jus alvances de estos tipos de evaluacio

nes.

Iin el sentido amplio, la evaluacion econcmica utiliza para sus analisis [a socvie-
dad como un todo, o sea, la colectividad nacional, tratando de identilicar v posterior-
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mente cuantificar hasta donde sea posible, la contribucién que hace el proyecto que
se evalla al bienestar econdémico nacional.

[l establecimiento del nivel de contribucién sélo se puede hacer cuando el disefio
de la politica econémica haya contemplado en su formulacién metas claras, a través
de las cuales se pueda medir dicha contribucidn, para lo cual son utilizados usual-
mente indicadores de impacto que el proyecto produce en el PIB, en la generacién de
empleo, en la producciéon y ahorro de divisas.

Lo anterior se consigue haciendo la valoracidén de biencs,factores o recursos tanto
utilizados como generados por ¢l proyecto, en términos de recursos reales para la
sociedad como un todo.

De estamancra la rentabilidad arrojada por este tipo de evaluacién es mas intan-
gible, puesto que se refiere al bienestar de la poblacién.

Iin otro nivel de analisis, la evaluacién social, que también examina el proyecto
desde el punto de vista de la sociedad como un todo, pero adicional a la determina-
ci6n que hace la evaluacién cconomica de medir la contribucién al bienestar econé-
mico actual, intenta cuantificar la contribucidn del proyecto sobre la forma como la
politica ccondmica haya concebido la distribucién de los ingresos y de la riqueza.

Los distintos tipos de evaluacion a los que puede ser sometido un proyecto deben
operar como complementarios. No se puede argumentar que una ¢s mejor que la
otra, pucslo gue los énfasis ¢ puntos de vista desde donde se hacen son diferentes.
TPor lo tanto. cstas evaluaciones cumplen un papel de retroalimentacién en el proceso
de evaluacion para asi aproxinarse a lo mgjor.

El instrumental analifico ¥ operativo para hacer tanto la evaluacion econdémica
como social, implica construir los precies de cuenta o los precios sombra;, que tienen
como propdsito corregir las distorsiones que implicitamente tienen los precios de

mercaco.

Para ¢l presente proyecto es posible conocer algunos de estos precios de cuenta a
nivel nacional, pera otros que son mis internos al proyecto, se tiecnen que calcular a
mnde estara ubicado el provecto, lo gque exige
in en el presente estudio.

partir de las condiciones de Ia zona
estudios detallades que nao se abordar
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Analisis financiero del estudio de factibihdad, .

Tabla 2. costos de instalacion de 1m- de germinador (precios de L segunda quincena de
diciembre de 199])
1000 sllas/m’

CONCEPTO LINIDAD COSTO CANTIDAD  COLS  PARCIALES S
UNIDAD

ACTIVIDADES

-Construceion

Germinador hil 3100 2 6200

-Tratamicnto

de Semilla hud 2100 0.01 25

-Stembra de

Semillu hd 3100 0.2020

-Sustenimicnto

Germinador hd 300 AR S

-Rievo Diario hd 2100 Ol i

-Arrangue Plintla bl MGG U A0 7123

INSUMOS

-Semilla Caucho Ka 2700 3.0 LAl

-Fungicida Ky 35 (L0623 11

-Arena Lavada 13 100 (13 [

-Ciuadua (contyraa -

Levante - Cobertizojunidad Lsun I 6 2400

-Puntillas b 3H) | 00

-Hojas de Platano - hoja ) 1 S00 [§uRY

HERRAMIENTA L

IMPLEMENTOS

(534 e mano de obra) R
(10 % de herramientas ¢ implementas) DR
IMPREVISTOSN

(10 € costos parciales) t423
COSTO TOTAL 29376
COSTO/PLANTULA a0

FUENTE : Datos obtenidos por los imvestigadores en 1991

hd: hora / dia
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Tabla 3. Costo de instalacién de una ha jardin clonal primer afo) (precios de la segunda
quincena de diciembre de 1991)1000 sllas m?

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES §
UNIDAD

ACTIVIDADES

-Preparacion

lerrenc

(tractor) Hora 8000 8 64000

-Trazadoy

eslacado Jornal 3100 12 37200

-Ahoyado Jornal 3100 220 682000

-Siembra (40/)) y

resiembra Jornal 3100 300 930000

-Llenado de bolsas

y stembra de stumps

pararesicmbra Jornal 3100 12.5 38700

-Identificacion de

clones y marcaciéon  Jornal 3100 1 3100

-Mezcla dec abono

compuesto Jornal 3100 2 6200

-Fertilizacion Joinal 3100 S 15500

-Aplicacion herbicida Jornal 3100 18 55800

-Limpias y desyerbas

manualcs Jornal 3100 10 31000

-Podas y deschu-

ponadas Jornal 3100 5 15500

-Riego Jornal 3100 0.25 775

-Control fitosanitario  Jornal 3100 10 3100

-Corte vareta y

transportc Jornal 3100 40 124000 2034775

INSUMOS

-Stumps unidad 337.5 (2000 4050000

-Bolsas de

polietileno

(0.60x0.25m) unidad 19 2000 38000

-Gallinaza ton 25000 7.5 187500

-Tierra on 3125 22.5 70313

-Abono compucsto {g. 196 600 117600

-Fertihzante Kg. 178 300 53400

-Ferulizante It 700 I 700

-Herbicida It 35425 18 65765

-Fungicida Ke. 17220 2 34440

-Insecticida Ke. 710 10 7100 40622813

94 Rev.Fac.Nal.Agr.Medellin. Vol 48 Nos. 1y 2, p.69-137.1995



Analisis financiero del estudio de factihilidadd. ..

Continuacidn Tabla 3

CONCLEPTO  UNIDAD  COSTO UNIDAD CANTIDAL

PARCIALES §

HERRAMIENTAS
EIMPLEMENTOS

(5% de¢ mano de obra)

TRANSPORTE
(10% insumos
y herramientas)

[MPREVISTOS
(5% costos parciales

COSTO TOTAT
COSTO/VARETA
PRIMER ANO
(10030 varctas)

COSTO YEMA
(YEMAS VIADLES
POR VARETA 12)

FULNTE: Datos obtenidos porles qsvestigadores en J99 |
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Tabla 4. Costo de instalacidon de | ha de jardin clonal (primer afo) (Precios de la segunda quince-
nade diciembre de 1991).
(Costo relevante para cvaluacién) 1000 smlls/m?

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COL$ PARCIALES $
UNIDAD

ACTIVIDADES
(Mano de Obra)

-Trazado y estacado Jjornal 5100 12 37200
-Ahoyado jornal 3100 220 682000
-Siembra (40/))

y resiembra jornal 3100 300 930000
-Llenado de bolsas

y sicmbra de stumps Jornal 3100 12.5 38700
Identificacidn de clones

y marcacion sornal 3100 1 3100
-Mezcla de abono

compuesto Jornal 3100 2 3200
-Fertltzacién Jornal 3100 5 15500
-Aplicacién herbicidas  jornal 3100 18 55800
-Limpias y desyerbadas

manuales Jornal 3100 10 31000
-Podas y deschuponadas  jornal 3100 5 15500
-Riego jornal 3100 .25 775
-Contro} fitosaniiario Jornal 3100 10 31000
-Corte varcla y transpoile  jornal 3100 40 124000  1970.775
INSUMOS

-Stamps unicad 3375 12000 4050000
-Bolsas de polictileno

(0.60 x 0.25m) umdad 19 2000 538000
-Gallinaza ton 25000 7.5 187500
-Ticrra cn 5125 225 70313
-Abono compuesto Ke. 196 600 117600
-Triple 15 Kg. 178 309 53400
-Fertilizanie Liro 700 ! 700
-Herbicida Litro 3542.5 18 63765
-Fungicida Keg. 17220 2 34440
-Insecticida Ke. 710 10 7100 4622818
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Andlisis financicro del estudio de (actimhidad. ..

Continuacion Tablay 1

CONCEPTO UNIDAD

HERRAMIENTAS
L IMPLEMENTOS
(5% de mano de obra)

TRANSPORTE
(10% msumos
y herramientas)

IMPREVISTOS
(5% Castos parciales)

COSTO TOTAL
COSTO/NVARLTA
PRIMER ANO
(10000 varetas)
COSTO YEMA
(Yemas viables por

varcta 12)

¢3

FULNTL: Datos obtentdos por lus tnvestizadares en 1991
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Tabla 5. Costo anual de sostentiniento de J ha de jardin clonal (Durante 10 afios)
(Precios de la segunda quincena de diciernbre de 1991)

1000 plant / ha

CONCEPTO UINIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

ACTIVIDADES

Deschuponadas hd 2100 5 15500

-Fertilizaci6n fal 3100 5 15500

-Limpias y desyerbas

manuales hd 3100 10 31000

-Aplicacion herbicida hd 3100 18 55800

-Riego Il 3100 0.25 775

-Control titusanitario hd 3100 10 31000

-Corte vareta y transporte hd 3100 40 124000 258075

INSUMOS

-lertilizarnte 1. P78 300 53400
-Lertilizante Ke 700 ! 700

Fertlizante Ko, 190 150 28500
-[Herbicidu It 35428 I8 063765 1463065

HERRAMIENTAS
FIMPLEMENTOS
(3% mano ¢e obra) 12904

[RANSDORT

(L0% de insumos
y herramientas) 15927

IMPREVISTOS

(5% costos parciiles) 21664
COSTOTOTAL 454935
Coosto/vareta (20000 varctas

cn el sevundo anie) 73
Costo/Yema 2

FUENTLL Datos ebtenidos por los imvestizadores en 1991
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Tabla 6. Costo de instaluctén de una ha de vivero parastumps en ticrra (durante § meses) (Precios

de la segunda quincena de dict

mbre de 199 )

SUU00 planuhia

CONCEPTO UINID

A COSTO AN

UNIDAD

COL S PARCIALES

ACTIVIDADES
-Preparacién del terreno

con tractor Hora 8000
-Trazado y estacado hd 3100
-Transplante pliantulas

germinado-vivero hd 3100
-Apertura patron para

injertacion hd 3100
-Injectacion (120/]) hd 6200
-Desiape y clicqueo injerto hd 2100
-Reinjertacién (20%) hd (200
-Desyerba manual

(4/ aiio ) Id 3100
-Aplicacién herbicida hd 3160
-Riego hd 3100
-Aplicacién productos

(fitosanitarios y

{ertilizantes ) hd 3100
-Arranque matcrial con

quiau (1003) (2 trabaj

/ quiau ) hd 6200
INSUMOS

-Pldntulas unicad 50
-Varela portayemas mt 739
-Fertilizante Kg. 190
-Fertiizante g 166
-Herbicida Kea 35425
-Insecticida Ke 710
-Fungicida Ke 17220

30

S0000

FA00

200

300
12
32

7

G000
17200

310000

775000)
41720600
115000
1 269000

217000
1 2600

74400
=96000 7529575

4000000
2530240
5000
SRE800
12510
22720
20540
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Continuacién Tabla 6.

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES

Pldstico para injertar

calibre 6 (4m de ancho) mt 1300 400 520000 7352810
HERRAMIENTAS

E IMPLEMENTOS

(5% de mano de obra) 376479
TRANSPORTE (10%

Insumos y herramicntas ) 772929
IMPREVISTOS

(5% de costos parciales) §01590
COSTOS TOTALES 16883383

Costo / Stumps
(32256 stumps) 522

FUENTE:Datos obicnidos por tos investigadores en 1991,
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Tabla 7. Costos de instalacidn de 1 ha de vivero para stumnps en tierra (durante 8 1icscs) (precios

de la segunda quincena de diciembre de 1991)
(Costo relcvanle para cvaluacion)

50000 plan/ha

CONCEPTO UNIDAD COSTO  CANTIDAD  COILS  PARCIAT IS
UNIDAD

ACTIVIDADES

(MANO DE OBEM)

-Trazado y estacado hd 5100 2 =200

-Transplante plintulas

cerminador-vivero td 3100 8N Gu0y

-Apertura paurdn

para mjertacion hd 310 250 75004)

-tnjertacion (1207)) il 6260 o V7260

-Diostape y chequea injerto hid SN et

-Reinjertacion (209%) hd G200 [ 26

-Desyceba manual hd 3160 fig! agn

-Apticacidn herbicida Lied 310D

-Riego Id S0 g

-Aplicacidn producics

(fitosanitarios y

{ertilizantes) hd 00 RIS 0

-Arranque material

con guiau (100/))

(2 trab/quiau) ld G200 4 SOOUND TAGSSTA

[INSUMC:

-fertilizante Ke. 129 T 9

-Cectilizante Ke. 190 J S Hu0

-Herbicida Ka 35425 I 12514

-Insccticida Ke. 710 12720

-lrungicida Ke. 17224 7 [ 2040

-Plastico para njertar

catibre 6 (4m de ancho) mt 13G0 (f) 0oy 802570

LIMPLEMENTOS

(59 de mano dc chrn) 73279

TEANSPORTE (J0% mnsumos

y herramientas 117583

IMPREVISTOS (59 de

costos pacciales) 437950

COSTO TOTAL 2196959

Costo/Stumps (32256 Stuiups) 285

JFUENTL: Datos obtenidos por los investigadores en [99]
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Tabla 8. Costos de instalacidn y sostenimiento de | ha de vivero en bolsa durante 5 meses (Pre-
cios de la segunda quincena de diciembie de 1991)

258000 planUha

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

ACTIVIDADES

-Limpieza y adecuacidn

del sitio hd 5100 7.2 22320

-Preparacién matertales
eras. Construccidn
desagie y jaulas

para bolsas hd 3100 54 167400
-Mezcla de ticita y

abono orgdnico hd 3100 36 111600
-Llcnada bolsas y

siembra plantulas hd 3100 461 1429100
-Disposicién bolsas hd 3100 86 266500
-Siembra de stumps

para resiemora hd 3160 20 62000
-Chequco radicular hd 510G 4 12400
-Ricgo hd 3109 0.25 775
-Aplicacion herbicidas hd 3100 g 27900
-Desyerbas (3 manuales

cn 5 mesces) ha 3100 o8 305800
-Aplicacién productos

{itosanttarios y ferulizantes hd 3100 22 68200 2472095
INSUMOS

Plintulas unidad 50 255000 12903000
-Stumps unicades 522 18060 9427320
-Trerra n 3125 590.2 1844375
-Gallinaza m 25000 196.§ 4520000
-Bolsas polictileno

(030 x 0.i5mn) 2 Kg. unidad S5 253000 1290000
-Bolsa polietileno

{0.25x 0.60 m) 15 Ky, unidad 19 18060 343140
-Fungicida K¢ 17220 3.6 61992
-Herbicida It 35425 5.8 20547
-Insecucida K. 710 3.6 2550
-Inscenieida I 2800 3.6 10080
ectilizantc (10

ams/ belsa) bulto $570 43 368510
-Aspersora de cspalda

(20 lts) unidad 62983 ! 62983 31251503
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Continuacién Tabla 8.

CONCEPTO

CANTIDAD

PARCIALLES

ACTIVIDADES

HERRAMIENTAS &
IMPLEMENTOS
(5% de mano de obra)

TRANSPORTE

(10% insumos y
herramientas

IMPREVISTOS
(5% de coslos parciales)
COSTO TOTAL

COSTO/PLANTULA
(150501 plantulas)

123605

3157511

1849756

I RRIRTS]

FUENTE: Datus obtenidos por los investicadores en J4949]
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TABLA 9. Costos de instalacidn y sostenimiento de | ha de vivero en bolsa durante 5 meses
(Precios de Ja segunda quincena de diciembre de [991) (Costo relevante para evaluacién )

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

ACTIVIDADES

(Mano de Obra)

-Limpieza y adecuacién

del si10 hd 3100 7.2 22320
-Preparacién materialcs

eras.Cosltruccion des

aglies y jaulas para bolsas  hd 3100 54 167400
-Mczcla dc tierra y

abono orgdnico hd 3100 36 111600
-Llenada bolsas y

siembra pldntulas hd 3100 461 1429100
-Disposicion bolsas hd 3100 86 266000
-Siembra de stunips

para resiembra hd 5100 20 62000
-Chequeo radicular hd 3100 4 12400
-Ricgo hd 5100 0.25 775
-Aplicacién herbicidas hd 3100 9 27900
-Desyervas (3 manuales

cn 5 mescs) hd 3100 98 303800
-Aplicacién productos

fitosanitarios v fertilizanics hd 3100 22 68200 2472095
INSUMOS

-Ticrra tn 3125 590.2 1844375
-Gallinaza n 25000 196.8 4920000

-Belsas polictileno
(0.30x0.15 m)

2 Kg. unidad S 258 1290000
-Bolsas polietileno

(0.25x0.60 m) 15 Kg. unidad 19 18060 343140
-Fungicida Kz 17220 3.6 01992
-Herbicida It 3542.5 5.8 20547
-lnsecticida Ke. 710 3.6 2556
-Insecticida I 2800 3.6 10080
-Fertilizante

(10 ars/bolsas) bulto 8570 43 368510
-Aspersora de espalda

(20 1) unidad 62983 | 62983 8924183

104 Rev.Fac.Nal. Agr.Medellin. Vol 48 Nos. 1y 2, p.69-137.1995


http:0.25xO.60

An4lisis financiero del estudio de factibilidad...

Conlinuacion tabla 9.

CONCEPTO UNIDAD COSTO  CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

HERRAMIENTAS E

IMPLEMENTOS

(5% mano de obra) 123605

TRANSPORTE (10%

Insumos y herramientas) 904779

IMPREVISTOS (5% de

costos parciales) 621233

COSTO TOTAL 13045895

COSTO/PLANTULA

(150501 pldntulas) 87

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores en 1991

Rev.Fac.Nal Agr.Medellin. Vol 48 Nos. 1y 2, p.69-137.1995
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Tabla 10, Costos de instalacion de una ha de plantacian con stumps (Precios de la
segunda vieena de diciembre de 1991

510 plant/ha

CONCLPTO UNIDAD COSTO  CANTIDAD  COL'$  PARCIALES
UNIDAD

ACTIVIDADLES

-Preparacion terieno ! 2100 13 46500
-Trazade y estacado l:d V100 4 12400
-Ahovade lid 100 20 62000

-Fertlizacion /hovo

(J }\.}I. N rd Al 3 0300
STranspore v

distribucion

plantulas tumpsh hd 310 3 2300
-Siembra L 2100 I3 40500
-Restemibra 200 l.d ua 2 6200
-Deschuponada (4/mes,

5 meses) et 316U 4 12400
-Limpies v deryerbas fad Lo h! 10) 21000

-Platcos minu

L (3ann) Ry A100 8 24800

“Fertithracion o id 21 A 12400
~-Mantenimicnio vizs

mternas Jul 3w G 18600

-Control fiiosanitario Jud LN I 3100 28R300
INSUMOS

-Smimgs mrdad REA 595 510550

Gallinazs | 2 1020 23300

-Ahono correctivo

{500 arrhoyo) e, 23 0 2300
-Fertdzant

(60 gr/drbol/ans) [ fun) iy 5700
-Fentilizante

(60 gr/aroliaso) NN 17w Al 3340
“Tnsecucida ko 7t 3 3350
-Fungicida | L2 2 J4440 0 287420
HERRAMILENTAS I

IMPLEMENTOS

(5% mano de ebrag 14418
TRANSPORTE (107

Msunos v herramienis) 40183
IMPREVISTOS

] % Costos 1‘::1L1(1:L‘1\J 36516
COSTO TOTAL 7066834
COSTO /PLLANTUT A 1504

FUENTIE: Datos obtenidos por los investigadores en 1991
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Tabla 11. Costos de instalacion de una ha de plantacion con stumps (Precios de Ja segunda

quincena de diciembre de 1991) (Costo relevante para evaluacion)

510 plantha

CONCEPTO UNIDAD COSTO  CANTIDAD COLS$ PARCIALES

UNIDAD
ACTIVIDADES
-Preparacién terreno hd 3100 15 46500
-Trazado y cstacado hd 3100 4 12400
-Ahoyado hd 3100 20 62000
-Fertilizacién/hoyo
2 KgM.O) hd 3100 3 9300
-Transporte y distribucién
pldntulas (stumps) hd 3100 3 9300
-Siembra ( 40/)) hd 3100 13 40300
-Resiembra 20 % Id 3100 2 6200
-Deschuponada (4/mes
.5 meses) hd 3100 4 12400
-Limpias y desyerbas hd 5100 10 31000
-Plateos manuales (3/ano0)  Id 3160 S 24800
-Fertilizacién (4/aho) hd 31C0 4 12400
-Manienimiento de
vias internas hd 3100 6 18600
-Conirol fitosanitario hd 3100 I 3100 288300
INSUMOS
-Gallinaza Ke. 25 1020 25500
-Abono correctivo
(500 ar/heyo) Ke 23 100 2300
-Fertilizante (60
ar/drbol/afio) Ke. 190 50 5700
-[ertitizante (60/4rbol
/afio) <. 178 30 5340
-Insccticida Kg. 710 5 3550
-FFungicida Kg. 17220 2 34440 76830
HERRAMIENTAS
IMPLEMENTOS
(5% mano de obra) 14415
TRANSPORTL (10%
insumos y herramientas) 9124
IMPREVISTOS
(3% costos parciales) 19433
COSTO TOTAL 408102
COSTO /PILANTA 800
[FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores en 1991
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Gonzélez, H; Silva, H.

[ubla 12 Costos de mstalacion de | ha de plantacion con plintulas en bolsa (Precios de la segun-
da quincena de diciembre Jde JUO ]

510 darb/ ha

NIDAD COSTO  CANTIDAD  COL»  PARCIALLS

UNIDAD

CONCEDPTO

ACTIVIDADLES

Preparaciin terreno J0 1] 16300
Trazado v estacado jurnal ERLeTE 1 12400
Tt el 10000 I3 40300

i

Jotnl REL 3 09300

sanihinios forital )] 3100
STransporte
distiibucion phintula jor

Siembra (Giiormaly

15600

27900
6200
1020

J
N

'
o

Resicimbiea €200 %) o

]

]l
)

esiembira con stemns jotindl
Tnjeracion

(prendiminento T ol I 5 S1000
Reinpertacidn ol =200 0300
Mada e o s {1,2 G20

chiuporadi
(Hmes S mgses

-Platea manual (3000)

jornal S %) 1 2200
31 b « 24800
) i 1000
Al (200

sLimpias v desverbas

(BN

Ferithzacion (44
Nantconmenie g

Vins A0l TGS urnal ERIRY & Leaaa 302230
INSURIOS
Patrones (plaals
SNavetu portindor de

yUias i :
Stumps unttod 2 . b3
-Gallinaza Ko 25 1020 25200
Abone carectivo

(150 /Ty Ko : 1930 200
Trertilizante (60)

arfiholann) K o Rl S700
Ferihizante (60

arfirbol/afie) Ke, 178 30 5340
Jusecuvuda hy 710 3 3550
-Fuanoicida 17220 4 34440
~Plastico para imjertar

fealibie 6) mi PA00 0 24000

-Baveulla para hinpiar

patrones il [ 100 0 22000 373660
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AnAlisis financiero del estudio de factibilidad...

Continuacién Tabla 12.

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

HERRAMIENTAS E

IMPLEMENTOS

(5% mano de obra) 15112

TRANSPORTE

(10%de insumos

y herramientas 38877

IMPREVISTOS (5% de

costos parciales) 36495

COSTO TOTAL 766394

COSTO /ARBOL 1503

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores cn 1591.
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Tubla 13 Costos de mstalacion de Tl de plantia
seuunda gquincena Jde dicue

(Costo relevante paris evily

mbre e

Gonzalez, H; Silva, H.

i con plintules en bolsa. (Precios de 14

510 arh/in

CONCEDTO 1N COSTO CANTIDAD  COL S PARCIALLS
NIADL

ACTIVIDADES
(NMano Jde o

Preparachon lerenu ol 2100 15 40300
Irazadi y estacado bl 3100 ! 12400
-Alovade il A0 13 A0300
Fernhizacion bovos
(2 Ke M.O/hovo) tl I : YA00
Aplicacion produerar

fHosaniarios jornal A00 1 5100
STransporte v distiiha
cion plantulas jornl 3100 O 15600
-Siembra 0O ormah RIS 3100) ) 27900
“Restembira 12050 TRINIHL Y100 2 6200
Restemibra con stunips joanal V10D [3 1030
ln\jl. rtacin
(prendimiento 70003 pornil G20 5 31000
Jemjertiacion jornl G200 1.3 93100
Puda 1ornal 3100 0.2 620
-Deschupnnada
(4+/mes. 5 meses) porsndl 3100 4 12400
-Platco manual (3ano) ol A S 24200

-Limpias v desyerhadas
-Fertilizacion CHanoy
Muntenmuento de

A RESIHITCHIRE

INSUNOS

-Gallimasu

-Abona correctivo

(150 gl'/huyn\
Lentilizante (60 or/irhnl
/ano)

-Fertilizamte (60 griirhoi
/ano)

-insecticida

-fungicida

-Pldstico mjertar
(calibre 6)

-Bavctilla para ijertar
patrones

Jornad
jornad

mt

O n 21000
3100 z G200

SO0 8] 2600

1020 25500

100} ) 5700
7 ) 3310
710 5 3550
17220 2 34440

1300 30 29000

1 T0u 20 22000 137830
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Analisis financiero del estudio de factibilidad. ..

Continuaci6n Tabla 13.

CONCEPTO UNIDAD COSTO  CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

HERRAMIENTAS E

IMPLEMENTOS

(5% de mano de obra) 15112

TRANSPORTE (10%

de insumos y herramientas) 15294

IMPREVISTOS (5% de

costos parciales) 23524

COSTO TOTAL 494010

COSTO/PLANTA 969

FUENTE: Datos obtenidos por los investizadores en 1991

Rev.Fac.Nal.Agr.Medellin. Vol 48 Nos. 1y 2, 0.63-137.1995
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[ablo 11, Costos de sostennmiento annal de

'._l !'[..(L[\ _1'"i| .'i-.-' =7 I' .

Gonzdlez, H; Silva, H.

e | havde caucho (hasta el ano de inicia-

e la primera gquineena de diciembre de

510 drb/ha

OISO UNIDAD CONTO NTTDALY COLLS  PARCIALES
NI

\CTIVIDADES

-Phutesy mmanid N 1l 1) 21000

Podity deschuponada ] il B! 2 6200

-Fertilizacidn (Cfano) 1l 1] ' 9300

Aphcucion hovlwedog

(o) 1011 Y 1200

Control Tosanin iy FEIRTR] 100 : 6200

Manteninnento s iy el 1 3] 18000 83700

INSUNOS

SHerbuowda It [ 0 SD140

Funsicida ke, 276 ! 17220

-Insectivnta e Fii % 3850

Feruhizani NGB 20M) 5A400 0 125310

HERRANBNTAS I

INPLENONTOS (3%

de mano Jde olial 1185

TRANSPORTL (104

IMAUMOs Yy hernenenias 12750

IMPRINISTOS (5% o

costos parciales) 11197

COSTO AL 235142

COSTOARDBOT 461

FURNTE: Datos obtenides Tos i l“-[i‘.: Ldin 'n | I
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Analisis financiero del estudio de factibilidad. .

Tabla 15. Sostenimiento de 1 ha de caucho en el primer afto de sangria (afio 7)

(Precios de la segunda quincena de diciembre de 1991)

510 plant/ha

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COL$ PARCIALES

UNIDAD
ACTIVIDADES
-Plateos y
herbicidas hd 3100 14 43400
-Fertilizacidn hd 3100 3 9300
-Control fitosanitario hd 3100 4 12400
-Mantenimiento vias hd 3100 5 15500
-Trazado y apertura paneles hd 6200 5 31000
-Equipamiento drboles hd 3100 2 6200
-Estimulacion hd 3100 I 3100
-Sangria (90/afo) hd 3100 18 55800
-Recoleccién ldtex y ripio hd 3100 5 15500 192200
INSUMOS
-Herbicida It 8190 ¢ 49140
-Fertilizante Kg. 178 300 53400
-Fungicida Ke. 17220 1 17220
-Insecticida Kg. 710 5 3550
-Alambre galvanizado
#8 (105 collares/Kg) Ke. 400 5 2000
-Alambre galvanizado
#16 (30 soportes/Kg) Ke. 760 17 12920
-Canaletes,ldmina zinc
liso (510 unidades) m* 2005 26 52130
-Tazas 800 cm? aluminio
o plastico (510 tazas) umdad 500 510 255000
-Canecas 40 {t aluminio unidad 46850 5 234250
-Pasta bordelesa Kg. 4112 S 20250
-Esumulante lt 25230 | 25250
-Bomba aspersora unidad 62983 ] (62983
-Coladores unidad 4250 5 21250
-Balde 51t unidad 974 12 11688 821341
HERRAMIENTAS E
IMPLEMENTOS (5%
de mano de obra) 9610
Rev.Fac.Nal Agr.Medellin. Vol 48 Nos. 1 y 2, p.63-137 1995 113
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Gonzalez, I1: Silva, H.

Contimtaecton Tabla 1S,

CONCLDPTO UNIDALD COST CANTIDAD  COLS  PARCIALES

Lerramientas) 83095

IMPREVISTOS
(3 del costo totay 55!

NG
P
e8]

COSTO TOTA [101358

COSTO SOSTENIMIENTO /
ARBY 32798

ATENTE - Datos obtenidos pot Jos e esitzadores en J29

17 Fow Fae el Agrddedelling Vor 48 Nos. 1v 2, p.69-137.1995



Analisis financiero del estudio de factibilidad...

Tabla 16. Costos sostenimiento de 1 ha de caucho 2° ano de sangria - afio 8 hasta
30 afios (22.15 Afios promedio sangria) (Precios de la segunda quincena de di-

ciembre de 1991.)

CONCEPTO UNIDAD COSTO CANTIDAD COLS$ PARCIALES
UNIDAD

ACTIVIDADES

-Trazado y apertura

de paneles hd 6200 5 31000

-Estimulacién hd 3100 3 9300

-Sangria hd 3100 33 102300

-Recoleccién laiex y ripio hd 3100 9 27900

-Mantenimiento equipo

drboles Id 3100 3 9300

-Plateos y herbicidas (hasta

afo 5) hd 3100 9 27900

-Fertilizacién hd 3100 3 9300

-Control fitosanitario hd 3100 6 18600

-Mantenimiento vias hd 3100 k) 15500 251130

INSUMOS

-Herbicidas it 8190 6 49140

-Fertilizantes Kg 178 300 53400

-Fungicida Kg 17220 1 17220

-Insecticida Kg 710 S 3550

-Pasta bordclcsa Ke 4112 S 20560

-Estimulante It 25250 1 25250 165120

HERRAMIENTAS E

[IMPLEMENTOS

(5% de mano dc obra) 12555

TRANSPORTE

(10% dc insumos y herramicntas) 18168

[MPREVISTOS

(5% de costos parciales) 22547

COSTO TOTAL 473490

COSTO/ARBOL 928

FUENTE : Datos obtenidos por los investigadores en 1991

Rev.Fac.Nal.Agr.Medellin. Vol 48 Nos. 1 y 2, p.69-137.1995
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Gunzilez, H; Silva, H.

Tublu 17, Costos totales v unttarios por actividad del cultive v por producto de

cada actividad.

ORDEN S PROCESO DI CONTOS DEL T'ROC SO COSTO UNIDAT
CHLETINVG LINITARIC)
| Crermimd Comtotonal 8 2URT6 S &0 Plintula
2 Instaliwion din
L'||||'1.|| RS I-,;,[! ‘:"“'-'L)J':j? b 759 ‘V‘nl'ﬂ'lﬂ
by SN S 732N %752
i Sasterimiento
pardin clenal Costotolal 5 434933 S 23 Vareta
4 Visere en e A1 Ot Tala] SEARIRARA $522
S AT S U19695Y by o) Stumps
3 Nvera en bedsa L Costo o] S 3NN33950) 5 258 Plintula
I SN & TAN45895 587
& Plantacion con Stamips o) Cesto ol S7004 34 S1S04 planta
3 Yl . 3 Saus U2 B 800
7 Iantacion con ols) A Costo top D S TRG A0 51503 Planta
[t SN § A 5 000
8 Sestennento
cultivon mmiadur Crostortionagl 3235 5401 Arbol
Y Proner ane de sarernn Costa ol S HIGISES L2278 Arbol
10 Secunco ano
desnnmnay siguicntes Costototal $07 3400 5 UDN Arbhol

S ALV S Matenal Veoctavn

FUENTI = Datos obtonidos pordos imsestcadones on
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Analisis financiero del estudio de factibilidad ..
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Analisis inanciero del estudio de factibilidad. .
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Conzdlez, H: Silva, H.

Tabla 21 Gasto anual admimmistrativo.

AN
il 2 IEKIRAN 2 + 3000 - = 22208592
-1 SOANDSAD + Q00000 = 57253552
{) FIOS 250 + [ 3300010) = 72432504
i (IR B + [ 330000) =72432504
2 TIORZA0 + [A30000 =72432504
A0 THN230] = 17 = 72432504

FULNTES Dt obte 11 b oo T 108 <tigiores o 19901

Vb trabuador s L oo s 0000 sSe o comeepto de Generales

e Ahmtnistrac e,



Analisis financiero de] estudio de factibilidad. ..

Tabla 22. Otras inversiones.

ANOS
- -1 0

Tipo de Costoanual  Canudad Valor Cantidad Valor  Canudad  Valor
inversion unitano
MAQUINARIA
Y EQUIPO
-Tractor Ford
(86 H.P) 19040000 I 19040000
-Trailer (4 TN) £ 102000 I 1102000
-Rastnllo
(16x24 Serie K) 1545600 | 1345600
Azaddén Rotatonio
(1.8 M Ancho) 2800000 I 2800000
-Arado
(4 Discos) 1556800 | 1556800
-Cortador
Malcza (666) 1466000 [ 466100
-Cquipo de Riego
(6/HA) 5210744 | 5210744
VEHICULOS
-Camperos 15300000 1 153 12 30600
-Motos 1500000 0 4 GUEHN00
-Camién 3 172 15000000 |
CAPACITACION.
VIGILANCIAY
DOTACION
-Vigje de 2 tecndlogos
y 2 profesionales a
Caucheras 1000000 I 100000
-Viaje de estudio
al exterior 4000000 | O AN
-Vige dc tres obreros
a caucheras 750000 I '
Vivienda Vigilantes 7620600 3 22860000

-Dotacién oficina 2540000 [

Subtotal

Investigacion 7NN YT BONKIEH)

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadures en 1991
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Tabla 23, B. Costo anual provectos de imvestigacion #

Gonzélez, H; Silva, H.

AN COSTO
ANUAT

COSTO TOTAL
ANUAL

0

JA00000 4333303 1060607
! 00000 [ RERIRIA TR
5 LA
1 GOGEOET
| Lot el T
S FGigon”
t
ot
[
11
12
13
i
15
|6y
s
15
14

TOTAL TOONDGO F3000000 000

Sl A

VA 1

N0

1

1123000
31253000
12000
125000

2SR

V| 2A000
12500
A Za00n

2SR0643
2AR0045
2580645
JAROHAS
2AN164!

2AN0=S

N

B R ]

SEO6S
ARDAGS

q
SRO64S

I [0 S R A S R N |

2550045

2580645

20000000 3OO0 SOU0O0

18842009
18842009
15342009
L1O086T6
108676
1HOOS6T76
Y342009
VI42000
9342009
YR4Z009
9342009

STGAGAS

n
fr.-
P

20 [ U, . T

AN
s
&z
P

4 I |

258064
2580064
SEOG4S
258064
380645
SH064S

t

3 1o
pl
St

"

f2 1ot

S5

2580645

2000000060

FUENTL. Datos obtenidos por los iveshigadores en 1991,
© Deseripeivn de los prosectes de imvestigaaon v oso cronozrine (Ver pdgima siguicnte)
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Analisis financiero del estudio de factibilidad...

Tabla 24. Nombre de los proyectos y cronogramas.

PROYECTO ANOS COSTO
1. Introduccién de clones O,ly?2 10000000
2. Prueba de los clones 0,1....... 10 30000000
3. Estudios y manejo de semillas 0,1 5000000
4. Podas en vivero 0.1 2000000
5. Métodos y manejo injertacion 0,1,2 3000000

6. Précticas agronémicas

6.1.Nutricién mincral 0,1...,15 50000000
0.2. Control de malczas,

herbicidas, planteos, otros. 0,1...5 10000000
6.3. Marejo fitosanotario

(control quimico, biolégico

integrado) 0,1...,30 30000000
7. Sangrado, produccién v

manejo de Jatex 0,1...,10 10000000

8. Estudios de mejoramiento genético 0,1...,30 50000000

TOTAL 200000600

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores cn 1991,
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Gonzalez, H; Silva, H.

Tubla 23, Otras inversiones

ANO) $

407000000
i 95106144
0 315305606
! 25830560
22330566
17997233
17997233
17997233

‘N

16330566
7 LGA3NAGH

16330366
v 1633015664
[ 163303566
| 12694202
fid 12694202
| 12684202
[ 12694202
[ 12694202

9569202

i Y5642202

[ 558151411

FUTNTE . Tutes obwennde I TN SUEES (RIS VI I AR

CEsm o mvestieaciones mchar en ue S0 de ooantennmienoo encada ono de los anos s
gutentes ol mormento e e e Do Lepespective nnersion, Los provectos de mvestioa-

1

Cron propiestos se adioono en el conespar2iente ano s aphearles ol 3% de manteni-

miente de L ofras, anersiopes
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Analisis financiero del estudio de factibilidad..

Tabla 26. Datos bdsicos para evaluacion.

Ano Costos directos  Gastos administracion 3 Otras inversiones $ Total inversiones »
del cultivo $/ha
-2 22208592 40700000 62908592
-1 64346962 57282552 95106144 216735658
0 166781760 72432504 31530566 270744830
| 295133613 72432504 25830566 393396683
2 380117703 72432504 223305660 474580773
3 510902290 17997233 601332027
4 596676904 17997233 637106641
S 553359020 17997233 643788757
6 606894980 16730566 695658050
7 781609580 16330566 870372650
3 908698940 16330560 997462010
9 1031560860 16330566 [ 120323930
10 1173220860 16330566 1261983930
I 1169307540 12694202 1254434245
12 942245100 12694202 1027371806
13 942245100 12694202 1027371806
14 12694202 1027371806
IS 12694202 1027371806
16 9569202 1024246800
17 9569202 1024246906
18 9569202 10242468006
30 942245100
TOTAL 26141267000 2324898768 558151411 290 1418000
% 90.06 8.01 1.92 (00

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores en 1991
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Tabla 27. Valor hectarcu a precios actuales.

I'TEM AT S Vs Ann 8 % Ano 11 %
COSTOS INTU9031 24 7406 346705365 80.03 10699733562 8323
DIRECTOS

COSTO 402921 156 16.1 S29635402 13.34 624920362 11.15
ADNMNINISTRACION

COSTOS 237HONAA 03 2H0249918 6.02 281290155 5.02
INVEERSIONES

COSTO TOTAL DR0GHAZG52 RURRIDITETS 3605944079
VALOR

HECTAREA 1250614 [9T3674 2817057

TABI A 27
CONTINUACION

1TIEM Anae 17 < Ao 26 e Ane 30 A
COSTOS OOBMNZ51203  RGO6 KSONKSTIIVERT S 9034147413 875
DIRECTOS 173620771 10 J16023126 0.4 936579075 9.3
COSTO

ADMINISTRACION

COSTOS 306005137 304 55821 3 3299008022 32
INVERSION

COSTO TOTAL TT01880111 9747154645 10320634000
VALOR

HECTAREA 3900447 IRON006E 5186248

FFUENTE: Datos ohtentdes porJos imvestigadores en 1991,
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Tabla 28. Produccion estimada en kg de Ldtex sin centrifugar.

Anos Has Produccién no Total kg, Litex no litex no

Sembradas  centnfugado centrifugado centrifugado
kg./Ha de priumera 90 % de scgunda 10 %

-2

-1

0 150

1 300

2 360

3 400

4 450

5 330

6 1000 150000 135000 15000

7 1670 550300 495450 55050

8 2330 1216500 1089450 121050

9 3000 2150200 1935180 215020

10 4000 3456300 3111120 345680

11 5000 5043500 4539150 504350

12 5330 4559100 5885190 653910

13 7917400 7125660 701740

14 9107500 8196570 910730

15 10019300 9017370 1001930

16 10497800 9448020 1049780

17 10606700 9546030 1060670

18 10606700 9546030 1060670

30

TOTALES 205136200 184622580 20513620

FURENTE: Datos obtenidos por los investigadores cn 1991
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Tabla 29. Ingresos esperados.

Gonzalez, H; Silva, H.

Anos Fiscenario [:scenario I:scenario Escenario no. 4
No. | No. 2 No. 3 Primera a $435/kg) y
(S5141/Kg) ($162/Ky) (Primera a $347/kg) y ((Segunda a $291/kg)

(Seeunda a $232/ke)

-2

-1

0

!

2

3

4

5

O 21 150000 24200000 SO-25000 63090000

7 T7620500 SO K100 [ 51692750 231540300

8 170680300 136101000 400122750 509136300

9 1(\:[”@‘/1{) WIS 322100 721392100 904374120

10 IR 7408800 500001600 1159756400 1453930080

[ TIHLAA00 S 17047000 U 2O04250 2121296100

|2 Q32013100 TO3Q33J200 2193808050 2750345460

I3 HHTGAS3400 12820615800 J6RG28TTON 330058440

14 1284129200 1475382600 73199150 3830530380

IS {412721300 1623126600 2 1475130 4214117580

16 1480189810 1700643600 " 1900 44135374680

17 1495544700 F7I8285400 S SRSATHSRD 4461178020

[8

30 95511700 718283400 1558547850 4461178020

FUENTE: Patos obtenidos por los nivestigiwdores en 1991

128 Rev.Fac.Nal.Agr.Megelfin. Vol 48 Nos. 1y 2, p.69-137.1995


http:102227'.10

Anadlisis financiero del estudio de factibilidad. ..

Tabla 30. Datos bdsicos para la evalacion proyecto puro. Flujos nctos
(Sin financiamiento).

ANO IN 1 IN2 IN 3 IN4
2 (62908592) (62908592) (62908592)  (62908592)
-1 (216735658) (216735658) (216735658)  (21673563%)
0 (270744830) (270744830) (270744830) (2707448 30)
! (393396683) (3933906683 (3933Y6683)  (3933905682)
2 (474880773) (474880773 (474880773)  (4T4RS0OTTH
3 (601332027) (603132027 (601332027)  (601332027)
4 (687106641) (687106611 OS7106641) (687106611}
5 (643788757) (643788757) (G43T88757)  (OG43TR8TAT)
6 (674508050) (6713580503 (615133050)  (632568050)
7 (792752150) (781191650) (685679900) (38532330
S (826781510) (801361010) (391330260)  (4K8325710)
9 (217145730) (771991530) (308931830)  (215949510)
10 (774575130) (701982330 (102227330) 191946150
1 (543300746) (437387246 137660004 SGG8G1854
12 (105358706) 31962394 1166496244 1722973654
13 88981594 255246994 1628915894 2302686634
14 256757494 448010794 2028127344 2803158574
15 385349494 595754794 2334103344 3186745774
16 455942994 676396794 2197765094 3391127874
17 471297894 694038594 2534301044 3436931214
18
30 471297894 694018594 2534301044 3436931214
TIR < 0,1 % TIR=281% TIR=142% TIR=1733%

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores en 199
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Tabla 31. Plan de financiamiento (Tasa de interés real: (0,066682488).

Ano Plandc  Monto del  Tntereses Amorlizacion - Sceuro  tondo Ingresos de
sicmbras  crédito sobre capital 1% pequefios  crédito (§)
($000) saldos ($000) ($000) agriculiores

1% ($000)

5
-1

0 150 {35000 9002136 1350 1350 123297864

I 300 270000 27006407 4050 4050 234893593
2 360 324000 du01133 7290 7290 260808467
3400 360000 72617228 10890 10890 265602772
4 50 405000 V9623635 14941 14940 275496365
S 330 297000 119428621 17910 17910 141751379
6 119428621 17910 17910  (155248621)
7 ISAT8442 42000 17910 17910 (199498442)
8 LI4177376 135000 (7460 17460  (284097376)
9 103974531 213000 16110 16110 (379194531)
10 76920672 318004 13680 (3680  (422280672)
I 63964754 300U 10300 10500  (447964754)
12 3990905 353000 CR70 6870 (407649032)
3 8301343 234000 3330 3330 (258964343)
14 1951175 99000 990 990 (105931175)
TOTALTS 1791000 1791000

FUENTE. Datos obtenidos por Tos imvestivadores cn 199
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Analisis financiero del estudio de factibilidad...

Tabla 32. Flujo neto proyecto financiado.

ANO IN | IN2 IN 3 IN 4
2 (62908592) (62908592) (62908592) (62908592)
-1 (216735658)  (216735658)  (216735658)  (216735658)
0 (147446966)  (147446966)  (147446966)  (147446966)
I (158503090)  (158503090)  (158503090)  (158503090)
2 (214072306)  (214072306)  (214072306)  (214072306)
3 (335729255)  (335729255)  (335729255)  (335729255)
4 (411610276)  (411610276)  (411610276)  (411610276)
5 (502037378)  (502037378)  (502037378)  (502037378)
6 (829756671)  (826607671)  (300581671)  (787816671)
7 (992250592)  (980690092)  (885178342) (838330792
8 (1110878886)  (1085458386)  (875446636)  (772423086)
9 (1196340261)  (1151186061)  (778126361)  (595144341)
10 (1196855802)  (1124263002)  (524508202)  (230334522)
11 (991265500)  (885352000)  (10304750) 418897100
12 (513007738)  (375686638) 758847212 1315324622
13 (169982749) (3717349) 1369951551 2043722291
14 150826319 342079619 1922196169 2697227399
15 385349494 595754794 2334103344 3186745774
16 455872994 676396794 2497765094 3391127874
17 471297894 694038594 2534301044 3436931214
18
30 471297894 694038594 2534301044 3436931214

TIR<01%  TIR=205% TIR=1481% TIR =18,44 %

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadores en 1991
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AnAlisis financiero del estudio de factibilidad...

Tabla 34. Produccién estimada de caucho seco y de ldtex centrifugado al 60 %
a partir de Jatex no centrifugado.

Anos Produccidn ldlex no Produccién Produccidn Produccion tdtex
centrifugado total caucho seco caucho seco centrifugado al
(kg./Ai0) cquivalente equivalente 60% t/ano

kg /Ao (tn/aio)

-2

-1

0

1

2

3

4

S

6 150000 45004 45 75

7 550500 165166 163 275

8 1210500 363186 363 605

9 2150200 645124 645 1075

10 3456800 1037144 1037 1728

1 5043500 1513201 1513 2522

12 6539100 1961926 1962 3179

13 7917400 2375457 2375 3959

14 9107300 2732463 2732 4554

15 10019300 3006091 3006 5010

16 10497800 3149655 3150 5249

17 10606700 3182328 1182 5303

18 10606700 3182328 3182 5303

19 10606700 3182328 3182 5003

20 10606700 3182328 3182 5003

21 10606700 3182328 3182 5003

22 10606700 3182328 3182 3003

23 10606700 3182328 3182 003

24 10606700 3182328 PN 5003

25 10606700 3182328 3182 S003

26 LOG06700 3182429 3182 3003

27 10606700 318232¥ 1132 5003

28 10606700 IR232¥ 3182 5003

29 10606700 3182308 1182 S00%

30 10606700 3182328 AR2 5003

FUENTE: Datos obtenidos por los investigadotes cn 1991
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Tabla 33 Dusinbucion porcentual de costos por actividad,

Gaonzdlez, H; Silva, H.

ACTIVIDAL

COSTO TOTAL »

MANO DI OBRA %

INSUIMOS %
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