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Paradygmat identyfikowania makro zdarzen sportowych

—analiza krytyczna
A paradigm for identifying macro-events in sports - a critical analysis

Streszczenie

Sformutowany przed transformacja ustrojowa w Polsce paradygmat sportu
postrzeganego jako zunifikowany i sformalizowany system jest nieadekwatny do
aktualnych realiow réznicujacych sie jakosciowo makro zdarzen sportowych. Celem
publikacji stato si¢ wigc:

*  przedstawienie krytycznej oceny nieadekwatnosci do obecnych realiow pa-
radygmatu organizacji sportu jako zunifikowanego i sformalizowanego sys-
temu,

* zdefiniowanie pragmatycznego paradygmatu sportu pozwalajacego na
identyfikacje zréznicowanych jako$ciowo makr zdarzen sportowych, w
tym: wyczynu sportowego i fitness sportowego jako zdarzen innowa-
cyjnych i sportow klasyfikowanych i biznesowych jako zdarzen kla-
sycznych.

Uwzglednianie aksjologicznej odrebnosci makro zdarzen sportowych iden-
tyfikowanych w przestrzeni spotecznej pozwoli na racjonalne ewaluowanie, z wyko-
rzystaniem adekwatnych kryteriow, jakosci dzialan podejmowanych w odrebnych
rodzajach aktywnosci sportowej cztowieka.

Stowa kluczowe: paradygmat, makro zdarzenia sportowe, zréznicowanie jakoscio-
we

Abstract
In the times before the democratic transition, the dominant paradigm de-
scribing Polish sport as a unified, formalised system. It seems, however, that such a
vision is entirely inadequate for explaining present realities, whereby sport compris-
es various qualitatively diverse macro-scale events. The purpose of this publication
is to:
e present a critical appraisal of the paradigm of sport as a unified system and
explain its inadequacy in the face of current realities
e propose a pragmatic paradigm of sport that would provide for the possibil-
ity of distinguishing between various qualitatively diverse macro-events,
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including athletic challenges and competitive fitness as innovative
events, as well as competitive sport and commercial sport as traditional
events.
Accounting for axiological differences between various macro-events identified in
the social context makes it possible to rationally evaluate the qualities in different
types of sport activity by employing relevant criteria.

Keywords: paradigm, macro-events in sports, differences in qualities

1. Wstep

Wspolczesny sport w coraz szerszym wymiarze staje si¢ egalitarng prze-
strzenig spoteczna, w ktorej kazdy zainteresowany uczestnictwem w nim moze zna-
lez¢ $ciezke samorealizacji, uprawiajac sport lub aktywnie wspierajac jego rozwoj.
Ten nowy wymiar sportu, poszerzajacy jego spoteczna uzytecznos¢, wymaga sfor-
mutowania paradygmatu, ktory umozliwi postrzeganie go jako egalitarnej i ela-
stycznej organizacji wypelnionej dynamiczng siecia wptywow i reakcji zachodza-
cych pomiedzy uczestnikami zycia sportowego, petnigcymi w nim rézne role.

Racjonalne identyfikowanie makro zdarzen sportowych wymaga wigc
sformutowania pragmatycznego semantycznie i rzeczowo paradygmatu, do ktérego
odnoszone beda identyfikowane zdarzenia. Wydaje sie, ze ,,0dziedziczony” sprzed
transformacji ustrojowej w Polsce paradygmat sportu postrzeganego jako zunifiko-
wany i sformalizowany system jest nieadekwatny do aktualnych realiéw réznicujg-
cej sie w sporcie sieci proceséw i emergentno-atroficznych interakcji. Tak wiec
Wyjasnianie zmian zachodzacych we wspolczesnym sporcie, W ktorym osoby ak-
tywne motorycznie mogg realizowaé coraz bardziej zroznicowane potrzeby i zainte-
resowania wymaga postrzegania réznych rodzajéw aktywnosci motorycznej ludzi
jako elastycznej przestrzeni spotecznej, w ktorej zachodza zroznicowane jako$ciowo
procesy. Biorac powyzsze pod uwagg, sformutowano cele publikacji, ktore objely w
kolejnosci:

e dokonanie krytycznej oceny paradygmatu organizacji sportu jako zuni-
fikowanej przestrzeni spotecznej i uzasadnienie jego nieadekwatnosci
do wspotczesnych realiow sportu w Polsce,

e biorgc pod uwage odrebnosci rodzajow aktywnosci sportowej cztowie-
ka i cykliczno$¢ zycia zdarzen spotecznych, w tym sportowych, przed-
stawiono pragmatyczny paradygmat tych zdarzen

Publikacja ma wymiar koncepcyjno-pragmatyczny. Paradygmatem identy-
fikowania sportu jako sieciowo-procesowego zjawiska spotecznego stata si¢ prag-
matyczna socjologia organizacji sportu oraz refleksja teoretyczna i praktyczna Auto-
ra, jako trenera i managera.
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2. Krytyczna ocena paradygmatoéw organizacji sportu

Panfil (1989, 1991) zauwazyt, ze w podlegajacej transformacji przestrzeni
spotecznej sportu nasila si¢ dywersyfikacja celow realizowanych w tej przestrzeni, a
to powinno stanowi¢ kryterium roznicowania koncepcji zarzadzania instytucjami
sportowymi. Transformacja ustroju spotecznej przestrzeni sportu zachodzi jednak
zbyt wolno 1 jest ciagle proba reformowania paradygmatu ,,odziedziczonego” z
przesztosci. Model postrzegania sportu w Polsce nadal wynika z silnie utrwalonego
w $wiadomosci interesariuszy wizerunku organizacji sportu jako sformalizowanego
systemu, ktory wymaga centralnego administrowania (wczeéniej przez Instytucje
Panstwowe teraz przez Zwiazki Sportowe). Paradygmat identyfikowania przestrzeni
spotecznej sportu hadal w istotny sposdéb wyznacza zunifikowana aksjologia, w
tym szczegblnie zalozenie, Ze istota sportu jest sformalizowana klasyfikacja wyni-
kow uzyskiwanych w rywalizacji sportowej a koncepcje systemowe stanowig pod-
stawe hierarchicznego organizowania sformalizowanych struktur (patrz konstrukcja
Ustawy o Sporcie z 2010 roku). Krytyczna ocena koncepcji rozwoju makro zdarzen
sportowych moze by¢ prowadzona w kontekscie podejscia do organizacji tych zda-
rzen oraz w ujeciu personalnym w odniesieniu do aktywno$ci uczestnikow makro
zdarzen sportowych.

2.1. Koncepcje rozwoju makro zdarzen sportowych - ujecie organizacyjne

Cykl zycia jest jednym z najczgséciej stosowanych koncepcji identyfikowania
zdarzen spotecznych. Cykl zycia zdarzen spotecznych w tym sportowych oznacza
nastepstwo kolejnych jego form rozwojowych, wykazujacych okreslone roznice, tak
pod wzgledem ilosciowym, jak i jakoSciowym. Sg one stymulowane przez ré6znego
rodzaju sity wewngtrzne i zewnetrzne. Ich poznanie ma istotne znaczenie z punktu
widzenia dynamiki rozwoju zdarzen sportowych. Kazde zdarzenie spoteczne ma
wlasng krzywa, ktora odzwierciedla dtugos¢ poszczegdlnych faz jego zycia oraz
intensywno$¢ i wymiar rozwoju w kazdej z tych faz. Mimo réznic w przebiegu
krzywej zycia poszczegdlnych makro zdarzen sportowych zasadniczo mozna wy-
r6zni¢ cztery podstawowe fazy ich zycia:

e Faza 1 — identyfikacja zdarzenia spolecznego (Sportowego) w przestrzeni
spotecznej,

e Faza 2 — wzrost zainteresowania i tozsamosci zdarzenia w przestrzeni spo-
tecznej,

e Faza 3 - dojrzatos¢ i nasycenie zdarzeniem sportowym przestrzeni spotecz-
ney,

e Faza 4 — ,starzenie” si¢ zdarzenia i spadek spotecznego zainteresowania
nim.

Dostgpne w publikacjach koncepcje wyznaczajace paradygmat identyfiko-
wania sportu jako makro zdarzenia spotecznego dotyczg jedynie sportu klasyfiko-
wanego i czegsciowo biznesu sportowego (Krawczyk 1983, Otman 2001, Chadwick
za Sznajder 2008, Zysko 2008, Ustawa o sporcie z 2010 roku, Panfil 2012, Strategia
rozwoju sportu w Polsce 2015). Przejawia si¢ to w opisywaniu procesoOw zachodzg-
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cych w sporcie w ujeciu Systemowym i instytucjonalizowanym, odnoszac procesy
glownie do sportéw klasyfikowanych. W publikacjach uwzglednia sig takze procesy
zroznicowanej komercjalizacji poszczegdlnych sportdéw np. dominujgcej w przypad-
ku pitki noznej czy kolarstwa i niewielkiej jak w przypadku wioslarstwa.

Krawczyk (1983) wyroznia cztery modele wspotczesnego sportu klasyfikowa-
nego, rdznicujac je w zaleznosci od znaczenia czynnika ekonomicznego w aktywno-
$ci sportowe;.

Model sportu w pelni amatorskiego polega na tym, ze zawodnicy uprawiaja
sport w sposob calkowicie bezinteresowny 1 nie otrzymuja za to bezposrednio lub
posrednio zadnego wynagrodzenia. Do tego modelu mozna zaliczy¢ nizsze poziomy
sportu klasyfikowanego, np. lokalne rozgrywki sportowe i sport szkolny.

Model sportu nie w pelni amatorskiego polega na tym, ze zawodnicy, dazac
do uzyskania najlepszych wynikow, podejmuja systematyczne treningi i poddaja si¢
dyscyplinie szkolenia sportowego. Sport wypetnia im znaczng cz¢$¢ czasu wolnego
po pracy zawodowej lub zajg¢ciach na uczelni. Z taka dziatalno$cig wiaze si¢ otrzy-
mywanie wsparcia finansowego: stypendiow, nagrod pienieznych za zwyciestwa lub
zwrot kosztow podrozy na miejsce meczow. Podstawowym celem jest wspotzawod-
nictwo sportowe i osiaganie najlepszych wynikéw, a nie powickszanie swych zaso-
boéw finansowych.

W modelu sportu nie w pelni zawodowego jego uczestnicy angazujg si¢ sil-
niej w dana dyscypling sportu. Sportowcy nie zawierajg z klubem zadnej umowy,
lub jest to umowa honorowa. Jednak w miare uzyskiwania coraz lepszych wynikow
zwigksza si¢ kwota wsparcia finansowego otrzymywanego od klubu. Gdy zawodnik
odgrywa coraz wigksza role na rynku sportowym i nastgpuje jego transfer do lep-
szego klubu, wtedy otrzymuje cz¢$¢ sumy transferowe;.

Model sportu w pelni zawodowego dotyczy sportowcow osiagajacych wy-
niki na najwyzszym poziomie, uczestniczacych w widowiskach sportowych. Zawie-
raja oni kontrakty z klubami na warunkach wynegocjowanych przez partnerow
umowy.

Chadwick (za Sznajder 2008) wyrdznia etapy rozwoju sportu klasyfikowane-
go, wskazujac na etapy ewolucyjne i rewolucyjne:

. etap 1 — etap poczatkowy, ktory przebiega ewolucyjnie; jest to
etap powstawania sportu, ktory wytania si¢ z dawnych tradycji ludowych;
. etap 2 — kodyfikacja sportu, ktora polega na ustalaniu i precyzo-

waniu przepisdw w danej dyscyplinie sportu; sg tez tworzone ramy organizacyj-
ne sportu, np. organizowanie ligi rozgrywek;

. etap 3 — stratyfikacja sportu przebiega ewolucyjnie; podmioty
odpowiedzialne za kierowanie dang dyscypling sportu wprowadzaja zmiany w
przepisach i jej organizacji; prowadzi si¢ promocj¢ dyscypliny sportowej, ale
rozwoj sportu ciagle ma cechy sportu amatorskiego;

. etap 4 — profesjonalizacja sportu nastgpuje wowczas, gdy sport
staje si¢ coraz popularniejszy i wzrasta zainteresowanie widzow, ktorzy sa
sktonni ptaci¢ za ogladanie widowisk sportowych; pojawiajg si¢ takze inwesto-
rzy, chcacy finansowac kluby w celach komercyjnych. Dzieki temu sportowcy
moga uzyskiwaé honoraria za swoje wystepy na arenach sportowych, poczatko-
wo sg to tzw. koszty utraconych mozliwo$ci. Na tym etapie dosy¢ trudno okre-
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$li¢ granice migedzy sportem amatorskim a sportem zawodowym jednak czotowi
sportowcy zaczynajg traktowaé uprawianie sportu jako zajecie podstawowe;

. etap 5 — postprofesjonalizacja to kontynuacja etapu poprzednie-
go. Na tym etapie sport senioréw jest juz w petni zawodowy, a sport mtodziezo-
wy ma charakter amatorski;

. etap 6 — komercjalizacja sportu to efekt jego rozwoju i wzrostu
popularnosci, co powoduje, ze rozmaite organizacje i firmy dostrzegaja jego
znaczenie biznesowe i okazje do wykorzystania w celach komercyjnych. Naste-
puje rozwoj marketingu sportu, takze w coraz wigkszym stopniu stosuje si¢
sponsoring, nasila si¢ konkurencja migdzy klubami, ktore dziatajac w warunkach
rynkowych, moga osiggna¢ sukces komercyjny, ale tez narazaja si¢ na ryzyko
niepowodzenia i bankructwa;

. etap 7 — postkomercjalizacja to najwyzszy etap rozwoju sportu i
w niewielu przypadkach mozna powiedzie¢, Ze zostal on osiggnigty. Dosyé po-
wszechnie uwaza sie¢, ze ten etap rozwoju osiagneta tzw. Wielka Czworka ame-
rykanskich lig, czyli NHL (ang. National Hockey League), NBA (ang. National
Basketball Association), NFL (ang. National Football League), i MLB (ang. Ma-
jor League Baseball); w Europie do tego etapu zbliza si¢ pitka nozna, a wyscigi
Formuty 1 osiagnely go juz przynajmniej kilka lat temu.
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Ryc. 1. Etapy rozwoju sportu w Europie
Zrodto: za Panfil 2012

Analizujgc proces rozwoju sportu klasyfikowanego w Europie Panfil ( 2012)
wyroznit charakterystyczne etapy, realizowanego w réznym tempie, rownoleglego
rozwoju zaro6wno sportu publicznego jak i rynkowego ( ryc. 1). Etap amatorskiego
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uprawiania sportu to okres XIX i poczatek XX wieku. Etap ten sktada si¢ z dwoch
przenikajacych si¢ podetapow w tym identyfikowania sportu obejmujacego wyzna-
czanie spolecznych regul i warunkéw wyodrebniajacych sport w rzeczywisto$ci
spotecznej oraz podetap formalizacji sportu w trakcie, ktorego powstaty struktury
organizacyjne (kluby i zwiazki sportowe), ustalono formalne reguty uprawiania
poszczegodlnych dyscyplin i utworzono hierarchiczne systemy rozgrywek (wspotza-
wodnictwa).

Etap celowosciowego réznicowania to okres wyodrebniania si¢ ze sportu ama-
torskiego sportu publicznego stanowigcego dominujgca czes$¢ sportu jako zjawiska
spotecznego i sportu rynkowego uprawianego w celach zarobkowych. Ze wzgledu
na powszechno$¢ zainteresowania i realizowane cele stawiana przed instytucjami
samorzadowymi i panstwowymi, sport publiczny wspierany jest przez instytucje
publiczne, samorzadowe w przypadku klubow sportowych dziatajacych, jako stowa-
rzyszenia lub panstwowe w przypadku reprezentacji narodowych prowadzonych
przez zwiazki sportowe. Natomiast rozwoj sportu rynkowego opiera si¢ na mechani-
zmach rynkowych, wyznaczane poglebiajaca si¢ komercjalizacja sportu klasyfiko-
wanego.

Etap celowosciowego roznicowania sportu uzasadnia identyfikacje kolejnego
etapu tj. profesjonalizacji sportu, zar6wno publicznego, jak i rynkowego. Angazo-
wania coraz wigkszych §rodkow publicznych w rozwoj sportu publicznego wymaga,
profesjonalnego zarzadzania nimi przez osoby o odpowiednich kompetencjach.
Kompetencje tzw. dziataczy spotecznych, uzyskiwane w praktyce metoda ,,prob i
btgdow” staja si¢ juz niewystarczajace. Natomiast ciggly wzrost zainteresowania
sportem ze strony: widzow, mediow i sponsorow powoduje, ze takze sport rynkowy
dynamicznie si¢ rozwijajg i przeksztalca si¢ w produkt sportowy. Sportowcy moga,
wigc traktowaé uprawianie sportu, jako podstawowg dziatalnos¢ zawodowa, takze
osoby tworzace warunki do zawodowego uprawiania sportu, czyli trenerzy i mene-
dzerowie moga zawodowo wykonywaé swoje zadania. Ze wzglgdu na ryzyko wig-
zace si¢ z rynkowym wymiarem sportu, zadania te takze musza by¢ wykonywane
racjonalnie, ekonomicznie i odpowiedzialnie.

Kolejny etap rozwoju sportu to etap ekonomizacji. W przypadku sportu pu-
blicznego ekonomizacja wiaze si¢ z efektywnym osigganiem celow spolecznych z
uwzglednieniem spotecznej wydajnosci podejmowanych przedsigwzieé i oszczgdno-
sci w dysponowaniu zasobami publicznymi (infrastrukturg i finansami). Natomiast
proces komercjalizacji sportu rynkowego wyznaczany jest wynikami analizy eko-
nomicznej uwzgledniajgcej wartos¢ rynkowa produktu sportowego wyrazong aktu-
alnym i przewidywanym zainteresowaniem klientoéw indywidualnych (sympatykow
i kibicow) oraz korporacyjnych (mediow, sponsorow, udzialowcow) produktem, w
stosunku do ponoszonych i przewidywanych kosztow. Sukces tego etapu rozwoju
sportu uzalezniony jest od trafnej oceny pojemnosci rynku i antycypowaniu ryzyka.

Wydaje si¢, ze w przysztosci szansa rozwoju sportu beda przedsigwzigcia pu-
bliczno-rynkowe, podlegajace jednoczesnie weryfikacji spotecznej jak i rynkoweyj.
Na tym etapie sport bedzie podlegat postidentyfikacji jako nowa jako$¢. Ekonomi-
zacja spoteczna dzialalno$ci sportowej moze umozliwia¢ dalszy rozwoj sportu po-
strzeganego jako dziatanie komercyjne uwzgledniajace potrzeby spoteczne (Spo-
leczna odpowiedzialno$¢ sportu jako biznesu)
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2.2. Koncepcje uprawiania sportu — ujecie personalne

Jeden z najbardziej popularnych modeli elitarnego uprawiania sportu w
przestrzeni spotecznej tzw. LTAD zostal stworzony przez Balyia i Hamiltona
(1995). Model LTAD nakresla idealng $ciezkeg, dwufazowego rozwoju sportowego
w spotecznej przestrzeni sportu tj. od chwili, gdy dzieci rozpoczynajg przygode ze
sportem do momentu realizowania kariery sportowej.

Model LTAD pozwala wprawdzie na wyznaczenie Kryteriow roznicujacych
fazy uprawiania sportu, jednak jest on wysoce selektywny, gdyz dotyczy jedynie
wybranego wymiaru uprawiania sportu tj. §ciezki prowadzacej do uzyskania wyso-
kiego poziomu sportowego. Nie uwzglednia innych waznych spotecznie $ciezek
identyfikowanych w spotecznej przestrzeni sportu egalitaryzujacych uczestniczenie
w sporcie bez koniecznos$ci przejawiania uzdolnien psychofizycznych. W oparciu o
badania i dane terenowe Lyle (2002) opisujac model uprawiania sportu, obok selek-
cyjnego jego wymiaru, zasygnalizowal juz potrzebe tworzenia warunkow do jego
uprawiania przez osoby nie posiadajace wybitnych uzdolnien sportowych.

Przyjete przez Lyle kryteria pozwolily na uporzadkowanie wymiar6w
uprawiania sportu w przestrzeni spotecznej i odniesienie $ciezek i faz do spotecz-
nych i personalnych realiow. Inspirujace jest niewatpliwie fazowe ujgcie wymiardw
uprawiania sportu i ukazanie ich wzajemnego przenikania si¢. Stabsza strong tego
modelu jest fakt, ze granice pomig¢dzy przyjetymi przez Autora wymiarami uprawia-
nia sportu, zardwno w odniesieniu do wieku uprawiajacych sport jak i stopnia zaa-
wansowania sportowego, sa nicostre. Fakt ten ogranicza warto$¢ praktyczng modelu.

Kolejne podejscie, to ewolucyjny model uprawiania sportu (DMSP) opisa-
ny przez Co6té i Gilbert (2009), ktory identyfikuje w przestrzeni zdarzen sportowych
$ciezki rekreacyjna i sportowa. Model ten uwzglednia fazy uprawiania sportu przez
dzieci i mlodziez a marginesowo traktuje fazg opisujaca uprawianie sportu przez
dorostych. W modelu nie uwzgledniono natomiast §ciezki wystepujacej pomigdzy
sciezkg klasyfikowanego uprawiania sportu for profit, a $ciezka rekreacyjna tj.
$ciezka klasyfikowanego uprawiania sportu for prestiz.

Wydaje si¢, ze najbardziej egalitarny, w wymiarze spotecznym, model
uprawiania sportu, przedstawiono w opracowaniu Kanadyjskiego Centrum Sportu
(2010). W tym modelu aktywno$¢ fizyczna ludzi przedstawiana jest w dwoch prze-
nikajacych si¢ obszarach tj. aktywnosci sportowej i rekreacyjne;.

Koncepcja kanadyjska najpetniej oddaje réznorodnos¢ spotecznych funkcji
sportu, gdyz obok opisanych wczesniej funkcji wyczynowej i rekreacyjnej,
uwzglednia dodatkowo sport dla wszystkich, jako jeden z wymiaréw, przy czym nie
jest to odrebna $Sciezka lecz jedynie faza posrednia uczestnictwa w sporcie. Na uwa-
ge zastuguje takze fakt ukazania w tym modelu rekreacji w szerszym wymiarze,
jako istotnego spotecznie obszaru aktywnosci sportowej ludzi w réznym wieku,
szczegolnie dorostym. Autorzy tego modelu jednak nie zréznicowali wewngtrznie
rekreacyjnego wymiaru prezentujac go jako jednolita przestrzen spoleczna, nie
uwzglednili takze wolontariatu jako dynamicznie rozwijajacej si¢ $ciezki uczestni-
czenia w sporcie.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze w analizowanych publikacjach $ciezki
i fazy rozwoju sportowego identyfikowane w spolecznej przestrzeni sportu przed-



14 | Ryszard Panfil

stawiane sa w r6zny sposob na podstawie zroznicowanych kryteridw, przy czym ich
warto$¢ pragmatyczna jest ograniczona. Analizowane modele sg niewatpliwie inspi-
rujace lecz nie pozwalaja na egalitarne identyfikowanie jakosciowo odrebnych prze-
jawow aktywnosci sportowej ludzi w rozne makro zdarzenia sportowe w przestrzeni
spoteczne;j.

3. Dywersyfikacja makro zdarzen sportowych w spolecznej przestrzeni sporto-
wej

Na podstawie obserwacji zroznicowanych rodzajéw aktywnosci motorycz-
nej ludzi kojarzonej ze sportem i krytycznej oceny jednowymiarowego postrzegania
sportu jako systemu sformalizowanej rywalizacji dokonano identyfikacji wyznacz-
nikéw makro zdarzen sportowych. Wsrod kryteriow podziatu aktywnosci ruchowej
(motorycznej) ludzi na réznorodne rodzaje aktywnosci sportowej wyrdzniono:

e umiejscowienie celow aktywnosci ruchowej (heteroteliczne, autoteliczne),

e  sposOb formutowania celéw aktywnosci ruchowej (jakosciowe, ilosciowe),

e znaczenie klasyfikacji wynikow aktywnos$ci ruchowej (formalna, niefor-
malna),

e dostepno$é¢ aktywnosci ruchowej (elitarna, egalitarna),

e interakcje pomiedzy osobami aktywnymi ruchowo (wspdélnota, zrzeszenie),

e rodzaj organizacji aktywno$ci ruchowej (projektowa, sieciowa, systemowa,
procesowa).

Opisane kryteria pokazuja, ze poszczegdlne rodzaje aktywnosci sportowej
ludzi identyfikowane w r6znych makro zdarzeniach sportowych maja wymiar dy-
chotomiczny, w wielu zakresach sa odrebne i nie sg ze soba kompatybilne. Dlatego
racjonalne identyfikowanie rodzajow sportowej aktywnosci czlowieka wymaga
uwzglednienia tych zréznicowanych kryteriow. Bioragc pod uwage odrgbnosci i
podobienstwa wyznacznikow oraz cykliczno§¢ zycia zdarzen spotecznych, w tym
sportowych przedstawiono paradygmat makro zdarzen sportowych identyfikowa-
nych w przestrzeni spolecznej a obejmujacych wyczyn sportowy, fitness sportowy,
sporty klasyfikowane i sporty biznesowe.

Innowacyjne makro zdarzenia sportowe dynamicznie rozwijajace sie¢ w
sportowej przestrzeni spolecznej obejmuja wyczyn sportowy i fitness sportowy.

Wyczyn sportowy znajduje si¢ w fazie wzrastajacego zainteresowania
spotecznego i budowania wiasnej tozsamosci. Wyczyn sportowy to elitarna aktyw-
no$¢ ruchowa czlowieka (zespotu) realizowana w warunkach trudnej, czesto ryzy-
kownej wyprawy lub aktywnos$ci ekstremalnej, w ktorej udziat jest celem samym w
sobie (dominuje wymiar autoteliczny) a wynikiem jest wyczyn, czyli osiagniecie
uznawane bezwzglgdnie za wybitne. Wyczyn sportowy ma wymiar wspolnotowy i
jest projektowo organizowany. Przyktady to zdobywanie ,,08miotysi¢cznika”, zdo-
bywanie biegundw ziemi, pokonywanie sita migsni duzych akwendéw wodnych,
schodzenie w glab wody lub do jaskini a takze zjazd na nartach w ekstremalnie
trudnych warunkach .Gtéwne wyznaczniki odrebno$ci wyczynu sportowego jako
makro zdarzenia spotecznego to:
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elitarna aktywnos$¢ ruchowa cztowieka (zespotu),
realizowana w warunkach trudnych, czesto ryzykownych,
dominuja cele autoteliczne,
wymiar wspolnotowy, projektowo-organizowany.
Fitness sportowy znajduje si¢ w fazie intensywnie wzrastajacego zaintere-
sowania spotecznego i ciggtego budowania tozsamosci. Fitness sportowy to egali-
tarna aktywno$¢ ruchowa czlowieka (grupy) realizowana w formie zaje¢ rekreacyj-
nych, w ktorych udziat jest celem samym w sobie (dominacja wymiaru autotelicz-
nego) a wynikiem jest uzyskanie stanu samozadowolenia (fit). Fitness sportowy ma
wymiar wspolnotowy 1 jest sieciowo organizowany. Przyktady to udziat w zajgciach
outdoor, survival, fitness, sportach dla wszystkich. Glowne wyznaczniki odrgbnosci
fitnessu sportowego jako makro zdarzenia spotecznego to:

e egalitarna aktywno$¢ ruchowa cztowieka (grupy),

e realizowana w formie zaj¢¢ rekreacyjnych,

e dominujg cele autoteliczne,

e wymiar wspolnotowy, sieciowo organizowany.

Klasyczne makro zdarzenia sportowe stabilizujace swoja pozycje w spor-
towej przestrzeni spotecznej obejmuja sporty klasyfikowane i sporty biznesowe.
Sporty klasyfikowane znajduja si¢ w fazie dojrzatej tozsamosci i nasyce-

nia nimi w przestrzeni spotecznej. Sporty klasyfikowane to egalitarna aktywno$é¢
ruchowa cztowieka (zespotu), realizowana w formie udziatu w rozgrywkach klasy-
fikowanych, ktérej celem jest skutecznos¢ w tych rozgrywkach (dominuje wymiar
heteroteliczny) a wynikiem jest prestiz sSrodowiskowy. Sporty klasyfikowane maja
wymiar zrzeszeniowy i sa organizowane jako pozorne systemy, zbyt sformalizowa-
ne i hierarchizowane co prowadzi do ich biurokratyzowania. Przyktady to rywaliza-
cja klasyfikowana przez regionalne zwigzki sportowe (II ligi i nizej w grach sporto-
wych w Polsce) i polskie zwiazki sportowe (rywalizacja w sportach indywidual-
nych). (Wsrod sportow klasyfikowanych mozemy wyrdznié kilka odrebnych aksjolo-
gicznie, kulturowo, organizacyjnie i personalnie grup sportow, w tym: gry sportowe
np. gra w koszykowke, sporty walki np. zapasy, wyscigi sportowe np. kolarstwo, la,
wioslarstwo, pokazy sportowe np. jazda figurowa na lodzie, gimnastyka. Niestety w
Polsce sporty klasyfikowane, na wszystkich poziomach rywalizacji przeksztalcajq sie
w sporty polityczne). Podstawowe wyznaczniki odrgbnosci sportow klasyfikowa-
nych jako makro zdarzenia spotecznego to:
egalitarna aktywno$¢ ruchowa cztowieka (zespotu),
realizowane w formie rozgrywek klasyfikowanych,
dominujg cele heteroteliczne,
wymiar zrzeszeniowy, system formalnie organizowane.
Sporty biznesowe znajduja si¢ w fazie dojrzatosci i nasycenia nimi w spor-
towe] przestrzeni spolecznej. Sporty biznesowe to elitarna aktywnos$¢ ruchowa
cztowieka (zespotu), realizowana w formie dystrybucji widowiska sportowego jako
produktu (dominuje wymiar heteroteliczny), a wynikiem sg profity. Sporty bizneso-
we maja wymiar zrzeszeniowy i sg procesowo organizowane. Przyklady to zarza-
dzane przez firmy (spotki handlowe) marki np. ,,UEFA Champions League” — pitka
nozna , ,,LA Samsung Diamentowa Liga” — lekkoatletyka, ,,WTA Tour” i ,,ATP
Tour” w tenisie ziemnym, ,,Tour de France” czy ,,Tour de Pologne” w kolarstwie
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szosowym. Podstawowe wyznaczniki odrebno$ci sportdéw biznesowych jako makro
zdarzenia spolecznego to:

e clitarna aktywno$¢ ruchowa cztowieka (zespotu),

e realizowane w formie dystrybucji widowiska sportowego jako produktu,

e dominujg cele heteroteliczne,

e wymiar zrzeszeniowy, procesowo organizowane.

Podejmowane sa takze proby taczenia réznych rodzajow aktywnosci moto-
rycznej w hybrydy sportowe wystepujace na pograniczu réznych makro zdarzen
sportowych i tak:

e egzemplifikacja taczenia wyczynu z biznesem sportowym sga wyscigi
sportowe w ekstremalnie trudnych warunkach np. rajdy samochodowe i
motorowe, oryginalne pokazy sportowe np. jazda figurowa na lodzie;

o egzemplifikacjg tgczenia wyczynu i fitnessu sportowego jest crossfit;

o egzemplifikacja taczenia sportu klasyfikowanego i biznesowego jest ry-
walizacja quasi profesjonalna (I ligi i wyzej w grach sportowych w Polsce);

o egzemplifikacjg taczenia fitness sportowego i sportu klasyfikowanego sa
turnieje z udzialem amatoréw (osoby nie zarejestrowane w zwigzkach spor-

towych).

4. Prognoza

Przestrzen sportowa mozemy postrzegaé jako sieciowa organizacj¢ opartg
na wiedzy (Mikuta B. 2006, Staszewska J. 2009 ), o elastycznej, procesowej struktu-
rze (Trocki M., Gregorczyk S. 2006, Perechuda K. 2007, Panfil R. 2012. 2015 a), w
ktorej interesariusze sportu, w tym osoby aktywne motorycznie i osoby wspierajace
te aktywno$¢, tworzg podlegajace dywersyfikacji Sciezek i faz rozwoju sportu wy-
znaczane dynamikg potrzeb i mozliwosci uprawiajacych. Czynniki personalne roz-
nicujace wymiar uczestnictwa w sporcie wynikaja z dynamiki potrzeb i dyspozycji
do sportu, ktére zmieniaja si¢ wraz z wiekiem i dojrzatoscia spoteczno-motoryczng
uczestnikow. Czynnikami spotecznymi, réznicujgcymi petnione w nim role sa na-
tomiast, wynikajace z kultury wspolnotowej lub organizacyjnej sportu, przyjete
pragmatyczne formy komunikowania si¢ i zachowan rytualnych. Innym czynnikiem
réznicowania $ciezek i faz uprawiania sportu sg takze, reguly organizacyjne jego
uprawiania wyznaczane przez krajowe jak i migdzynarodowe zwiazki i wspolnoty
sportowe. Waznym wyznacznikiem dywersyfikacji sportu sg takze odrgbne, nie-
kompatybilne a czesto sprzeczne cele roznych rodzajow aktywnos$ci sportowej ludzi
(Panfil R. 2012, 2015).

Racjonalne identyfikowanie zdarzen spotecznych w przestrzeni sportowe;
wymaga sformutowania pragmatycznego semantycznie i rzeczowo paradygmatu,
adekwatnego do jakos$ciowego roznicowania si¢ $ciezek i faz uprawiania sportu, w
szczegoblnosci zas:

e odejécie od postrzegania sportu jako zunifikowanej, konkurencyjnej ak-
tywno$ci motorycznej ludzi, utozsamianej ze sportem klasyfikowanym,
oraz
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przeksztalcenie systemowego postrzegania organizacji sportowych w do-
strzeganie w organizacji sportu sieci interesariuszy dziatajacych w ela-
stycznej przestrzeni spotecznej.

Z powyzszego wynika, ze efektywne ewaluowanie jako$ci w sporcie wy-

maga roznicowania kryteriow wynikajacych z aksjologicznej odrebnosci i podo-
bienstw makro zdarzen sportowych identyfikowanych w przestrzeni spoleczne;j.
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