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  : مݏݵص

ࢭــʏࢫ اسـفاتيڋʏ اختيـارɠالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫإڲـʄࢫإبـرازࢫدورࢫࢫالبحثيـةࢫالورقـة ٮڈـدف

 مــا ضــوء ففــي. ʇعقــدࢫعلٕڈــاࢫآمــالاࢫكب؈ــفةࢫوعرʈضــةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالتحقيــقࢫتنميــةࢫمســتدامةࢫحيــثࢫ

ࢫ.اݍݨɺـودࢫالتنموʈـة دعـم ࢭـʏ دوراࢫرʈاديـا احتلـت Ȗغ؈ـفات مـن العالميـة טقتصـادية Ȗشـɺدهࢫالسـاحة

الصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫ قوامɺــاࢫالمؤسســات جديــدة الــدول،ࢫانتݤݨــتࢫسياســة واݍݨزائــرࢫكغ؈فɸــاࢫمــن

Ȗعتــــفࢫݯݨــــرࢫالزاوʈــــةࢫࢭــــʏࢫعمليـــــةࢫيــــةࢫمحليــــةࢫمســــتدامةࢫإذࢫلتحقيــــقࢫتنم باعتبارɸــــاࢫالنمــــوذجࢫالملائــــم

ــــــةࢫالتنميــــــة ــــمࢫوتطــــــوʈرࢫمثــــــلࢫɸــــــذهࢫالمؤسســــــاتࢫمــــــنࢫأɸــــــمࢫمرتكــــــزاتࢫالتنميّ ،ࢫلــــــذلكࢫȖعتــــــفࢫعمليــــــةࢫدعــ

  .المستدامة

טســȘثمار؛ࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة؛ࢫتنميــةࢫمســتدامة؛ࢫتنميــةࢫمحليــةࢫ: الɢلمــاتࡧالمفتاحيــة

  .مستدامة

 . JEL  :F2، L10تصɴيفࡧ
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Abstract:  

The paper aims to highlight the role of small and medium enterprises as a 

strategic choice in achieving sustainable development, with high and great 

expectations in this field. In view of the changes that have taken place in the global 

economic scene, they have taken a leading role in supporting development efforts. 

Like other countries, Algeria has adopted a new policy of small and medium-sized 

enterprises as the appropriate model for sustainable local development, which is the 

cornerstone of economic development. The process of supporting and developing 

such institutions is therefore one of the most important pillars of sustainable 

development. 

Keywords: Investment, Small and Medium-sized Enterprises, Sustainable 

Development, Sustainable Local Development. 

JEL Classification: F2ࢫ،L10 

   :مقدمةࡧ.1

ࢫب؈نࢫمواضيعࢫالتنميةࢫࢭʏࢫالفكرࢫࢫالمستدامةࢫيحتلࢫموضوعࢫالتنميةࢫالمحلية ࢫمɺماً مركزاً

ࢫטقتصادي ࢫ، ʏࢫࢭ ࢫبارز ࢫموقعاً ࢫتحتل ࢫجعلْڈا ࢫالمتم؈قة ࢫالمɢانة ࢫɸذه وسياسةࢫࢫاسفاتيجيةإن

ࢫومحطاٮڈا، ࢫمراحلɺا ࢫجميع ʏࢫباݍݨزائرࢫࢭ ࢫنظام التنمية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫ سواء - 1967(التخطيط

ࢫمنذࢫࢫ)م1989 ࢫفيھ ࢫشرعت ࢫالذي ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫنحو ࢫوالتحول ࢫإطارࢫלصلاحات ʏأوࢭ

  .م،ࢫوʈتجڴʄࢫذلكࢫࢭʏࢫنوعࢫالفامجࢫالۘܣࢫوجɺْڈاࢫالدولةࢫلɺا1990

وȋاعتبــارࢫأنࢫالتنميــةࢫوالنمــوࢫטقتصــاديࢫٱڈــدفانࢫلتحســ؈نࢫالمســتوىࢫالمعʋآــۜܣࢫللأفــرادࢫ

الصـغ؈فةࢫ المؤسسـات Ȗعتـفلابـدࢫمـنࢫتضـافرࢫɠـلࢫاݍݨɺـودࢫللوصـولࢫإڲـʄࢫتنميـةࢫشـاملةࢫɠاملـة،ࢫو 

إذࢫȖشــــɢلࢫالعمــــودࢫ ،والمتوســـطةࢫݯݨــــرࢫالزاوʈـــةࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫوטجتماعيـــة

ـــقࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫࢭــــʏࢫنمـــوࢫטقتصـــادࢫȊشـــɢلࢫعــــام . الفقـــريࢫللقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوذلـــكࢫللــــدورࢫالمتم؈ّ

منࢫالمؤسساتࢫحولࢫالعالمࢫوȖستوعبࢫماࢫࢫ80حيثࢫȖشɢلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫ

مــــــنࢫالوظـــــائف،ࢫلــــــذلكࢫȖعتـــــفࢫعمليــــــةࢫدعـــــمࢫوتطــــــوʈرࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫ 60يزʈـــــدࢫعـــــنࢫ

ةࢫالمحليةࢫالمستدامة   .والمتوسطةࢫمنࢫأɸمࢫمرتكزاتࢫالتنميّ
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وعليـھ،ࢫȖســڥʄࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدولࢫࢭــʏࢫالعـالمࢫبمختلــفࢫدرجــاتࢫالنمــوࢫטقتصــاديࢫإڲــʄࢫ

ـةࢫטقتصـاديةࢫوטجت ةࢫوتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫرغبـةࢫࢭـʏࢫالتنميّ ماعيـة،ࢫتنميّ

وذلــــكࢫللــــدورࢫاݍݰيــــويࢫالــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫتلعبــــھࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫفــــرصࢫالشــــغلࢫوتحقيــــقࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫ

ةࢫوالمرونةࢫࢭʏࢫטقتصاد   .التنوʉعࢫوزʈادةࢫלنتاجيّ

  :إشɢاليةࡧالبحثࡧ1.1

   :وɸو رئʋؠۜܣ Ȗساؤل  حول  تتمحور  مماࢫسبقࢫفانࢫمشɢلةࢫالدراسة انطلاقا

ــــــــةࢫالمحليـــــــــةࢫمــــــــاɸوࢫدورࢫالمؤسســــــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطةࢫࢭـــــــــʏࢫدعــــــــمࢫ وتحقيــــــــقࢫالتنميّ

 المستدامة؟

   :أɸميةࡧوأɸدافࡧالبحث 2.1

 أي لاࢫيوجـد لأنـھ المحليـةࢫالمسـتدامة، التنميـة ومɢانـة أɸميـة مـن الدراسـة أɸمية تنȎثق

خـلالࢫלمɢانيـاتࢫ مـن وذلـك شـاملة، محليـة تنميـة لـدٱڈا تكـن لـم إذا متطـور  لɺـاࢫاقتصـاد دولـة

المحليـةࢫࢭـʏࢫ بالتنميـة اɸتمـت العموميـة السـلطات أن نجـد لـذا .علٕڈـا والوسـائلࢫالۘـܣࢫتتـوفر

 التنظيميـة،ࢫوتـم القوان؈ن Ȋعض وإصدار جديدة اسفاتيجيات وذلكࢫبتحديد כخ؈فة، ךونة

المحليـةࢫالمسـتدامةࢫ التنميـة تطـورات عڴـʄࢫمختلـف الضـوءࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالورقـةࢫالبحثيـة Ȗسـليط

ࢭـʏࢫ المؤسسـاتࢫالصـغ؈فࢫوالمتوسـطة دور  النظـرࢫحولɺـاࢫوأɸـدافɺا،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫإبـرازووجɺـاتࢫ

  .التنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة تحقيق

  منݤݮࡧوɸيɢلࡧالبحث 3.1

تحقيقــاࢫلأɸــدافࢫالدراســةࢫالســابقة،ࢫووصــولاࢫلأفضــلࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتكشــفࢫعــنࢫدورࢫ

المؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫتنميــةࢫمحليــةࢫمســتدامة،ࢫســʋتمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫ

المحليـةࢫ التنميـة مفɺـوم تقـديم خـلال الدراسـة،ࢫمـن موضـوع المـنݤݮࢫالوصـفيࢫحسـبࢫطبيعـة

 من الموضوع يتطلبھ لما وכسلوبࢫالتحليڴʏࢫنظرا. المستدامةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فࢫوالمتوسطة

المسـتدامةࢫودفـعࢫ المحليـة التنميـة ࢭـʏ مساɸمةࢫالمؤسساتࢫالصـغ؈فࢫوالمتوسـطة تحليلࢫلكيفية

  .المɴشودة لتحقيقࢫכɸداف ܿݨلْڈا

 :ɸيɢلࡧالبحثࡧ4.1

  :سʋتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫالعناصرࢫךتية

  .مفاɸيمࢫأساسيةࢫحولࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوخصائصɺا: أولا
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  .مفɺومࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمستدامةࢫوأɸدافɺا: ثانيا

دورࢫالمؤسســــــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطةࢫࢭــــــــʏࢫدعــــــــمࢫوتحقيــــــــقࢫالتنميــــــــةࢫالمحليــــــــةࢫ: ثالثــــــــا

 المستدامة

  .حولࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧوخصائصɺامفاɸيمࡧأساسيةࡧ .2

  :مفɺومࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ1.2

لھࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫنظراࢫللدورࢫالذيࢫࢫلمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةلإنࢫتحديدࢫمفɺومࢫ

تلعبھࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدولࢫباختلافࢫدرجةࢫالنموࢫفٕڈا،ࢫوࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫأنࢫ

ࢫ٭ڈذهࢫ ࢫالمɺتم؈ن ࢫب؈ن ࢫكب؈فا ࢫجدلا ࢫيث؈ف ࢫمازال ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات مفɺوم

عڴʄࢫو . المؤسسات،ࢫوʈرجعࢫإڲʄࢫصعوȋةࢫوضعࢫأوࢫتحديدࢫȖعرʈفࢫيم؈قɸاࢫعنࢫالمؤسساتࢫכخرى 

ࢫالۘܣࢫ ࢫوالمم؈قات ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫتتمتع ࢫإلاࢫأٰڈا ࢫȖعرʈفɺا، ʏࢫࢭ ࢫטختلاف ࢫمن الرغم

ࢫالدول  ࢫɸذه ࢫمعظم ࢫاقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة ࢫɸامة ࢫوسيلة ࢫمٔڈا ࢫموجزࢫ .تجعل ʏࢫيڴ وفيما

للتعارʈفࢫالرسميةࢫأوࢫכك؆فࢫانȘشاراࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫلدىࢫȊعضࢫالدول،ࢫ

 .تمدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرإڲʄࢫجانبࢫالتعرʈفࢫالمع

قامࢫטتحادࢫכوروȌيࢫبوضعࢫȖعرʈفࢫجديدࢫللمؤسساتࢫࢫ:כوروȌيࡧטتحادȖعرʈفࡧ. 1.1.2

ࢫכمرࢫ ࢫبموجب ࢫوذلك ࢫوالمتوسطة ࢫ EC/2003/361الصغ؈فة ʏࢫࢭ ࢫح؈قࢫالتنفيذ ࢫدخل ࢫ1والذي

ࢫ ࢫمنࢫ. 2005جانفي ࢫأقل ࢫȖشغل ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫبأٰڈا ࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ࢫعرف بحيث

ࢫࢫ250 ࢫمنࢫعامل،ࢫورقم ࢫأقل ࢫࢫ50أعمالɺا ࢫلاࢫتتعدى ࢫالسنوʈة ࢫأوࢫم؈قانيْڈا ࢫأورو، ࢫ43مليون

عامل،ࢫورقمࢫࢫ50اماࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫۂʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖشغلࢫأقلࢫمنࢫ. مليونࢫأورو

ࢫلاࢫتتعدىࢫ ࢫالسنوʈة ࢫأوࢫم؈قانيْڈا ࢫالسنوي ࢫأوروࢫ10أعمالɺا ࢫالمصغرةࢫ. ملاي؈ن ࢫالمؤسسات اما

لࢫورقمࢫأعمالɺاࢫالسنويࢫأوࢫم؈قانيْڈاࢫالسنوʈةࢫعماࢫ10ۂʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫȖشغلࢫأقلࢫمنࢫ

 )http://ec.europa.eu/enterprise( .مليونࢫأوروࢫ2لاࢫتتعدىࢫ

ࢫ1953قدمࢫقانونࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫلعامࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية. 2.1.2

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ࢫوإدارٮڈاࢫ" :مفɺوم ࢫامتلاكɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ المؤسسة

ࢫنطاقھ ʏࢫࢭ ࢫتɴشط ࢫالذي ࢫالعمل ࢫمجال ʄسيطرࢫعڴȖࢫ ࢫلا ࢫحيث ࢫمستقلة، ݍݵلفࢫ("بطرʈقة

ࢫ ࢫص2003/2004عثمان، ࢫوالمتوسطةࢫ. )14، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمفɺوم ࢫتحديد ࢫتم وقد

 .رʈقةࢫأك؆فࢫتفصيلاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعيارࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫوعددࢫالعامل؈نبط
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ࡧاݍݨزائر. 3.1.2 ࢫعدةࢫ بالمعاي؈ف اݍݨزائري  المشرع أخذ لقد :Ȗعرʈف ʄࢫعڴ ࢫواعتمد כوروȋية،

عناصرࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫالمؤسساتࢫوفقࢫمعيارࢫاݍݱݨم،ࢫرقمࢫכعمال،ࢫمجموعࢫالم؈قانية،ࢫכصولࢫ

ࢫ ࢫاݍݵاصة، ࢫכموال ࢫوعددࢫالثابتة، ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰصة ࢫالعمال، ࢫعدد ࢫלنتاج، تجɺ؈قات

ࢫכȊعاد ࢫɸوࢫالمعيارࢫالثلاȜي ࢫכك؆فࢫشيوعا ࢫالتصɴيف ࢫغ؈فࢫأن ࢫرقمࢫࢫ:الزȋائن، ࢫالعمال، عدد

،ࢫ2008-2007يوسفࢫحميدي،ࢫ( כعمال،ࢫمجموعةࢫالم؈قانية،ࢫودرجةࢫاستقلاليةࢫالمؤسسة

ࢫ .)75ص ʏسمفࢫࢫ15وࢭʇࢫبإصدار ࢫ2001د ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫلفقيةࢫࢫقام ࢫالتوجيࢼܣ القانون

،ࢫوالذيࢫتضمنࢫȖعرʈفاࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫ01/18المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫرقمࢫ

 والمتوسطة،ࢫحيثࢫنصࢫعليھࢫࢭʏࢫالفصلࢫالثاɲيࢫمنࢫالبابࢫכولࢫللأحɢامࢫالعامة،ࢫواݍݨدول 

المرسومࢫرقمࢫ( :اݍݨزائري  القانون  حسب والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تصɴيف يب؈ن ךȖي

  )5،ࢫص01-18/2001

  تصɴيفࡧالمؤسساتࡧحسبࡧالقانونࡧاݍݨزائري : 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  عددࡧالعمال  
 رقمࡧטعمالࡧالسنويࡧ

 )مليونࡧدࡧج(
 اݍݰصيلةࡧالسنوʈة

  )مليونࡧدࡧج( 
المؤسساتࡧ

  المصغرة
  10  20  9إڲʄࢫ1

المؤسساتࡧ
  الصغ؈فة

  100  200  49إڲʄࢫࢫ10

المؤسساتࡧ
  المتوسطة

  500 إڲʄࢫ100  2000إڲʄࢫࢫ200  250إڲʄࢫࢫ50

المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلفقيةࢫالمؤسساتࢫࢫ2001/ 12/12المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ18-01القانونࢫرقمࢫ: المصدر

  .الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫȖعارʈف ࢫأɸم ࢫذكر ࢫخلال ࢫטختلافࢫ من ࢫنلاحظ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

ࢫواختلافࢫ ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫمفɺوم ࢫالمعاي؈فࢫلوضع ࢫاستعمال ʏࢫࢭ المتباين

ࢫاقتصاديةࢫ ࢫعوامل ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫدولة ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȗعرʈف

ا وموحد وواܷݳ محدد اتفاق يوجد مرتبطةࢫبطبيعةࢫɠلࢫدولةࢫوظروفɺا،ࢫإذࢫلا  لمفɺوم دوليً

 ɸذه ࢭʏࢫȖعرʈف المستخدمة المعاي؈ف ك؆فة نلاحظ إذ والمتوسطة، وȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

 :المعاي؈ف ɸذه أɸم المؤسسات،ࢫومن

  والمتوسطة؛ الصغ؈فة المɴشآت ࢭʏ العامل؈ن عدد معيار -

 ؛)الموجودات مجموع( المسȘثمرࢫ المال رأس معيار -



كاختيار استراتيجي لتحقيق  نحو تشجيع الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تنمية محلية مستدامة

   صالح محرز

 بلال مشعلي

 

 18  
 

 والمبيعات؛ לنتاج ݯݨم معاي؈ف -

 المستخدمة؛ التكنولوجيا مستوى  معاي؈ف -

 .المشروع فٕڈا يتعامل الۘܣ כسواق ݯݨم معاي؈ف -

 : خصائصࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ2.2

ࢫالم ࢫوالمتوسطةȖشɢل ࢫالصغ؈فة ࢫטقتصاديةࢫ روافد أɸم أحد ؤسسات التنمية

ڈا الكب؈فةؤسساتࢫالم عن تقلࢫأɸمية لا العالم،ࢫوۂʏ ࢭʏࢫاقتصاديات وטجتماعية  تمثل لɢوٰ

ʏعࢫࢭʉالمتقدمة، والدول  النامية الدول  الغالبيةࢫالعظܢࢫمنࢫالمشار ʏذه اݍݨزائر وࢭɸوجدتࢫ 

ࢫالم اؤسسات ࢫ اɸتمامً ا ࢫɠافةكب؈فً ࢫالم. اݍݨɺات من ࢫوالمتوسطةوتمتاز ࢫالصغ؈فة  ؤسسات

ࢫقدࢫب ࢫاݍݵصائص ࢫوɸذه ࢫכخرى، ࢫالمؤسسات ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫتم؈قɸا ࢫاݍݵصائص ࢫمن مجموعة

ࢫتخفيضࢫࢫڈاأكسبْ ࢫيخص ࢫفيما ࢫخاصة ࢫفٕڈا ࢫتتواجد ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫالبʋئة ࢫاتجاه مرونة

ولعلࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫ ،التنميةࢫטقتصاديةࢫܿݨلةࢭʏࢫدفعࢫْڈاࢫالتɢاليف،ࢫوɸذاࢫماࢫزادࢫمنࢫأɸمي

ʏاݍݵصائصࢫماࢫيڴ: 

انخفاضࢫمستلزماتࢫوʈرجعࢫɸذاࢫإڲʄࢫ ؛المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةسɺولةࢫتأسʋسࢫ -

ࢫجذبࢫوتفعيلࢫأر  ʄࢫإڲ ࢫࢭʏࢫכساس ࢫȖسȘند ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫɲسȎيا، ࢫلإɲشا٬ڈا ࢫالمطلوب ࢫالمال س

مدخراتࢫכܧݵاصࢫمنࢫاجلࢫتحقيقࢫمنفعةࢫأوࢫفائدةࢫتلۗܣࢫبواسطْڈاࢫحاجاتࢫمحليةࢫ

تعددةࢫمنࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫوɸذاࢫماࢫيȘناسبࢫوالبلدانࢫالنامية،ࢫنȘيجةࢫࢭʏࢫأنواعࢫم

ࢫالدخل ࢫضعف ࢫȊسȎب ࢫفٕڈا ࢫالمدخرات ࢫࢫ( .لنقص ࢫوآخرون، ࢫبوخاوة ،ࢫ2003اسماعيل

 .)9ص

وذلكࢫمنࢫخلالࢫتوزʉعࢫטختصاصاتࢫب؈نࢫأقسامࢫالمشروع،ࢫࢫ؛سɺولةࢫوȌساطةࢫالتنظيم -

ࢫلأغراضࢫ ࢫالمركزʈة ࢫب؈ن ࢫالتوفيق ࢫالمɺام، ࢫوتوضيح ࢫللمسؤوليات، ࢫالدقيق التحديد

عبدࢫالرحمنࢫبنࢫعنفࢫ( .التخطيطࢫوالرقابة،ࢫوȋ؈نࢫاللامركزʈةࢫلأغراضࢫسرعةࢫالتنفيذ

 )4،ࢫص2002وآخرون،ࢫ

الɴسۗܣࢫلرؤوسࢫכموالࢫوذلكࢫسواءࢫتمتازࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالانخفاضࢫ -

 )34،ࢫص2006سيدࢫعڴʏࢫبݏݰمدي،ࢫ( .ȖعلقࢫכمرࢫبففةࢫלɲشاءࢫأوࢫأثناءࢫالȘشغيل

وɸوࢫماࢫʇسمحࢫبالاتصالࢫالسرʉعࢫ عڴʄࢫنظامࢫمعلوماتࢫداخڴʏࢫيتم؈قࢫبقلةࢫالتعقيد تتوفر -

ࢫصعوداࢫونزولاࢫب؈نࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫوعمالɺا،ࢫأماࢫخارجياࢫفنظامࢫالمعلوماتࢫيتم؈قࢫبدوره
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ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݰاجة ࢫقليلة ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫمثل ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ࢫجغرافيا ࢫالسوق ࢫقرب ࢫنȘيجة بالȎساطة

 )2002عبدࢫالمجيدࢫقدي،ࢫ( .الݏݨوءࢫإڲʄࢫدراساتࢫالسوقࢫالمعقدة

ࢫأنࢫ - ࢫيمكٔڈا ࢫالصغ؈فࢫإذ ࢫݯݨمɺا ʄࢫبالنظرࢫإڲ ࢫعديدة ࢫجغرافية ࢫمناطق ʏࢫࢭ ࢫלɲشاء قدرة

ࢫالمراكزࢫالصناعية ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫعديدة ࢫجغرافية ࢫمناطق ʄࢫإڲ ࢫوذلكࢫࢫتدخل التقليدية،

ࢫللتأقلمࢫ ࢫأك؆فࢫمرونة ࢫيجعلɺا ࢫما ࢫالمناطقࢫɸذا ࢫبتلك ࢫخاصة ࢫسلعࢫمحلية ࢫبإنتاج لتم؈قɸا

 )66،ࢫص2006عبيداتࢫعبدࢫالكرʈم،ࢫ( .السرʉع

ࢫلتموʈل טحتياجات انخفاض - الكب؈فة،ࢫ المشروعات مع مقارنة المشروعات ɸذه المالية

ࢫܧݨعت وɸذه  إقامة إڲʄ الݏݨوء إڲʄ والمتوسطة القليلة المدخرات أܵݰاب اݍݵاصية

ࢫ( .ךخر مع مشاركة دون  المشارʉع ɸذه مثل ࢫيوسف، ࢫالرحيم ࢫعبد ،ࢫ2002توفيق

 )29ص

ࢫأي صاحب مديرɸا يɢون  معظمɺا لأن ،المؤسسات لɺذه לدارة استقلالية -  المشروع،

ࢫوعليھ القرار  من العديد وكسب وإرضاء استقطاب المشروع لصاحب يمكن بيده،

 3 ) ،ࢫص2008 السعيد، حس؈ن( .والزȋائن العاملة כيدي

- ʏࢫࢭ ࢫלدارة ࢫࢫإن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫوسرعةࢫࢫتتم؈ق المؤسسات ࢫالمرونة ࢫمن بقدرࢫعال

مواكبةࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالعملࢫوظروفھࢫوالتكيفࢫمعɺاࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫالطاȊعࢫالغ؈فࢫرسܣࢫ

للتعاملࢫب؈نࢫالزȋائنࢫوالعامل؈نࢫوصاحبࢫالمؤسسة،ࢫوتم؈قɸاࢫبȎساطةࢫالɺيɢلࢫالتنظيܣࢫ

 )42ص،ࢫ2008رابحࢫخوɲيࢫوآخرون،ࢫ( .ومركزʈةࢫاتخاذࢫالقرارات

ارتباطاࢫمباشراࢫبالمسْڈلك،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫࢫالصغ؈فةمنࢫالمؤسساتࢫترتبطࢫالغالبيةࢫالعظܢࢫ -

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالورشات ࢫمثل ࢫاسْڈلاكية ࢫخدمات ࢫأو ࢫسلعا ࢫتɴتج ࢫالصغ؈فة المؤسسات

المنȘشرةࢫࢭʏࢫכرʈاف،ࢫفالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫۂʏࢫحلقةࢫارتباطࢫب؈نࢫاݍݨانب؈نࢫ

ʏقعࢫنادية( .טقتصاديࢫوטجتماڤʈ22ص،ࢫ2002-2001،ࡧقو(  

 .مفɺومࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧوأɸدافɺا. 3

  : مفɺومࡧالتنميةࡧالمحلية 1.3

ࢫمحاور  ࢫلɺذاࢫ إن ࢫوكنȘيجة ࢫومȘشابكة ࢫومتفاعلة ࢫمتداخلة ࢫȖعتف ࢫوأȊعادɸا التنمية

ࢫإڲʄࢫ ࢫالتطرق ࢫوقبل ࢫالنظر، ࢫووجɺات ࢫوטتجاɸات ࢫالمحاولات ࢫȖعددت ࢫوטختلاف الȘشابك

ࢫالمستدامة ࢫالمحلية ࢫالمحليةࢫࢫ،التنمية ࢫالتنمية ࢫمفɺوم ʄࢫإڲ ࢫלشارة ࢫيجب ࢫجوانّڈا بمختلف
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ʄاࢫعڴɺفʈعرȖعۚܣࢫ٭ڈا،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫɲالتعاون  تحقيق يمكن بواسطْڈا الۘܣ العملية ":أٰڈا وماذاࢫ 

 والوحدات المحلية التجمعات بمستوʈات للارتقاء اݍݨɺودࢫالشعبيةࢫواݍݰɢومية ب؈ن الفعال

ࢫ واجتماعيا اقتصاديا المحلية ࢫمنظور  وحضارʈاوثقافيا ࢫنوعية من  لسɢان اݍݰياة تحس؈ن

 ."ومتɢاملة منظومةࢫشاملة ࢭʏ المحلية مستوʈاتࢫלدارة من مستوى  أي ࢭʏ المحلية التجمعات

  13) ص ، 2001المطلب، عبد اݍݰميد عبد(

ڈا أيضا وȖعرف   عن Ȗعف محلية عامة إطارࢫسياسة ࢭʏ تتم الۘܣ التغي؈ف عملية "بɢوٰ

ࢫالوحدات ࢫاستخدام القادرة المحلية القيادات خلال من وذلك المحلية احتياجات ʄعڴ 

ࢫالمحلي؈ن وإقناع المحلية الموارد واستغلال  من وטستفادة الشعبية بالمشاركة المواطن؈ن

 المحلية الوحدات لɢلࢫأفراد المعʋشة مستوى  رفع إڲʏ وصولا اݍݰɢومي والمعنوي  المادي الدعم

  21) ص ،2008الوɸاب، عبد محمد سم؈ف( ."الدولة ࢭʏ الوحدات جميع ودمج

ࢫيمكٔڈا العمليات ":بأٰڈا المتحدة כمم ɸيئة عرفْڈا وقد  المواطن؈ن جɺود توحيد الۘܣ

ࢫالمجتمعات وטجتماعية טقتصادية כوضاع لتحس؈ن واݍݰɢومات ʏومساعدٮڈا المحلية ࢭ 

ʄטندماج عڴ ʏمة כمة حياة ࢭɸوالمسا ʏࢫ بوعمامة( ."مستطاع قدر بأقظۜܢ رقٕڈا ࢭ،ʏعڴ

  2008) وآخرون،ࢫ

منࢫخلالࢫɸذهࢫالتعرʈفاتࢫيتܸݳࢫلناࢫبأنࢫالتنميةࢫتمسࢫجميعࢫاݍݨوانبࢫטقتصادية،ࢫ

טجتماعيةࢫوالثقافية،ࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫفإنࢫالتنميةࢫۂʏࢫعمليةࢫتحديثࢫوتطوʈرࢫللمجتمع،ࢫ

ࢫحيثࢫȖسمحࢫبزʈادةࢫمستمرةࢫࢭʏࢫمتوسطࢫالدخلࢫاݍݰقيقيࢫلففةࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمن،ࢫأيࢫأن

التنميةࢫتɢونࢫلففةࢫطوʈلةࢫوȖسمحࢫبتوزʉعࢫعادلࢫللدخلࢫلصاݍݳࢫالطبقةࢫالفق؈فةࢫللتخفيفࢫ

 .منࢫحدةࢫالفقرࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالطبقيةࢫࢭʏࢫالمجتمع

 : مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ2.3

لمࢫيكنࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوليدࢫساعتھ،ࢫبلࢫɠانࢫنتاجࢫمخاضࢫطوʈلࢫࢭʏࢫرحمࢫ

ࢫو  ࢫالفكرࢫالتنموي ʄࢫإڲ ࢫتحليلࢫللولوج ࢫالباحث؈ن ࢫȊعض ࢫحاول ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية مفɺوم

وتقسيمࢫɸذهࢫالعبارةࢫإڲʄࢫɠلمت؈ن،ࢫفتمثلتࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫمصطݏݳࢫالتنميةࢫالۘܣࢫسالࢫفٕڈاࢫاݍݰفࢫ

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫشاملة ࢫبصورة ࢫوعرفت ࢫاݍݰياةࢫ:" الكث؈ف ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫȖغ؈فات إحداث

ࢫوالسياسية ࢫوالثقافية ࢫوטجتماعية ࢫ...טقتصادية ʏࢫࢭ ࢫوتطلعاتࢫلتɢون ࢫرفاه مستوى

ࢫدائماً "الشعوب ࢫوالتواصل، ࢫטستمرارʈة ࢫالۘܣࢫȖعۚܣ ࢫالمستدامة ࢫالثانيةࢫفɢانت ࢫالɢلمة ࢫأما ࢫ،
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ࢫومستقبلا ࢫعطية( .حاضراً ࢫمحمد ࢫالقادر ࢫ2000 ،عبد ࢫمصطݏݳࢫ )11ص، ࢫأصل وʉعود

،ࢫحيثࢫاستخدمتࢫטستدامةࢫللتعب؈فࢫEcologyإڲʄࢫالعلمࢫלيɢولوڊʏࢫࢫSustainableטستدامةࢫ

ࢫ ࢫديناميكيْڈا ࢫنȘيجة ࢫعرضة ࢫالۘܣࢫتɢون ࢫالديناميكية ࢫالنظم ࢫوتطور ࢫȖشɢل ࢫمعࢫ( عن تفاعلɺا

ࢫالبعض ࢫوعناصرɸاࢫ) Ȋعضɺا ࢫخصائصɺا ʏࢫࢭ ࢫȖغ؈ف ࢫحدوث ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫɸيɢلية ࢫȖغ؈فات ʄإڲ

  . وعلاقاتࢫɸذهࢫالعناصرࢫببعضɺاࢫالبعض

ࢫو  ࢫالسابق؈ن ࢫللمصطݏݰ؈ن ࢫرȋط ࢫأول ࢫعبارةࢫ) وטستدامةࢫالتنمية(ʉعود واستخدام

: تحتࢫعنوانࢫ1980التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫלتحادࢫالدوڲʏࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫسنةࢫ

ࢫالبʋئةࢫ" ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة ࢫالدولية ࢫ". לسفاتيجية ࢫالسنة ࢫنفس ʏࢫذكرࢫࢭ ࢫطرفɠان ࢫمن

ࢫبـ ʄࢫتدڤ ࢫغ؈فࢫحɢومية ࢫمنظمة ʏࢫࢭ ࢫ. World wildlife fund: ناشط؈ن ʄࢫإڲ ࢫȊعدةࢫوترجم العرȋية

التنميةࢫالقابلةࢫللإدامة،ࢫالمستمرة،ࢫالموصولة،ࢫالمطردة،ࢫالمتواصلة،ࢫالبيȁية،ࢫ: مسمياتࢫمٔڈا

  )20ص،ࢫ2007،ࢫوآخرونࢫعثمانࢫمحمدࢫغنيم(  .المحتملة،ࢫالمستديمةࢫوالمستدامةࢫوغ؈فɸا

ࢫالعالميةࢫ ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫȖعرضت ࢫالمستدامة، ࢫللتنمية ࢫالرسܣ ࢫالظɺور منذ

الباحث؈نࢫȊشۘܢࢫטختصاصاتࢫإڲʄࢫȖعرʈفɺا،ࢫلماࢫلɺذاࢫالموضوعࢫمنࢫأɸميةࢫواȖساع،ࢫوالكتابࢫو 

عانࢫالمفɺومࢫمنࢫالقاحمࢫالشديدࢫࢭʏࢫالتعرʈفاتࢫفأصبحتࢫالمشɢلةࢫلʋستࢫࢭʏࢫنقصࢫلذلكࢫ

ࢫوȎʈسفࢫ ࢫقاموس ࢫعرف ࢫحيث ࢫحولɺا ࢫالنظر ࢫوجɺات ࢫواختلاف ࢫȖعددɸا ࢫوإنما التعرʈفات

)Webster(ࢫأٰڈاࢫʄستخدمࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫدونࢫ: "التنميةࢫالمستدامةࢫعڴȖتلكࢫالتنميةࢫالۘܣࢫ

كماࢫʇش؈فࢫ." أيࢫضرورةࢫترشيدࢫاستخدامɺاࢫأنࢫȖسمحࢫباست؇قافɺاࢫأوࢫتدم؈فɸاࢫجزئياࢫأوࢫɠليا،

ࢫ ࢫالبعض ʄࢫإڲ ࢫالنطاق ࢫɸذا ʏغي؈ف أٰڈاࢭȖࢫ ࢫوتوجيھࢫ عملية ࢫالموارد ࢫاستغلال بواسطة

لتعززࢫوتدعيمࢫࢫتɢاملو ࢫȘناسقبالتقنيةࢫوالمؤسساتيةࢫࢫوراتوالتطࢫטسȘثمارات،ࢫوالتغي؈فات

  .اݍݰاجاتࢫالȎشرʈةࢫتلبيةࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫ٭ڈدفלمɢانياتࢫ

ࢫأنࢫ ࢫنجد ࢫטقتصادية، ࢫوالتنمية ࢫالبʋئة ࢫب؈ن ࢫالرȋط ࢫمحاولة ࢫآخرࢫيمثل ࢫȖعرʈف ʏوࢭ

تدɸورࢫالبʋئةࢫاݍݰدࢫمنࢫالتعارضࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫ: "التنميةࢫالمستدامةࢫتمࢫȖعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫما ࢫتɢامل ࢫلإحداث ࢫوسيلة ࢫإيجاد ࢫطرʈق ࢫوטقتصاد عن ࢫالبʋئة  Anthony Rosa et)".ب؈ن

outre, 2005, P: 10)   

ࢫو  ࢫטقتصادية،ࢫ": بأٰڈاࢫكذلكȖعرف ࢫالسياسات ࢫصياغة ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم عملية

ࢫتنمية ࢫإقامة ࢫبقصد ࢫɠلɺا، ࢫوالصناعية ࢫالزراعية ࢫالطاقوʈة، ࢫالتجارʈة، تɢونࢫࢫالضرȎʈية،
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  )295،ࢫص2000،ࢫوآخرونمحمدࢫعبدࢫالكرʈمࢫ( ".مةامستدࢫوايɢولوجياً ࢫاجتماعياً ࢫادياً اقتص

  : المحليةࡧالمستدامةࡧالتنميةمفɺومࡧࡧ3.3

ࢫليعكس حديث كمصطݏݳ المستدامة المحلية التنمية مفɺوم برز  لقد  مدى الɴشأة

טتجاهࢫ تمثل المستدامة التنمية أصبحت טستدامةࢫفبعدما لمعاي؈ف المحلية التنمية تطبيق

 ࢭʏ وتمثل المستقبلية اݍݰاليةࢫوכجيال כجيال ب؈ن التوازن  عڴʇ ʄعف التنمويࢫاݍݨديدࢫالذي

 المتطلباتࢫالبيȁية اɸتماماتھ ضمن تدخل الذي التنمويࢫالمستحدث النموذج نفسࢫالوقت

ࢫيدعم كبعد ࢫטجتماعية טقتصادية טحتياجات جديد  טختلالات وʉعاݍݮ وכɸداف

  . البيȁية

ڈا المحلية بالتنمية ازديادࢫטɸتمام وȌعد تحقيقࢫ ٱڈدفࢫإڲʏ وأسلوب وسيلة أܷݰت لɢوٰ

اݍݨɺودࢫ عن أɸمية تقل لا الشعبية والمشاركة الذاتية اݍݨɺود أن حيث الشاملة، التنمية

 المشروعات وتنفيذ وضع ࢭʏ السɢان مساɸمة عف المستدامة التنمية ࢭʏࢫتحقيق اݍݰɢومية

ࢫالبيۖܣ Ȋع؈ن تأخذ الۘܣ  טقتصادية التنموʈة أȊعادɸا ضمن مɺم كبعد טعتبارࢫاݍݨانب

 نوعية لتحس؈ن اݍݰɢومية الشعبيةࢫواݍݨɺود تضافرࢫالمشاركة ʇستوجب مما وטجتماعية،

ࢫوالتنظيمية وטجتماعية טقتصادية اݍݰياة ࢫللمجتمعات والثقافية والبيȁية  واݍݰضارʈة

ࢫالوصول  التنموʈة اسفاتيجياٮڈا ࢭʏ وإدماجɺا المحلية ʏالتاڲȋو ʏوغايات متطلبات تحقيق إڲ 

ࢫالمستدامة ࢫɸذا المنطلق ɸذا ومن والمتوازنة الشاملة التنمية ʄر כساس وعڴɺمصطݏݳ ظ 

ࢫكمنݤݮ التنمية ࢫالمستدامة ࢫوכȊعاد ومتɢامل حديث تنموي  المحلية  إڲʄ الɺادفة اݍݨوانب

  .اتࢫالمحليةالمجتمع لدى الɢامنة تفعيلࢫالطاقات

 ٭ڈاࢫ يتمكن الۘܣ العملية تلك": بأٰڈا المستدامة المحلية التنمية Ȗعرʈف يمكن سبق ومما

ࢫمن المجتمع ʄࢫحاجاتھ المحڴ  وفقا وכɸداف اݍݰاجات ɸذه وترتʋب وأɸدافھ، تحديد

 ʇستجيب بما وכɸداف اݍݰاجات العملࢫلمقابلةࢫتلك ࢭʏ والرغبة الثقة إذɠاء مع لأولوʈاتھ،

ࢫلݏݵطر כجيال قدرة Ȗعرʈض دون  الراɸنة כجيال ݍݰاجات ࢫوɸناك"القادمة  ʇعرف من ،

 الرȋط وȖعملࢫعڴʄ المجتمع تنمية لاستمرار أٰڈاࢫاسفاتيجية عڴʄ المستدامة المحلية التنمية

 والمواɸب الذاتية موارده خلال من المجتمع تنمية أي اݍݵارجية، والبʋئة المحلية الموارد ب؈ن

ࢫטجتماعية الفردية  أي وטستدامة، وטستمرارʈة العدالة مبدأ مراعاة مع والعلاقات

 البيȁية المتطلبات טعتبار Ȋع؈ن כخذ خلال من والمستقبڴʏ اݍݰاڲʏ المجتمع أفراد ب؈ن العدالة
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  .المستقبڴʏ כجيال حق عڴʄ تحافظ الۘܣ

  : أɸدافࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامةࡧ4.3

ࢫ ࢫالتنمية ʄسڥȖࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫومحتواɸا ࢫآلياٮڈا ࢫخلال ࢫمن المستدامة

ʏاࢫفيماࢫيڴɺداف،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتݏݵيصɸيࢫ،(  :כȌ51،ࢫص2007إلياسࢫܿݨا( 

تحقيقࢫنوعيةࢫحياةࢫأفضلࢫللسɢانࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫالتخطيطࢫوتنفيذࢫالسياساتࢫ

ࢫواجتماعيا ࢫاقتصاديا ࢫوالمجتمع ࢫالسɢان ࢫحياة ࢫنوعية ࢫلتحس؈ن ࢫاللازمة ࢫࢫالتنموʈة ونفسياً

ࢫاݍݨوانب ʄࢫالفك؈قࢫعڴ ࢫطرʈق ࢫعن ، ࢫعادلࢫࢫوروحياً ࢫوȌشɢل ࢫالكمية ࢫولʋس ࢫللنمو، النوعية

ࢫالفقرࢫواللامساواة ࢫومɢافحة ࢫوديمقراطي،  سɢاɲي مستوى  تأم؈ن ذلك وʈتطلب. ومقبول

 عڴʄ مستقراً  السɢان ݯݨم يɢون  عندما أكف بʋسر تھمتطلبا تلبية يمكن أي مستديم،

 أخلاࢮʏ القام ɸناك يɢون  أن أيضا ʇشفط كما البيۖܣ، النظام إنتاجية ݍݱݨم ملائم مستوى 

رغمࢫو . כقل عڴʄ أجلنا من السابقة כجيال فعلتھ ما القادمة، כجيال أجل من نفعل بأن

جميعࢫدولࢫالعالم،ࢫإلاࢫ ࢭʏࢫحياةࢫأفضلࢫللسɢاناݍݨɺودࢫالعالميةࢫوالمحاولاتࢫاݍݨادةࢫلتحقيقࢫ

  .كب؈ف دح قاصرةࢫإڲʄالمحاولاتࢫࢫتزالࢫتلك أنھࢫلا

 المنظم الغ؈ف السɢاɲي التوزʉع مواجɺة إڲʏ المستدامة المحلية التنمية ٮڈدف كما

 سكنية ومناطق مدن بȎناء وذلك المحلية وכقاليم Ȗعاɲيࢫمنھࢫالمناطق الذي مدروس والغ؈ف

 أن وȌشرط السɢاɲي والضغط مناطقࢫالتكدس عن Ȋعيدة تɢون  منخفضةࢫالتɢلفة جديدة

 الۘܣ טجتماعيةࢫوטقتصادية المرافق جميع عڴʄ متوفرة اݍݨديدة المناطقࢫوالمدن ɸذه تɢون 

ࢫوטسȘثمار، بالعʋش Ȗسمح ڈا ࢭʏ المستدامة المحلية التنمية وȖسڥʄ وלنتاج  إڲʏ مضموٰ

ࢫأشɢال محارȋة ࢫوטنحراف ɠل  المشارʉع قيام وȖعيق Ȗعطل الۘܣ والب؈فوقراطية الفساد

 حصول  وعدم المحڴʄ للدخل العادل التوزʉع منࢫخلال والثقافية وטجتماعية טقتصادية

ࢫإطار عڴʄ العمل وكذا والطبقات الفوارق  ࢫإڲʏ قانوɲي وضع  ب؈ن العلاقات تنظيم ٱڈدف

ࢫومن من ɸذا الواحد للمجتمع المɢونة الفئات والرقابةࢫ כمن توف؈ف أخري  ناحية ناحية،

ࢫلإثبات لɢل الفرصة وإعطاء المجتمع أفراد ب؈ن والعدالة  خلال من وجودɸم الفئات

  .المحڴʄࢫوالقومي טقتصاد دعم بالتاڲʏ وزʈادةࢫלنتاج العمل عڴʄ تحف؈قɸم

 عڴʄ المستدامة المحلية التنمية أولوʈات ضمن حمايْڈا ومتطلبات البʋئة تندرجو 

 قراراٮڈا ضمن טعتبار Ȋع؈ن تأخذه ولا البيۖܣ اݍݨانب الۘܣࢫɠانتࢫٮڈمل المحلية التنمية عكس
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 والنظم الطبيعية الɢافية ضمانࢫاݍݰماية إڲȖ ʏسڥʏ المحليةࢫالمستدامة فالتنمية وسياساٮڈا،

البيȁيةࢫالقائمةࢫࢫبالمشكلاتتعزʈزࢫوڤʏࢫالسɢانࢫكماࢫتقومࢫبࢫ .اݍݰية والتجمعات טيɢولوجية

ࢫوحٓڈمࢫ ࢫالمحيطة، ࢫالبيȁية ࢫالمشكلات ࢫتجاه ࢫبالمسؤولية ࢫإحساسɺم ࢫتنمية ࢫطرʈق ࢫعن وذلك

عڴʄࢫالمشاركةࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫإيجادࢫحلولࢫمناسبةࢫلɺاࢫمنࢫخلالࢫمشاركْڈمࢫࢭʏࢫإعدادࢫوتنفيذࢫ

  .ومتاȊعةࢫوتقييمࢫبرامجࢫومشارʉعࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫ ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫعقأضف ࢫواستخدام ࢫاستغلال ࢫللمواردتحقيق ࢫالتنميةࢫ: لاɲي تتعامل

ࢫدونࢫ ࢫتحول ࢫلذلك ࢫمحدودة، ࢫموارد ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫمع ࢫالمستدامة المحلية

ࢫعقلاɲي، ࢫȊشɢل ࢫاستخدامɺا ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫأوࢫتدم؈فɸا، ࢫךلياتࢫ است؇قافɺا ࢫوضع ࢫخلال من

ࢫ ࢫشاٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالمسبقة ࢫتحافظواݍݵطط ࢫوعدمࢫࢫأن ࢫالمتاحة ࢫالطبيعية ࢫالموارد ʄعڴ

 .است؇قافɺا،ࢫعنࢫطرʈقࢫטستخدامࢫالعقلاɲيࢫوכمثلࢫلɺا

  .دورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧدعمࡧوتحقيقࡧالتنميةࡧالمحليةࡧالمستدامة. 4

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمزايا ࢫمن ࢫטستفادة ʏࢫࢭ ࢫالدول ࢫمن ࢫالعديد نݬݰت

ࢫالقطا ࢫلɺذا ࢫتȎنٕڈا ࢫطرʈق ࢫɸذهࢫعن ࢫونجاح ࢫالتنمية، ࢫوسائل ࢫكأحد ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ع

ࢫمثلاࢫلعبتࢫ ࢫɠالɺند ࢫدول ࢫفɺناك ࢫفقط، ࢫللدول ࢫטقتصادي ࢫبالتقدم ࢫمرتبطا ࢫلʋس التجارب

ࢫولاࢫننكرࢫأɸميةࢫ ࢫمشاɠلɺا، ࢫمن ࢫالعديد ࢫحل ʏࢫࢭ ࢫمɺما ࢫدورا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

والمتوسطةࢫسواءࢫمستوىࢫࢫטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

الدولࢫأوࢫالمؤسسات،ࢫفاكȘسابࢫاݍݵفةࢫلاࢫيأȖيࢫبالتعلمࢫوالتجرȋةࢫواݍݵطأࢫفقطࢫوإنماࢫيɢونࢫ

  .تحقيقھࢫبوسيلةࢫاقلࢫتɢلفةࢫوۂʏࢫالتعلمࢫمنࢫتجاربࢫךخرʈنࢫلتفاديࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتواجɺɺم

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫقطاع ࢫمواكبة ʄࢫإڲ ࢫالعالم، ࢫدول ࢫغرارࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائر، وسعت

ةࢫوالمتوسطة،ࢫوטɸتمامࢫأك؆فࢫبالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫإصدارࢫالقوان؈نࢫالصغ؈ف 

ࢫلنموࢫوتطورࢫ ࢫالملائم ࢫالمناخ ࢫٮڈيئة ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ࢫלصلاحات ࢫمن ࢫسلسلة ࢫواتخاذ والȘشرʉعات

ࢫɸذاࢫ ࢫبأɸمية ࢫمٔڈا ࢫوإدراɠا ࢫטقتصادية ࢫسياسْڈا ࢫتوجھ ࢫمع ࢫواɲܦݨاما ࢫالصناعات، ɸذه

ࢫטقت ࢫقاعدة ࢫتوسيع ʏࢫࢭ ࢫخلالࢫالقطاع ࢫمن ࢫمستدامة ࢫمحلية ࢫتنمية ࢫوتحقيق ࢫالوطۚܣ صاد

  .أȊعادɸاࢫالثلاثةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁية

  :مساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧمنࡧاݍݨانبࡧטقتصاديࡧ1.4

 يمكنࢫتوضيحࢫمساɸمةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫمنࢫخلالࢫما
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ʏيڴ: 

ࢫ - ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫالȘشغيلمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫالدراساتࢫ: والمتوسطة ࢫمعظم تجمع

ࢫتوف؈فࢫفرصࢫ ʄࢫعڴ ࢫتتم؈قࢫبقدرٮڈا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأن ʄࢫعڴ טقتصادية

ࢫعڴʄࢫ ࢫقدرة ࢫأك؆ف ࢫوȖعتف ࢫالنامية، ࢫبالدول ࢫטدخار ࢫمعدل ࢫانخفاض ࢫظل ʏࢫࢭ العمل

ࢫتوظيفࢫ ࢫتوفرࢫفرص ࢫكما ࢫالعمل، ࢫفرص ࢫخلق ࢫتɢلفة ࢫلانخفاض ࢫالعمالة امتصاص

ࢫכ ࢫإڲʄࢫللعمالة ࢫودفعɺم ࢫاݍݨامعات ʏڋʈࢫوخر ࢫالشباب ࢫȖغ؈فࢫمفاɸيم ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫمɺارة قل

العملࢫاݍݰر،ࢫوملاءمْڈاࢫللملكيةࢫالفرديةࢫوالعائليةࢫوشرɠاتࢫכܧݵاصࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫ

 ).2006كتوشࢫعاشورࢫ( .معࢫأܵݰابࢫالمدخراتࢫالصغ؈فة

ࢫاݍݨزائرࢫأنࢫ - ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعن ࢫالسابقة ࢫלحصائيات تظɺرࢫلنا

ࢫالعموميࢫ ࢫالقطاع ࢫعكس ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسات، ࢫلɺذه ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫɸوࢫالممثل ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫࢭʏࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمساɸمة ࢫفإن ࢫلذا ࢫالكفى، ࢫللمؤسسات ࢫتظɺرࢫكممثل الذي

ࢫɸذاࢫ ࢫمساɸمة ࢫتجاوزت ࢫوقد ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمساɸمة ࢫȖعفࢫعٔڈا ࢫالوطۚܣ טقتصاد

ࢫالصادرات ࢫوݯݨم ࢫالمحروقات ࢫخارج ࢫاݍݵام ࢫالناتج ʏࢫأك؆فࢫمنࢫࢫכخ؈فࢫࢭ ࢫالواردات وكذا

ࢫالصغ؈فةࢫ% 50 ࢫللمؤسسات ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمساɸمة ࢫبلغت ࢫفقد ࢫمٔڈا، ࢫɠل ʏࢭ

منࢫالقيمةࢫלجماليةࢫللناتجࢫالوطۚܣࢫاݍݵامࢫ% 59.62حواڲʏࢫࢫ2007والمتوسطةࢫࢭʏࢫسنةࢫ

مليارࢫدجࢫللقطاعࢫالعموميࢫلفتفعࢫ% 617.4أيࢫ% 35.5مليارࢫدج،ࢫمقابلࢫࢫ538.1بقيمةࢫ

ࢫ ࢫعام ࢫالمساɸمة ࢫࢫɸ2008ذه ࢫ% 68.34لتصل ࢫلولاءۜܣ،ࢫ( .مليارࢫدجࢫ178.4أي ʄليڴ

 )82ص

 والرʈفية اݍݰضرʈة المناطق مختلف ب؈ن כفضل التنموي  تحقيقࢫالتوازن  عڴʄ قدرٮڈا -

 اݍݵصائص إڲʏ راجع وذلك כقاليم، טقتصاديࢫب؈ن التفاوت معدلات تقليل طرʈق عن

 فجوات سد والمساعدةࢫعڴʄ منطقة لɢل الɴسȎية المزايا لاسȘثمار تؤɸلɺا الۘܣ والم؈قات

 التنمية إڲʏ الوصول  وȋالتاڲʏ مناسبة وسرعة محدودة وتɢلفة اݍݨزائرࢫȊسɺولة ࢭʏ التنمية

ࢫالشاملة ࢫɸذه. المتوازنة ࢫأن  الصناعات توزʉع ࢭʏ أساسيا دورا تلعب المؤسسات كما

 ر،اݍݨزائ ࢭʏ النائية السɢانية وכرʈافࢫوالتجمعات الصغ؈فة المدن مختلف عڴʄ اݍݨديدة

 כسواق وتلبيةࢫحاجيات وتثمئڈا، المحلية الموارد لاستخدام أكف فرصة ʇعطٕڈا وɸذا

 عڴʄ إضاࢭʏ عبء أي Ȗشɢل لا الوقت نفس وࢭʏ المناطق، ɸذه ࢭʏ المتواجدة المحدودة
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 أي Ȗشɢل ولا الموجودة العامة المرافق عڴʄ وטزدحام الضغط حيث من ɸذهࢫالمناطق

 .السɢان لإزعاج مصدر

ا تلعب والمتوسطة المؤسساتࢫالصغ؈فة - ا دورً  وخاصة البطالة حدة من التخفيف ࢭɸ ʏامً

ʏيعا من النامية،ࢫوذلك الدول  ࢭȘا ابهخلالࢫاس  وخاصة العاملة، כيدي من كب؈فة أعدادً

ࢫأك؆فࢫ غ؈ف العاملة وכيدي الشباب من ࢫجعلْڈا ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫأɸم ࢫوتتمثل الماɸرة

ࢫأ ʏࢫࢭ ࢫالعاملة ࢫلليد ࢫالعمالةاستقطابا ࢫكثيفة ࢫمؤسسات ࢫالمؤسساتࢫࢫ.ٰڈا ࢫتلعب كما

الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫايجادࢫال؆فوةࢫودعمࢫالنموࢫטقتصاديࢫللعديدࢫمنࢫ

 .الدول،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمساɸمْڈاࢫالفعالةࢫࢭʏࢫالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالɢلية

 الܨݵصية المدخرات Ȗشغيل عڴȖ ʄساعد والمصغرة والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات إن -

 الموارد استخدام ࢭʏ بكفاءٮڈا تتم؈ق الوطۚܣ،ࢫكما للاقتصاد ʇشɢلࢫدعما مما لأܵݰا٭ڈا

 טستغلال أن حيث الموارد ɸذه تتوفرࢫفٕڈاࢫمثل الۘܣ البلدان ࢭʏ خصوصا المتاحة כولية

 واݍݵدمات أسواقࢫالسلع ࢭʏ والطلب العرض قوى  ترشيد إڲʏ يؤدي الموارد لɺذه כمثل

 .כسعار وانخفاض الȘشكيلة لتنوع نȘيجة

ࢫوالمتوسطة المؤسسات أثبȘت -  اݍݵارجية כسواق غزو  عڴʄ كب؈فة قدرة الصغ؈فة

 م؈قان ࢭʏ ال݀ݨز وتخفيف כجنۗܣ، النقد وتوف؈ف الصادرات زʈادة ࢭʏ والمساɸمة

ࢫم؈قان فائض إحداث ࢭʏ ساɸمت أٰڈا بل المدفوعات، ʏالدول، لبعض المدفوعات ࢭ 

ࢫالمنتجات للعديد الصادرات تنمية ࢭʏ بفاعلية Ȗساɸم أن كذلك وʈمكٔڈا ࢫلɺاࢫ .من كما

ࢭʏࢫالتوزʉعࢫالعادلࢫللدخلࢫففيࢫظلࢫوجودࢫعددࢫɸائلࢫمنࢫالمؤسساتࢫفعالةࢫمساɸمةࢫ

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫإڲ ࢫذلك ࢫيؤدي ࢫواحدة، ࢫتنافسية ࢫظروف ʏࢫࢭ ࢫȖعمل ࢫوالۘܣ ࢫاݍݱݨم ʏࢫࢭ المتقارȋة

لاࢫيوجدࢫࢭʏࢫظلࢫعددࢫقليلࢫࢫالعدالةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالدخولࢫالمتاحة،ࢫوɸذاࢫالنمطࢫࢭʏࢫالتوزʉع

ࢫتنافسية ࢫظروف ʏࢫࢭ ࢫلاࢫȖعمل ࢫوالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫالمؤسسات ࢫجميلة،ࢫ( .من ࢫبݏݵياط جمال

2006.( 

 ࢭʏ والمساɸمة اݍݵارجية כسواق غزو  عڴʄ كب؈فة قدرة والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات -

ࢫوتوف؈ف زʈادة ࢫכجنۗܣ الصادرات  أٰڈا بل المدفوعات م؈قان ࢭʏ ال݀ݨز وتخفيف النقد

ࢫللكث؈ف م؈قان من فائض إحداث ࢭʏ ساɸمت ࢫتحاول  كما .الدول  من مدفوعات  أٰڈا

 خاصةࢫالغذائية الٔڈائية טسْڈلاكية بالمنتجات المحڴʏ السوق  من כكف اݍݨزء Ȗغطية
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 م؈قان مستوى  تحس؈ن وȋالتاڲʏ الذاȖي טكتفاء إڲʄࢫتحقيق تدرʈجيا يؤدي ما وɸذا مٔڈا

ࢫخلال المدفوعات  ب؈ن ما تنافسية وجود خلال من ذلك يتحقق. الواردات تقليل من

 دولةࢫࢭʏࢫ 139العرȋية الدول  ترتʋب ضمن86 الرتبةࢫ تحتل فاݍݨزائر.المؤسسات مختلف

 לنتاجية الɺادفةࢫلزʈادة לصلاحات لانْڈاج كحافز ʇعد الذي العالمية التنافسية مؤشر

منࢫɠلࢫالتحف؈قاتࢫالۘܣࢫࢫȋالرغمو ࢫ.عام Ȋشɢل العالم لشعوب المعʋشة مستوʈات ورفع

قدمْڈاࢫالدولة،ࢫوخاصةࢫاݍݨمركيةࢫمٔڈاࢫلȘܨݨيعࢫالتصديرࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫلاࢫ

ࢫوضعيةࢫ ࢫعكس ʄࢫوعڴ ࢫالمحروقات، ࢫمن ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫمɢونة ࢫالبلاد ࢫصادرات تزال

ࢫטست؈فادࢫتبقىࢫ ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمساɸمة الصادراتࢫفإن

 .مرتفعة

  : الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧمنࡧاݍݨانبࡧטجتماڤʏمساɸمةࡧالمؤسساتࡧ 2.4

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫجغرافياȖساɸم ࢫالمتوازنة ࢫالتنمية ب؈نࢫ تحقيق

الرʈفࢫوالمدنࢫومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫإعادةࢫالتوزʉعࢫالسɢاɲي،ࢫوخلقࢫمجتمعاتࢫإنتاجيةࢫجديدةࢫࢭʏࢫ

كماࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫ. اݍݵصوصالمناطقࢫالنائيةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫالمدنࢫالكب؈فةࢫعڴʄࢫوجھࢫ

ࢫمنࢫࢫالتخفيف ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫتوفره ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫذلك ࢫوʈتم ࢫטجتماعية ࢫالمشكلات من

مناصبࢫالشغلࢫسواءࢫلصاحبࢫالمؤسسةࢫأوࢫلغ؈فهࢫوȋذلكࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫحلࢫمشɢلةࢫالبطالة،ࢫ

ࢫوفقراࢫوȋذلكࢫ ࢫכك؆فࢫحرمانا ࢫטجتماعية ࢫالفئات ʄࢫإڲ ࢫوخدماتࢫموجɺة ࢫمنࢫسلع وماࢫتɴتجھ

اتࢫللتعاملࢫمماࢫيزʈدࢫלحساسࢫبأɸميةࢫالتآزرࢫوالتآڎʏࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫالدينࢫتوجدࢫعلاق

  .واللونࢫواݍݨɴس

 وأك؆ف وضوحا أك؆ف واجتماعيا اقتصاديا توازنا تقدم أن المؤسسات ɸذه Ȗستطيعكماࢫ

ࢫوذلك ࢫقدرٮڈا اتزانا،  ࢭʏ المجتمعات داخل والتوسع  اݍݨغراࢭʏ טنȘشار عڴʄ العالية ȊسȎب

ا الۘܣ عكسࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة عڴʄ والقرى، أطرافࢫالمدن  الكب؈فة، المدن ࢭʏ تتمركز ما غالبً

فرصࢫ خلق عڴʇ ʄساعد أن شأنھ الصغ؈فةࢫمن والبلدان الرʈفية المناطق ࢭʏ انȘشارɸا ذلكࢫأن

Ȋشɢلࢫعام،ࢫ مستوىࢫالمعʋشة ورفع فيھ تقيم الذي المحڴʏ المجتمع لأفراد ومɺارات ومعارف

 لكث؈ف بالɴسبة قبل من موجودة تكن لم جيدة اجتماعية فرصة تȘيح المؤسسةࢫالصغ؈فة فإن

  .وכقليات المنخفض الدخل ذات منࢫכفرادࢫوالمجموعات

 التنمية مبادئ تحقيق ࢭʏ اسفاتيجيا دورا تلعب والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات إن
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ࢫعن الȎشرʈة  Ȗشكيلة خلال من سواء الناس أمام واݍݵيارات البدائل توسيع طرʈق وذلك

 رخيصة بأسعار واݍݵدمات السلع ɸذه توف؈ف إڲʏ واݍݵدماتࢫوȖسڥʏ السلع Ȗشكيلة أو العمل

ࢫفرص إڲʏ بالإضافة الفقراء، متناول  ࢭʏ مناسبة وجودة  من سواء للمرأة أوسع عمل خلق

ࢫכسرʈة לخلال دون  כسرة أفراد مع أو ل الم؇ق  ࢭʏ العمل خلال كرʈمةࢫ سلطان(  .بواجباٮڈا

  2008) وآخرون،ࢫ

 لتعميق للمجتمع الفرصة ʇعطي اݍݨزائر ࢭʏ المؤسسات من النوع ɸذا إɲشاء م؈قة إن

ࢫوטعتماد وثقافة فكر  الفردية والمواɸب القدرات وتنمية واكȘشاف النفس عڴʄ العمل

 عڴȖ ʄعمل الۘܣ المɺمة والمɺن لݏݰرف טيجاȌي التطورࢫالم۶ܣ عڴʄ وȖساعد وȖܨݨع واݍݨماعية

 ) 67،ࢫص2004اݍݰناوي، صاݍݳ محمد( .وثقافة وعلما خفة כك؆ف ךباء خلال من تطوʈرɸا

  : مساɸمةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧمنࡧاݍݨانبࡧالبيۖܣ 3.4

 تحقيق عڴʄ يقتصر والمصغرة والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات دور  ɠان Ȋعدما

ࢫوטجتماعية التنمية متطلبات  التنمية تحقيق متطلبات ظل وࢭʏ أصبح טقتصادية

 من تحقق بيȁية توليفةࢫاقتصاديةࢫاجتماعية خلق عڴʇ ʄعمل والمتوازنة الشاملة المستدامة

 تحدثنا السابقةࢫالۘܣ وכɸمية כدوار إڲʏ وȋالإضافة نجد حيث المستدامة، التنمية خلالɺا

 المحلية التنمية مستوى  عڴʄ المؤسسات ɸذه الۘܣࢫأضافْڈا المضافة القيمة وعن سابقا عٔڈا

 أɸمية تحتل أصبحت والمصغرة والصغ؈فة المؤسساتࢫالمتوسطة أن المستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 خلال من اݍݨزائري  للمجتمع البيۖܣ الوڤʏ رفع محوريࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏ جد دور  وتلعب كب؈فة

ࢫالعمال تقوم تدرȎʈية برامج احتواء ࢫالمسؤوليات بتدرʈب ʄية عڴȁون  البيɢتم؈ق الۘܣ الم؈قة ل 

ࢫالبʋئة ࢭʏ مɺمْڈا تجعل المؤسسات ɸذه ࢫȊساطة حيث غ؈فࢫمعقد أمر مصادقة  تركيّڈا أن

 من الكب؈فةࢫɸذا بالمؤسسات مقارنتا سɺل والنفاياتࢫأمر المخلفات وتدوʈر جمع عملية تجعل

ࢫومن ࢫالمتوسطة فان أخري  ناحية ناحية  ɲشر إڲʏ ٮڈدف والمصغرة والصغ؈فة المؤسسات

ࢫالصناعية المفاɸيم ࢫوالقيم  לبداع العالية، اݍݨودة الوقت، إدارةࢫ:مثل اݍݰديثة לدارʈة

ࢫب؈ن ȊسȎب الفعالية الكفاءة، وטبتɢار، ࢫالتواصل  تداول  وسɺولة أعضاءɸا إمɢانية

  .وטبتɢار לبداع محطة يجعلɺا ما وɸذا وכفɢار المعلومات

 والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات تلعبھ الذي الدور  تفɺم يصعب أنھ من بالرغم 

 إلا البيȁية، التجاوزات من والتخفيف التلوث معدلات التقليلࢫمن ࢭʏ والمصغرةࢫاݍݨزائرʈة
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ࢫارتفاع الفابط أن ࢫوانخفاض ɸذه إɲشاء معدلات ب؈ن  ʇعكس التلوث معدلات المؤسسات

ࢫبالثانية، علاقة ʄالتطور  سمح ولقد כوڲ ʏعداد ࢭȖ المتوسطة المؤسسات ʏࢫࢭ  والصغ؈فة

  .اݍݨزائر

 القطاعات ࢭʏ الناشطة والمصغرة والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات زʈادة أن كما

 النفايات من التقليل ࢭʏ أسا؟ۜܣ عامل ʇعتف التقليدية مٔڈاࢫالصناعات وخاصة اݍݵدماتية

ڈا وɸذا اݍݰضرʈة  أفراد ب؈ن الوڤʏ خلق ࢭȖ ʏساɸم الۘܣ الفعڴʏࢫللسياحة المɴشط Ȗعتف لɢوٰ

 .عليھ المحافظة وإلزامية المحيط أɸمية إدراك وȋالتاڲʏ المجتمع

  :خلاصة. 5

لمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫنظراࢫللدورࢫللقدࢫأولتࢫمعظمࢫالدولࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫ

،ࢫوماࢫزادࢫمنࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫلعبࢫɸذاࢫالدورࢫالمحليةࢫالمستدامةالذيࢫتلعبھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫ

ࢫوالمم؈قات ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫالعالمو . ɸوࢫتمتعɺا ࢫغرارࢫدول ʄࢫاݍݨزائرࢫࢫ،عڴ أيقنت

بأɸميةࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوࢭʏࢫمحاولةࢫلفسيخࢫوتدعيمࢫɸذاࢫالقطاعࢫ

ࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫقامࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫباعتمادࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوࢫךلياتࢫالۘܣࢫ

ࢫولكنࢫ ࢫȖسي؈فɸا، ࢫطرق ࢫوتحديث ࢫالمؤسسات ࢫلتطوʈرࢫɸذه ࢫاللازمة ࢫכرضية ࢫٮڈيئة ʏࢫࢭ Ȗساɸم

  .منࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫوכɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫأولْڈاࢫالدولةࢫلɺذهࢫالمؤسساتࢫبالرغم

ظلࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫقطاعاࢫɸشاࢫʇعاɲيࢫمنࢫالتجاɸلࢫولكنࢫي

ࢫأوࢫتلڧʏࢫ ࢫتقلص ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫوالمعوقات ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫجملة ࢫبھ ࢫȖعصف والْڈمʋش،

 فيھ يجب الذي الوقت ليةࢫمستدامة،ࢫࢭʏمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتنميةࢫمحالكث؈فࢫمنࢫفرصࢫ

إڲʄࢫمنظمةࢫالتجارةࢫالعالميةࢫࢫانضمامࢫاݍݨزائر  ظل ࢭʏ المؤسسات التنافسيةࢫلɺذه القدرات رفع

ࢫاݍݰرࢫ ࢫالتبادل ࢫכوروȋيةومنطقة ࢫلɺذا ࢫاجلࢫي، ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫɸيɢلة ࢫإعادة جب

ࢫلاقتصادناالنجاةࢫࢫالٔڈوضࢫبھ،ࢫوعڴʄࢫماࢫيبدوࢫفإنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫۂʏࢫقارب

ࢫالدولية ࢫالظروف ࢫظلࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫȊعدࢫ، ࢫخاصة ࢫكب؈فة ࢫاسȘثمارʈة ࢫفرص ࢫمن ࢫلماࢫتمتازࢫبھ نظرا

ࢫالال ࢫࢫكب؈ف فشل ʏشاءࢭɲࢫܷݵمةࢫإ ࢫالماعۜܣࢫ .مؤسسات ࢫالقرن ࢫٰڈاية ࢫاݍݨزائرࢫمنذ ࢫعملت لɺذا

عڴʄࢫتطوʈرࢫودعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫوɸيئاتࢫدعمࢫمختلفةࢫ

ࢫالو  ࢫلدعمɠالوزارة ࢫالوطنية ࢫوالوɠالة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫوɠالةࢫ صية ࢫالشباب وȖشغيل

  .ورومتوسطيترقيةࢫودعمࢫטسȘثمارات،ࢫوȋرنامجࢫالتموʈلࢫالمشفكࢫכ 
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  :المراجع. 6
،ࢫالمتضــــمنࢫالقــــانونࢫالتــــوجيࢼܣࢫلفقيــــةࢫالمؤسســــاتࢫ2001دʇســــمفࢫࢫ12المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ18-01المرســــومࢫالȘشــــرʉڥʏࢫرقــــمࢫ

دʇسـمفࢫࢫ15،ࢫالصـادرةࢫبتـارʈخࢫ77العـدد(الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈـةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫ

2001( 

ݨزائـــرࢫوإســـفاتيجيةࢫتنميـــةࢫالمؤسســـاتࢫاســـماعيلࢫبوخـــاوة،ࢫعبـــدࢫالقـــادرࢫعطـــوي،ࢫالتجرȋـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫالتنموʈـــةࢫࢭـــʏࢫاݍ

تموʈـــــلࡧالمؤسســـــاتࡧالصـــــغ؈فةࡧوالمتوســـــطةࡧوتطـــــوʈرࡧ: الـــــدورةࡧالتدرȎʈيـــــةࡧحـــــول الصـــــغ؈فةࢫࢫوالمتوســـــطة،ࢫ

 ) 2003ماي،ࢫࢫ28-25 ،سطيف،ࢫاݍݨزائر(،ࢫدورɸاࡧࡩʏࡧטقتصادياتࡧالمغارȋية

: الملتقـىࡧالـدوڲʏࡧحـول إلياسࢫعبدࢫܿݨاȌي،ࢫفعاليةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫكنموذجࢫبديلࢫللنماذجࢫטقتصاديةࢫכخرى،ࢫ

ومࢫɠليـةࢫالعلـومࢫלقتصــاديةࢫوعلـومࢫالȘسـي؈فࢫوالعلــ(،ࢫأداءࡧوفعاليـةࡧالمنظمـةࡧࡩــʏࡧظـلࡧالتنميـةࡧالمســتدامة

 )2009نوفمفࢫࢫ11وࢫ10اݍݨزائر،ࢫࢫ،جامعةࢫالمسيلةࢫالتجارʈة،

 التنميـة حـول  כول  الملتقـي تجسـيدɸا، ومعوقـات المحليـة التنميـة مفɺـوم الـدين، نصـر بوعمامـة ڴـʏ،ع بوعمامـة

 بـرج اݍݨـامڥʏ الȘسـي؈ف،ࢫالمركـز وعلـوم العلـومࢫטقتصـادية معɺـد(،ࢫوأفـاق واقـع اݍݨزائـر ࡩـʏ المحليـة

 2008) أفرʈل 15 .بوعرʈرʈج

 )2002دارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ(،ࢫإدارةࡧכعمالࡧالتجارʈةࡧالصغ؈فةتوفيقࢫعبدࢫالرحيمࢫيوسف،ࢫ

جمالࢫبݏݵياطࢫجميلة،ࢫمتطلبـاتࢫتأɸيـلࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاݍݨزائرʈـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالتحـولاتࢫטقتصـاديةࢫ

،ࢫالملتقــىࡧالــدوڲʏࡧحـولࡧمتطلبــاتࡧتأɸيــلࡧالمؤسسـاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةࡧࡩـʏࡧالــدولࡧالعرȋيــةالراɸنـة،ࢫ

 ).2006أفرʈلࢫࢫ18-17ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈(

 البنـك (،وכفـاق الواقـع / والمتوسـطة الصـغ؈فة المɴشـآت تموʈـل ࡩـʏ לسـلامية المصـارف دور  السـعيد، حسـ؈ن

  ) כردن عمان، כردɲي، לسلامي

مصـر،ࢫإيـفاكࢫللطباعـةࢫوالɴشـرࢫ(،ࢫ،ࡧالمؤسساتࡧالصـغ؈فةࡧوالمتوسـطةࡧومشـكلاتࡧتموʈلɺـارابحࢫخوɲي،ࢫرقيةࢫحساɲي

 )2008والتوزʉع،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ

عبــــدࢫالــــرحمنࢫبــــنࢫعنــــف،ࢫعبــــدࢫاللهࢫبلونــــاس،ࢫمشــــكلاتࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫوأســــاليبࢫتطــــوʈرࢫقــــدرٮڈاࢫ

،ࢫالــــدورةࡧالتدرȎʈيـــةࡧحــــولࡧتموʈـــلࡧالمؤسســــاتࡧالصـــغ؈فةࡧوالمتوســــطةࡧودورɸـــاࡧࡩــــʏࡧالتنميــــةالتنافســـية،ࢫ

 )2002افرʈل،ࢫࢫ9 -8טغواطࢫاݍݨزائر،ࢫ(

  2001) לسكندرʈة، اݍݨامعية، الدار( ،ࢫالمحلية والتنمية المحڴʏ التموʈل المطلب، عبد اݍݰميد عبد

  )2000 ،الدارࢫاݍݨامعية(،ࢫاتجاɸاتࡧحديثةࡧࡩʏࡧالتنمية ،عبدࢫالقادرࢫمحمدࢫعبدࢫالقادرࢫعطية

،ࢫوأسـاليبࡧتخطيطɺـاࡧوأدواتࡧقياسـɺاالتنميـةࡧالمسـتدامةࡧفلسـفْڈاࡧماجـدةࢫأحمـدࢫأبـوࢫزنـط،ࢫ, عثمـانࢫمحمـدࢫغنـيم

 )2007دارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫ(

الملتقـــــىࡧالـــــوطۚܣࡧحـــــولࡧالمؤسســـــاتࡧعبـــــدࢫالمجيـــــدࢫقـــــدي،ࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫوالمنـــــاخࢫטســـــȘثماري،ࢫ

 .)2002افرʈلࢫࢫ8-9טغواط،ࢫاݍݨزائر،ࢫ(،ࢫالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧودورɸاࡧࡩʏࡧالتنمية

رسـالةࢫماجسـت؈ف،ࢫɠليـةࢫ(،ࢫحاضناتࡧכعمالࡧكآليةࡧلدعمࡧالمؤسساتࡧالصـغ؈فةࡧوالمتوسـطةعبيداتࢫعبدࢫالكرʈم،ࢫ

 )2006العلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈فࢫ،ࢫتخصصࢫنقودࢫوماليةࢫوȋنوك،ࢫجامعةࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدة،ࢫ

 اݍݰكومـات وسـيلة والمحليـة الرʈفيـة التنميـة مـؤتمر ،المحليـة والتنميـة المحڴـʏ اݍݰكـم الوɸـاب، عبـد محمـد سـم؈ف
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 )القـاɸرة، לدارʈـة، للتنميـة العرȋيـة المنظمـة مɴشـورات (،ومحارȋـةࡧالفقـر الشـاملة التنميـة لتحقيـق

2008  

-المؤسســــاتࡧالصــــغ؈فةࡧوالمتوســــطةࡧكـــأداةࡧلتحقيــــقࡧالتنميــــةࡧטقتصــــاديةࡧࡩــــʏࡧظــــلࡧالعولمــــةســـيدࢫعڴــــʏࢫبݏݰمــــدي،ࢫ

والȘســي؈ف،ࢫتخصــصࢫغ؈ــفࢫمɴشــورةࢫɠليــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫ رســالةࢫماجســت؈ف(،ࢫدراســةࡧحالــةࡧاݍݨزائــر

 )2006إدارةࢫכعمال،ࢫجامعةࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدة،ࢫسنةࢫ

 الملتقـي טقتصـادية، التنميـة ࢭـʏ دورɸـا وتفعيـل والمتوسـطة الصـغ؈فة المؤسسـات دعـم أمـال، أيـوب كرʈمـة، سـلطان

 أفرʈـل 14 سـكيكدة، جامعـة טقتصـادية، العلـوم ɠليـة(،ࢫوالمتوسـطة الصـغ؈فة المؤسسـات حـول  الراȊـع

(2008. 

رســـــالةࢫ(،ࢫ-حالـــــةࡧاݍݨزائـــــر-،ࡧإɲشـــــاءࡧوتطـــــوʈرࡧالمؤسســـــاتࡧالصـــــغ؈فةࡧوالمتوســـــطةࡧࡩـــــʏࡧالـــــدولࡧالناميـــــةقوʈقـــــعࢫناديـــــة

 )2002-2001ماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

مداخلةࡧضـمنࡧالملتقـىࡧكتوشࢫعاشور،ࢫطرءۜܣࢫمحمد،ࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

ɠليــــةࢫالعلــــومࢫ(،ࢫمتطلبـــاتࡧتأɸيــــلࡧالمؤسســـاتࡧالصــــغ؈فةࡧوالمتوســــطةࡧࡩـــʏࡧالــــدولࡧالعرȋيـــةࡧالـــدوڲʏࡧحــــول 

 ).2006أفرʈلࢫࢫ17-8טقتصاديةࢫوالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

أطروحــةࢫ(،ࢫواقـعࡧالمؤسســاتࡧالصـغ؈فةࡧوالمتوســطةࡧوسـبلࡧدعمɺــاࡧوتنميْڈـاࡧدراســةࡧحالـةࡧاݍݨزائــرݍݵلـفࢫعثمــان،ࢫ

 .)2003/2004العلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫ

،ࢫمصــردارࢫالمعرفــةࢫاݍݨامعيــة،ࢫ(،ࢫالمــواردࡧوالبʋئــةࡧاقتصــادياتحمـدࢫالكــرʈم،ࢫمحمــدࢫعــزتࢫمحمــدࢫإبــراɸيمࢫغــزلان،ࢫم

2000( 

؛ࢫ18صࢫ) 1999الـــدارࢫاݍݨامعيـــةࢫלســـكندرʈة، (،التنميـــةࡧטقتصـــاديةࡧومشـــكلاٮڈامحمــدࢫعبـــدࢫالعزʈـــزࢫܿݨيميــة،ࢫ

دارࢫالɴشـرࢫالثقافيـةࢫלسـكندرʈة،ࢫ(،ࢫالتموʈـلࡧالمحڴـʏࡧوالتنميـةࡧالمحليـةوأيضاࢫعبدࢫالمطلبࢫعبـدࢫالمجيـد،ࢫ

 .13،ࢫصࢫ)2001

   2004 )לسكندرʈة، اݍݨامعية، الدار (،التكنولوجيا عصر ࡩʏ כعمال ࡩʏ مقدمة ،وآخرون اݍݰناوي، صاݍݳ محمد

مقــدمࢫعب؈ــفات،ࢫعبــدࢫالقــادرࢫبݏݵضــر،ࢫالطاقــةࢫوتلــوثࢫالبʋئــةࢫوالمشــاɠلࢫالبيȁيــةࢫالعاليــة،ࢫمجلــةࢫالعلــومࢫלقتصــاديةࢫ

 )2007،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫاݍݨزائر،07العدد(وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫ

أطروحــةࢫدكتــوراهࢫغ؈ــفࢫ(،ࢫمســتقبلࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةࡧاݍݨزائرʈـةࡧࡩــʏࡧظــلࡧالعولمــةيوسـفࢫحميــدي،ࢫ

 .) ɠ2007-2008ليةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫفرعࢫالتحليلࢫטقتصادي،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫࢫمɴشورة

Anthony Rosa et autre, Guide pratique du développement durable, AFNOR, 2005, P: 10. 

la nouvelle dèfinition des PME ; guide de l'utilisateur et modèle de dèclaration ; 2006 ; date 

de consultation 2/2/2010. p14.en 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_fr.pdf: ligne  
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