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  : مݏݵص
ɸدفࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫدراسةࢫوتحديدࢫمتطلباتࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫأجلࢫإرساءࢫ

حيثࢫازدادࢫטɸتمامࢫبرقابةࢫכداءࢫالم۶ܣࢫلوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،
ةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوتفعيلࢫلأɸميةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتؤدٱڈاࢫɸذهࢫالوظيفة،ࢫوكذلكࢫȖعاظمࢫטɸتمامࢫبجود

ࢫ ࢫالشرɠات، ࢫحوكمة ࢫمساعدةوتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫأن ࢫتحقيقࢫࢫذلك ʄࢫعڴ الشركة
ࢫالمخاطرࢫوحوكمةࢫ ࢫإدارة ࢫالداخلية، ࢫالرقابة ࢫحول ࢫواسȘشارʈة ࢫتأكيدية ࢫخدمات ࢫخلالࢫتقديم ࢫمن أɸدافɺا

ࢫأثره ࢫينعكس ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫجودة ࢫتحس؈ن ࢫوȋاعتبارࢫأن ࢫݍݰوكمةࢫࢫالشرɠات، ࢫاݍݨيد ࢫالتطبيق ʄعڴ
الشرɠاتࢫوإرساءࢫمباد٬ڈا،ࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫعواملࢫتؤثرࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ
ࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫوȋالتاڲʏࢫإضافةࢫ جودةࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫومنࢫثمࢫȖعزʈزࢫإرساءࢫالتطبيقࢫاݍݨيد

  . قيمةࢫللشركةࢫومساعدٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺا
التــــــدقيقࢫالـــــــداخڴʏ،ࢫجــــــودةࢫالتـــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏ،ࢫمتطلبـــــــاتࢫتحســــــ؈نࢫجـــــــودةࢫالتـــــــدقيقࢫ: اتࡧمفتاحيـــــــةɠلمــــــ

  .الداخڴʏ،ࢫحوكمةࢫالشرɠات
  . JEL  :G30, M42تصɴيفࡧ

Abstract:  
The objective of this research is to determine the requirements for improving the 

internal audit quality in order to establish the proper application of corporate governance, 
where the importance of internal audit function has increased, as well as increased attention 
to the internal audit quality, and activating corporate governance. The internal audit 
profession works to help the company to achieve its objectives through providing assurance 
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and advisory services on internal control, risk management and corporate governance.  As 
improving the quality of internal audit reflects its impact on the good application of 
corporate governance and the establishment of its principles a set of requirements had to be 
provided that, are considered as factors affecting improving the quality of the internal audit 
profession, thus promoting the good establishment of corporate governance, adding value to 
the company and help it to achieve its objectives.  
Keywords: Internal Audit, Internal Audit Quality, Requirements to Improve Internal Audit 
Quality, Corporate Governance. 
JEL Classification: G30, M42. 
 

  :مقدمة. 1
Ȋعـــــدࢫالفضـــــائحࢫالماليـــــةࢫالۘـــــܣࢫحـــــدثتࢫوالۘـــــܣࢫارتبطـــــتࢫبـــــالغشࢫࢭـــــʏࢫالتقـــــارʈرࢫالماليـــــة،ࢫɠانـــــتࢫالمحاولـــــةࢫ
لاســــــتعادةࢫثقــــــةࢫمســـــــتخدميࢫالمعلومــــــاتࢫالماليــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتقــــــارʈرࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫوضــــــعࢫمجموعـــــــةࢫمــــــنࢫالقـــــــوان؈ن،ࢫ

ڲʏ،ࢫواݍݰفــاظࢫالضـوابط،ࢫכنظمــةࢫوالمبــادئࢫכخلاقيـةࢫمــنࢫأجــلࢫضـمانࢫنزاɸــةࢫوشــفافيةࢫعمليـةࢫالتقرʈــرࢫالمــا
عڴʄࢫحقوقࢫכطرافࢫالمعنيةࢫوتحقيقࢫالمساءلةࢫوالرقابة،ࢫسميتࢫɸذهࢫالضوابطࢫبحوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʉعـدࢫ
التــدقيقࢫالــداخڴʏࢫأحــدࢫכرɠـاـنࢫכساســيةࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠات،ࢫممــاࢫدفــعࢫإڲــʄࢫضــرورةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالمــدقق؈نࢫ

  .للشرɠاتࢫالداخلي؈نࢫورفعࢫجودةࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫلتحقيقࢫاݍݰوكمةࢫاݍݨيدة
ولقــــدࢫأولــــتࢫالمنظمـــــاتࢫالمɺنيــــةࢫاɸتمامـــــاࢫم؅قايــــداࢫبرقابـــــةࢫכداءࢫالم۶ــــܣࢫلوظيفـــــةࢫالتــــدقيقࢫالـــــداخڴʏ،ࢫ
ـۘـܣࢫتؤدٱڈـــاࢫɸـــذهࢫالوظيفــة،ࢫلـــذاࢫأصــبحࢫمـــنࢫالضـــروريࢫتطــوʈرࢫأداءࢫالمـــدقق؈نࢫالـــداخلي؈نࢫ لأɸميــةࢫاݍݵـــدماتࢫال

ʏللتحققࢫوטرتقاءࢫبجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴ.  
ʏࢫخـــدماتࢫتأكيديـــةࢫواسȘشـــارʈةࢫحـــولࢫالرقابـــةࢫالداخليـــة،ࢫإدارةࢫإذࢫتقـــدمࢫوظيفـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴ

المخــاطرࢫوحوكمــةࢫالشـــرɠات،ࢫمــنࢫأجــلࢫمســـاعدةࢫالشــركةࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺا،ࢫوࢭــʏࢫســـȎيلࢫتحقيــقࢫذلـــكࢫ
لابدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫعواملࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫجـودةࢫمɺنـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫوȖعمـلࢫ

كمـــة،ࢫوتضـــيفࢫقيمـــةࢫللشـــركةࢫوȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫإرســـاءࢫمبـــادئࢫاݍݰو 
تقديمࢫتأكيدࢫمعقـولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫوكـذاࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫالتحسـʋناتࢫ

 . الضرورʈةࢫلذلك
  :إشɢاليةࡧالبحثࡧ1.1

خڴʏ؟ࢫوكيــفࢫمـاۂʏࢫالمتطلبـاتࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫيɴبڧــʏࢫتوفرɸـاࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫتحســ؈نࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـدا
  ʇساɸمࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫدعمࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات؟

  :أسئلةࡧالبحثࡧ2.1
  :وللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫيɴبڧʏࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  ماࢫمتطلباتࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؟ࢫ-
  ماࢫعلاقةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبحوكمةࢫالشرɠات؟ࢫ-
  كنࢫأنࢫʇساɸمࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫإرساءࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلݏݰوكمة؟كيفࢫيمࢫ-

  :فرضياتࡧالبحثࡧ3.1
  :للإجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالمطروحةࢫɲعتمدࢫالفرضاتࢫالتالية

إنࢫال؅ــقامࢫالمـــدققࢫالــداخڴʏࢫبتطبيـــقࢫبمعــاي؈فࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫأثنــاءࢫأداءࢫمɺامـــھࢫʇشــɢلࢫمتطلـــبࢫأسا؟ـــۜܣࢫࢫ-
  داخڴʏ؛لتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫال
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  تؤديࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫدوراࢫفعالاࢫࢭʏࢫمساندةࢫودعمࢫالعناصرࢫכساسيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات؛ -
إنࢫتحســــــ؈نࢫجــــــودةࢫالتــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏࢫلــــــھࢫأثــــــرࢫࢭــــــʏࢫȖعظــــــيمࢫالقيمــــــةࢫللأطــــــرافࢫالمســــــتفيدةࢫمــــــنࢫحوكمـــــــةࢫࢫ-

  . الشرɠات،ࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوإدارةࢫالمخاطر
تɴبـعࢫأɸميـةࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫأɸميـةࢫموضـوعࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫوتـأث؈فࢫɸـذهࢫכخ؈ــفةࢫ: البحـثأɸميـةࡧ. 4.1

   .عڴʄࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات
  : أɸدافࡧالبحث. 5.1

ʄذاࢫالبحثࢫإڲɸٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫ:  
  التعرʈفࢫبمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوحوكمةࢫالشرɠات؛ࢫ-
  الۘܣࢫيɴبڧʏࢫتȎنٕڈاࢫلتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛تحديدࢫالمتطلباتࢫࢫ-
  بيانࢫالعلاقةࢫالۘܣࢫترȋطࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوحوكمةࢫالشرɠات؛ࢫ-
  . إبرازࢫدورࢫتحس؈نࢫجودةࢫممارسةࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫدعمࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ-

Ȍغيـةࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫالبحـث،ࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫواختبـارࢫالفرضـياتࢫو : منݤݨيةࡧالبحث. 6.1
عمـــدناࢫإڲـــʄࢫاســـتخدامࢫالمـــنݤݮࢫטســـتɴباطيࢫوأدواتـــھ،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫاعتمـــادࢫأداةࢫالوصـــفࢫوذلـــكࢫلوصـــفࢫجـــودةࢫ
التــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوأɸميتـــھࢫوحوكمــةࢫالشـــرɠاتࢫومباد٬ڈـــا،ࢫوȋيــانࢫأɸميـــةࢫتحســـ؈نࢫجــودةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫ

ادࢫأداةࢫالتحليــلࢫلبيــانࢫدورࢫتحســـ؈نࢫوالمتطلبــاتࢫالۘــܣࢫيɴبڧــʏࢫتوفرɸــاࢫࢭـــʏࢫســȎيلࢫتحقيــقࢫذلــك،ࢫكمــاࢫتـــمࢫاعتمــ
    .جودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫدعمࢫوإرساءࢫالتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات

  :تمࡧتقسيمࡧɸذاࡧالبحثࡧإڲʄࡧثلاثࡧمحاورࡧكماࡧيڴʏ: محاورࡧالبحث. 6.1
  متطلباتࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ: المحورࢫכول ࢫ-
  مةࢫالشرɠاتعلاقةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبحوك: المحورࢫالثاɲيࢫ-
  دورࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫدعمࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫ: المحورࢫالثالثࢫ-
2. ʏمتطلباتࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴ :  

ازدادࢫטɸتمـــامࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمنظمــــاتࢫالمɺنيــــةࢫعڴـــʄࢫالصــــعيدࢫالــــدوڲʏࢫبرقابــــةࢫכداءࢫالم۶ــــܣࢫللمــــدقق؈ن،ࢫ
يقࢫخاصــــةࢫإثـــرࢫالعديــــدࢫمـــنࢫحــــالاتࢫالفشـــلࢫوالعســــرࢫالمـــاڲʏࢫالۘــــܣࢫوذلـــكࢫللتحقـــقࢫمــــنࢫجـــودةࢫعمليــــاتࢫالتـــدق

  . طالتࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫواٰڈياراتࢫأسواقࢫالمالࢫࢭʏࢫȊعضࢫالبلدان
  : مفɺومࡧجودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧوأɸميْڈا 1.2

قـــدرةࢫعمليـــاتࢫالتـــدقيقࢫعڴـــʄࢫاكȘشـــافࢫوالتقرʈـــرࢫعـــنࢫכخطـــاءࢫ"Ȗعـــرفࢫجـــودةࢫمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫبأٰڈـــاࢫ
 ,Pashaki)" ليــــة،ࢫواݍݰــــدࢫمــــنࢫعــــدمࢫتماثــــلࢫالمعلومــــاتࢫبــــ؈نࢫלدارةࢫوالمســــاɸم؈ناݍݨوɸرʈـــةࢫࢭــــʏࢫالقــــوائمࢫالما

Kheradyar, 2015, p108) .  
أداءࢫخدماتࢫالتدقيقࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫعاليـةࢫوفقـاࢫلمعـاي؈فࢫوأحɢـامࢫالمɺنـةࢫمـعࢫ" كماࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

ةࢫتوقعـــــــاتࢫטســـــــتقلاليةࢫࢭـــــــʏࢫלفصـــــــاحࢫوالتقرʈـــــــرࢫعـــــــنࢫכخطـــــــاءࢫوالغـــــــشࢫالمكȘشـــــــفࢫوɸـــــــذاࢫمـــــــنࢫأجـــــــلࢫتلبيـــــــ
 ). 191،ࢫص2014رحماɲي،ࢫسردوك،ࢫ" (واحتياجاتࢫجميعࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫخدماتࢫالتدقيق

التأكـــدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫכداءࢫالمɴشـــودࢫوفـــقࢫمعـــاي؈فࢫالتـــدقيق،ࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫ" وعرفـــتࢫأيضـــاࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ
لوȋــــــةࢫمـــــــنࢫטل؅ــــــقامࢫبالسياســــــاتࢫوלجــــــراءاتࢫالمحــــــددةࢫالموضــــــوعية،ࢫوالۘـــــــܣࢫتقــــــودࢫإڲــــــʄࢫتحقيــــــقࢫالمɺــــــامࢫالمط

  ). 55،ࢫص2012المط؈في،ࢫ" (التدقيق
إنࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫȖعۚــܣࢫاســتقلاليةࢫالمــدققࢫࢭــʏࢫלفصــاحࢫوالتقرʈــرࢫعــنࢫכخطــاءࢫوالغــشࢫمــعࢫ
ضـــرورةࢫטل؅ــــقامࢫبالمعــــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫوȋقواعــــدࢫســــلوكࢫالمɺنـــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحقيــــقࢫالمصــــݏݰةࢫݍݨميــــعࢫمســــتخدميࢫ

 . القوائمࢫالمالية
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ʏࢫأٰڈـــاࢫمطلـــبࢫجميـــعࢫمســـتخدميࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوذلـــكࢫللأســـبابࢫوتكمـــنࢫأɸميـــةࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫࢭـــ
  ): 45-44،ࢫصࢫصࢫ2013المصدر،ࢫ(التاليةࢫ

ٱڈــدفࢫالمــدققࢫمــنࢫتنفيــذࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫبــأعڴʄࢫجــودةࢫممكنــةࢫحۘــܢࢫيضــفيࢫأعڴــʄࢫدرجــاتࢫالمصــداقيةࢫ -
  عڴʄࢫتقرʈره؛

قيــامࢫȊعمليــةࢫالتــدقيقࢫȖســڥʄࢫالشــركةࢫإڲــʄࢫتأكيــدࢫتمتــعࢫقوائمɺــاࢫالماليــةࢫبالموثوقيــة،ࢫممــاࢫيوجــبࢫعلٕڈــاࢫال -
 بأعڴʄࢫمستوىࢫمنࢫاݍݨودة؛

تــرىࢫالمنظمــاتࢫالمɺنيــةࢫأنࢫتنفيــذࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫبــأعڴʄࢫمســتوىࢫمــنࢫاݍݨــودةࢫيحقــقࢫالمصــݏݰةࢫݍݨميــعࢫ -
 مستخدميࢫالقوائمࢫالمالية؛

تمثــــلࢫجــــودةࢫمɺنــــةࢫالتــــدقيقࢫمقياســــاࢫلتقيــــيمࢫمɢاتــــبࢫالتــــدقيقࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالمنافســــةࢫالشــــديدةࢫبــــ؈نࢫتلــــكࢫ -
 . المɢاتب

  المؤثرةࡧعڴʄࡧجودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧالعوامل 2.2
يمكــنࢫتݏݵــيصࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫعڴـــʄࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫࢭـــʏࢫعوامــلࢫمرتبطــةࢫبمكتــبࢫالتـــدقيق،ࢫ

-204،ࢫصࢫص2015جــــدع،ࢫ(وعوامــــلࢫمرتبطــــةࢫȊعملبــــةࢫالتــــدقيق،ࢫوعوامــــلࢫمتعلقــــةࢫبــــالأطرافࢫاݍݵارجيــــةࢫ
207:(  

  :عواملࡧمرتبطةࡧبمكتبࡧالتدقيق 1.2.2
ʏࢫالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫجـودةࢫالتـدقيق،ࢫتتعلـقࢫɸـذهࢫالعوامـلࢫبالنقــاطࢫتلعـبࢫمɢاتـبࢫالتـدقيقࢫدوراࢫمɺمـاࢫࢭـ

 :التالية
إنࢫمɢاتبࢫالتـدقيقࢫالكب؈ـفةࢫتتمتـعࢫȊسـمعةࢫعـاڲʏࢫȊسـȎبࢫقلـةࢫأخطا٬ڈـاࢫࢫ:عاملࡧݯݨمࡧمɢاتبࡧالتدقيق -

  .بالمقارنةࢫبالمɢاتبࢫالصغ؈فة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺناكࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫب؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫوݯݨمࢫمكتبࢫالتدقيق
Ȗعت؄ــفࢫأحــدࢫכصــولࢫالمعنوʈــةࢫاݍݵاصــةࢫبالمكتــبࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫاكȘســا٭ڈاࢫࢫ:تــدقيقعامــلࡧســمعةࡧمكتــبࡧال -

مـــنࢫخـــلالࢫالممارســـةࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫتقـــديمࢫدراســــاتࢫذاتࢫجـــودةࢫعاليـــة،ࢫوʈقصـــدࢫȊســـمعةࢫمكتـــبࢫالتــــدقيقࢫ
تداولࢫإسمࢫالمكتبࢫب؈نࢫالعملاءࢫعڴʄࢫأنھࢫيقدمࢫخـدماتࢫذاتࢫجـودةࢫمم؈ـقةࢫومتقنـة،ࢫوتتجڴـʄࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫمـدىࢫ

؈فࢫالمɺنيـــةࢫوȋقواعـــدࢫســـلوكࢫالمɺنـــةࢫوآدابࢫالمɺنـــة،ࢫواݍݵ؄ـــفةࢫالɢافيـــةࢫلأعضـــاءࢫمكتـــبࢫالتـــدقيقࢫטل؅ـــقامࢫبالمعـــاي
واݍݵ؄ــفةࢫࢭــʏࢫɲشــاطࢫالعمــلࢫوטتصــالاتࢫاݍݨيــدةࢫبــ؈نࢫأعضــاءࢫالمكتــبࢫوالعمــلاء،ࢫوالصــدىࢫלعلامــيࢫللتقــارʈرࢫ

لࢫالعميــلࢫالۘــܣࢫيصــدرɸاࢫالمكتــبࢫومــدةࢫعمــلࢫالمكتــب،ࢫوטرتبــاطࢫبأحــدࢫالمɢاتــبࢫالعالميــة،ࢫوتقيــيمࢫمــدىࢫقبــو 
وטستمرارࢫمعھࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمراجعةࢫوالدعاوىࢫالقضائيةࢫالمرفوعةࢫضدࢫالمكتب،ࢫووجودࢫنظامࢫللرقابةࢫعڴʄࢫ

 . جودةࢫالتدقيق،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺناكࢫعلاقةࢫتأث؈فࢫوتأثرࢫȊسمعةࢫمكتبࢫالتدقيقࢫوجودةࢫالتدقيق
دققࢫالــدخولࢫࢭــʏࢫʇعت؄ــفࢫمــنࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫجــودةࢫالتــدقيقࢫفعنــدماࢫيقــررࢫالمــࢫ:عامــلࡧالمنافســة -

مجـالࢫالمنافسـةࢫلاجتـذابࢫالزȋــائن،ࢫفـإنࢫذلـكࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫالمنافسـةࢫعڴــʄࢫכȖعـاب،ࢫوɸـوࢫمــاࢫيـنعكسࢫأثـرهࢫعڴــʄࢫ
نوعيـــةࢫعمليـــةࢫالمراجعـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫتزايـــدࢫالمنافســـةࢫلاجتـــذابࢫالزȋـــائنࢫمـــنࢫقبـــلࢫمɢاتـــبࢫالمراجعـــةࢫيمكـــنࢫأنࢫ

مليــــةࢫالمراجعـــةࢫأوࢫللبحــــثࢫعــــنࢫيخلـــقࢫالــــدافعࢫلـــدىࢫالزȋــــائنࢫلتغي؈ــــفࢫالمـــدققࢫســــواءࢫبقصــــدࢫخفـــضࢫتɢلفــــةࢫع
مــــدققࢫآخــــرࢫيɢــــونࢫأك؆ــــفࢫولاءࢫلـــــلإدارةࢫلتحقيــــقࢫرغباٮڈــــاࢫوالســــ؈فࢫࢭــــʏࢫرɠا٭ڈـــــا،ࢫوʈــــنعكسࢫأثــــرࢫذلــــكࢫعڴــــʄࢫنوعيـــــةࢫ

 . التدقيقࢫوجودتھ
ɸنــــــاكࢫعلاقــــــةࢫوطيــــــدةࢫبــــــ؈نࢫمعــــــاي؈فࢫالتــــــدقيقࢫࢫ:عامــــــلࡧטرتبــــــاطࡧبمعــــــاي؈فࡧالتــــــدقيقࡧالمتعــــــارفࡧعلٕڈــــــا -

ʏشـرةࢫࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوجودةࢫالتدقيق،ࢫفقدࢫأصـدرࢫࢭـɲـيࢫللمحاسـب؈نࢫالقـانوني؈نࢫɢʈـدࢫכمرɺـذاࢫالصـددࢫالمعɸ
والۘܣࢫتناولتࢫɸذهࢫالعلاقـة،ࢫووردࢫفٕڈـاࢫأنـھࢫيجـبࢫعڴـʄࢫمɢاتـبࢫالتـدقيقࢫأنࢫتؤسـسࢫࢫ25معاي؈فࢫالتدقيقࢫرقمࢫ

سياســاتࢫوإجــراءاتࢫلرقابــةࢫاݍݨــودةࢫبحيــثࢫتــوفرࢫضــماناࢫمعقــولاࢫعــنࢫاȖســاقࢫأدا٬ڈــاࢫمــعࢫمعــاي؈فࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫ
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إجــــراءاتࢫرقابــــةࢫاݍݨــــودةࢫقــــدࢫتـــؤثرࢫعڴــــʄࢫســــلوكࢫعمليــــاتࢫالتــــدقيقࢫالۘــــܣࢫتؤدٱڈــــاࢫࢫɠـــلࢫعمليــــاتࢫالتــــدقيقࢫوأن
 .مɢاتبࢫالتدقيق

فجـــــودةࢫالتـــــدقيقࢫتتطلـــــبࢫمعرفـــــةࢫمتعمقـــــةࢫمـــــنࢫالمراجـــــعࢫࢫ:عامـــــلࡧطـــــولࡧف؅ـــــفةࡧטرتبـــــاطࡧمـــــعࡧالزȋـــــون  -
لطبيعةࢫɲشاطࢫالزȋونࢫوالتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫعليھ،ࢫومنࢫثمࢫفإنࢫطولࢫف؅فةࢫטرتباطࢫمعࢫالزȋونࢫيجعلࢫالمراجـعࢫ

ʏࢫاختصارࢫوقتࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتـدقيقࢫࢫࢭʏالتاڲȋون،ࢫوȋشاطࢫالزɴموقفࢫأفضلࢫمنࢫحيثࢫمعرفتھࢫاݍݨيدةࢫب
 . وكفاءةࢫأدا٬ڈا

 : العواملࡧالمرتبطةࡧبفرʈقࡧعملࡧالتدقيق 2.2.2
ɸناࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوفرɸاࢫلݏݰديثࢫعنࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫوʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫكماࢫ

ʏيڴ  : 
Ȗعت؄ــفࢫمـــنࢫأɸــمࢫمقومـــاتࢫمɺنــةࢫالتــدقيق،ࢫذلـــكࢫأنــھࢫʇشـــ؅فطࢫأنࢫلاࢫࢫالۘــܣࢫ:عامــلࡧטســتقلاليةࡧواݍݰيـــاد -

يɢونࢫللمدققࢫأيةࢫمصاݍݳࢫماديةࢫمعࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫيقومࢫبتدقيقɺا،ࢫوأنࢫلاࢫيɢونࢫلأحدࢫأقرȋائھࢫمصاݍݳࢫمنࢫ
  .نفسࢫالنوعࢫلأنࢫتلكࢫالمصاݍݳࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاستقلاليتھ

ʄࢫكفــــاءةࢫوفاعليــــةࢫأداءࢫتــــؤثرࢫالصــــفاتࢫالܨݵصــــيةࢫلفرʈــــقࢫالتــــدقيقࢫعڴــــࢫ:عامــــلࡧخ؄ــــفةࡧفرʈــــقࡧالعمــــل -
عمليةࢫالتـدقيق،ࢫومـنࢫتلـكࢫالصـفاتࢫاݍݵ؄ـفةࢫالمɺنيـة،ࢫوȖعـرفࢫاݍݵ؄ـفةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫالف؅ـفةࢫالۘـܣࢫيقضـٕڈاࢫالفـردࢫࢭـʏࢫ
وظيفــــةࢫمعينــــةࢫواكȘســــابھࢫللمɺــــاراتࢫوالمعــــارفࢫالمتعلقــــةࢫ٭ڈــــا،ࢫوتمكــــنࢫاݍݵ؄ــــفةࢫالمɺنيــــةࢫالمــــدققࢫمــــنࢫتخطــــيطࢫ

 . عكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫجودةࢫالتدقيقوتنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوالتقرʈرࢫعٔڈاࢫبكفاءة،ࢫمماࢫين
مفɺــــومࢫمعيــــارࢫלشـــــرافࢫوالتخطــــيطࢫالمناســـــبࢫʇعتمــــدࢫعڴـــــʄࢫࢫ:عامــــلࡧלشــــرافࡧعڴـــــʄࡧفرʈــــقࡧالتـــــدقيق -

مفɺـومࢫالعنايــةࢫالمɺنيــةࢫالواجبـة،ࢫوɸــذاࢫيتطلــبࢫالتعاقــدࢫعڴـʄࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫوقـتࢫملائــمࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ
وʈـؤثرࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫכداءࢫالم۶ـܣࢫمـنࢫ. مليـةالتخطيطࢫالمناسبࢫإڲʄࢫالتخطـيطࢫاݍݨيـدࢫلإجـراءاتࢫالتـدقيقࢫالع

 : الزواياࢫالتالية
 افيةࢫالۘܣࢫتفيࢫبأغراضࢫالمراجعة؛ɢࢫأدلةࢫלثباتࢫالʄقࢫالتدقيقࢫعڴʈحصولࢫفر 
 ىࢫحدࢫممكن؛ɲࢫأدʄࢫالمعاينةࢫوالۘܣࢫيقعࢫفٕڈاࢫالمدققࢫإڲʏوࢫࢭɺتخفيضࢫأخطاءࢫالس 
 ࢫأقلࢫماࢫيمكن؛ʄاࢫإڲɺتخفيضࢫأداءࢫمخاطرࢫالمراجعةࢫبأنواع 
 ادةࢫدقْڈا؛ترشيدࢫʈامࢫالܨݵصيةࢫللمراجع؈نࢫوزɢכح 
 ࢫالوقتࢫالمناسبʏلفةࢫأقلࢫوࢭɢامࢫالتدقيقࢫبتɺإنجازࢫم . 

 :العواملࡧالمرتبطةࡧبالمؤسسةࡧمحلࡧالتدقيق 3.2.2
ʏناكࢫعدةࢫعواملࢫمرتبطةࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيق،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴɸ: 

عميـلࢫכثـرࢫالســلۗܣࢫيمكـنࢫأنࢫيɢــونࢫݍݱݨـمࢫالࢫ:عامـلࡧݯݨـمࡧالمؤسسـةࡧمحـلࡧالتــدقيقࡧوقوٮڈـاࡧالماليـة -
عڴـــʄࢫمســـتوىࢫجـــودةࢫأداءࢫالمـــدقق؈ن،ࢫفالمؤسســـةࢫذاتࢫاݍݱݨـــمࢫالكب؈ــــفࢫقـــدࢫȖشـــɢلࢫجـــزاءاࢫɸامـــاࢫمـــنࢫإيــــراداتࢫ
مكتــــبࢫالتــــدقيق،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفــــإنࢫذلــــكࢫيــــؤثرࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫاســــتقلاليةࢫالمــــدققࢫممــــاࢫيــــنعكسࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫجــــودةࢫ

  .ْڈديدࢫبتغي؈فࢫالمدققالتدقيق،ࢫوقدࢫيصلࢫכمرࢫإڲʄࢫممارسةࢫضغوطࢫمنࢫقبلࢫالعميلࢫتصلࢫإڲʄࢫحدࢫال
إنࢫمɺمـــــةࢫالتــــدقيقࢫلʋســــتࢫبالمɺمـــــةࢫالســــɺلة،ࢫلأٰڈـــــاࢫتتطلــــبࢫלحاطـــــةࢫࢫ:عامــــلࡧȖعقــــدࡧمɺـــــامࡧالتــــدقيق -

بمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوضبطࢫميɢان؈قماتࢫالعملࢫمنࢫحيثࢫالمحاسـبة،ࢫوלدراكࢫبتفاصـيلɺاࢫواسـȘيعابࢫ
ھࢫبالشــɢلࢫالمــتقنࢫممــاࢫيـــنعكسࢫالمعــاي؈فࢫالدوليــةࢫللتــدقيقࢫبɢــلࢫأȊعادɸــاࢫحۘــܢࢫيȘســۚܢࢫللمــدققࢫالقيــامࢫبمɺمتــ

 . إيجاباࢫعڴʄࢫاݍݨودة
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 :مفɺومࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧومحدداتھࡧࡧ3.2
مــــــدىࢫالمطابقــــــةࢫمــــــعࢫالمتطليـــــات،ࢫحيــــــثࢫȖســــــڥʄࢫالمنظمــــــاتࢫعڴــــــʄࢫمراقبــــــةࢫכداءࢫ" عرفـــــتࢫعڴــــــʄࢫأٰڈــــــاࢫ

وכɲشــــطةࢫوכعمــــالࢫاليوميـــــةࢫللوصــــولࢫإڲـــــʄࢫأعڴــــʄࢫدرجـــــةࢫمــــنࢫدرجــــاتࢫاݍݨـــــودة،ࢫوذلــــكࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتقليـــــلࢫ
خطارࢫوكشفࢫטنحرافاتࢫبالشɢلࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫלدارةࢫفيماࢫيتعلـقࢫبجـودةࢫالتـدقيقࢫכ 

  ).257،ࢫص2012نور،ࢫالنعي׿ܣ،ࢫالراوي،ࢫ(" الداخڴʏࢫالۘܣࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫכداءࢫاݍݨيدࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية
؈ن،ࢫالعنايــةࢫوتتحــددࢫجــودةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫمــنࢫخــلالࢫموضــوعيةࢫواســتقلالࢫالمــراجع؈نࢫالــداخلي

المɺنية،ࢫومنࢫخلالࢫكفاءةࢫالعملࢫالمنجزࢫومدتھ،ࢫوأيضـاࢫك؄ـفࢫݯݨـمࢫإدارةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫوعـددࢫالمـدقق؈نࢫ
 )). 35،ࢫص2012العبدڲʏ،ࢫ(

  ):33،ࢫص2016حنان،ࢫ(إنࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫحددتࢫمحدداتࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫɠالتاڲʏࢫ
  ؛)الكفاءة(؄فاءࢫࢭʏࢫقسمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمتوسطࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوɲسبةࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݵ -
 ؛)موضوعية(التقرʈرࢫالعائدࢫإڲʄࢫالديرࢫالعامࢫالتنفيذيࢫللتدقيقࢫ -
الـزمنࢫالــذيࢫيقضــيھࢫالتــدقيقࢫلــداخڴʏࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫوالوقــتࢫالــذيࢫيقضــيھࢫالمــدققࢫ -

 ). العملࢫالمنجز(الداخڴʏࢫࢭʏࢫأداءࢫالمɺامࢫالماليةࢫالتدقيقيةࢫ
  : نࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏمتطلباتࡧتحس؈ࡧ4.2

تقـــــدمࢫوظيفـــــةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫخـــــدماتࢫتأكيديـــــةࢫواسȘشـــــارʈةࢫحـــــولࢫالرقابـــــةࢫالداخليـــــة،ࢫإدارةࢫ
المخــاطرࢫوحوكمــةࢫالشـــرɠات،ࢫمــنࢫأجــلࢫمســـاعدةࢫالشــركةࢫعڴــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺا،ࢫوࢭــʏࢫســـȎيلࢫتحقيــقࢫذلـــكࢫ

التـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫوȖعمـلࢫࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلباتࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫعواملࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫجـودةࢫمɺنـة
عڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫإرســـاءࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــة،ࢫوتضـــيفࢫقيمـــةࢫللشـــركةࢫوȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫ
تقديمࢫتأكيدࢫمعقـولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫوكـذاࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫالتحسـʋناتࢫ

  : وتتمثلࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏ. الضرورʈةࢫلذلك
  :تطبيقࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴʏטل؅قامࡧب 1.4.2

أصـــدرࢫمعɺـــدࢫالمـــدقق؈نࢫالـــداخلي؈نࢫࢭـــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫمعـــاي؈فࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫعــــامࢫ
مࢫحيــثࢫتضــمنتࢫمقدمـــةࢫتلــكࢫالمعــاي؈فࢫقائمـــةࢫبمســؤولياتࢫالمــدققࢫالـــداخڴʏࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتعرʈـــفࢫ1978

وɠــاـنࢫآخـــرࢫإصـــدارࢫمعɺـــدࢫالمـــدقق؈نࢫالـــداخلي؈نࢫبمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوالتعرʈـــفࢫبأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالمعـــاي؈ف،ࢫ
م،ࢫحيثࢫقسمࢫالمعɺدࢫالمعاي؈فࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫ2004م،ࢫوȋدأࢫ٭ڈاࢫاعتبارʈاࢫمنࢫبدايةࢫ2003لمعاي؈فࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫ

 ):55-54،ࢫصࢫصࢫɠ2009امل،ࢫ( كماࢫيڴʏࢫ
ʄالمعاي؈فࡧاݍݵاصة: المجموعةࡧכوڲ  

  :وتحتويࢫɸذهࢫالمجموعةࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫمعاي؈ف
 وصلاحياتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ࢫأɸدافࢫومسوؤليات -
 טستقلاليةࢫوالموضوعية؛ -
 الكفايةࢫوȋذلࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبة؛ -
- ʏرࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʈبرنامجࢫضبطࢫاݍݨودةࢫوتطو. 

  معاي؈فࡧכداء: المجموعةࡧالثانية
  :وتحتويࢫɸذهࢫالمجموعةࢫعڴʄࢫسبعةࢫمعاي؈ف

 إدارةࢫأɲشطةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ -
 طبيعةࢫالعمل؛ -
 ليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛تخطيطࢫعم -
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 توصيلࢫتنائجࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛ -
 مراقبةࢫتنفيذࢫالتوصيات؛ -
  . مستوىࢫالمخاطرࢫالمقبولةࢫȊعدࢫتنفيذࢫالتوصيات -

ڈـاࢫ وتكمنࢫأɸميةࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫضـرورʈةࢫبالɴسـبةࢫللمـدقق؈نࢫالـداخلي؈نࢫɠوٰ
ڈــاࢫعنــدࢫممارســْڈمࢫلمɺــامɺمࢫبحيــثࢫيحققــونࢫالɺــدفࢫتضــعࢫالمبــادئࢫכساســيةࢫوالۘــܣࢫيɴتظــرࢫمــٔڈمࢫأنࢫيل؅قمــواࢫ٭

مــنࢫوجــودɸم،ࢫكمـــاࢫȖعت؄ــفࢫمعــاي؈فࢫالتـــدقيقࢫضــرورʈةࢫبالɴســبةࢫلـــلإدارة،ࢫإذࢫأنࢫوجــودࢫمعــاي؈فࢫمɺنيـــةࢫيل؅ــقمࢫ٭ڈـــاࢫ
ــادࢫعڴــــʄࢫالتقــــارʈرࢫالمقدمــــةࢫلɺــــاࢫمــــنࢫقــــبلɺمࢫعنــــدࢫأدا٬ڈــــمࢫلوظــــائفɺمࢫࢭــــʏࢫ المــــدقق؈نࢫســــيمكنࢫלدارةࢫمــــنࢫטعتمــ

دقيقࢫيل؅ـــــقمࢫ٭ڈـــــاࢫالمـــــدقق؈نࢫالـــــداخلي؈نࢫأمـــــرࢫضـــــروريࢫبالɴســـــبةࢫللمـــــدققࢫالشـــــركة،ࢫكمـــــاࢫأنࢫوجـــــودࢫمعـــــاي؈فࢫتـــــ
   .) 53-52،ࢫصࢫصࢫɠ2009امل،ࢫ(اݍݵارڊʏ،ࢫلأٰڈاࢫتطمئنھࢫعڴʄࢫمتانةࢫوكفاءةࢫعملࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈نࢫ

  :نوعيةࡧالمدقق؈نࡧالداخلي؈ن 2.4.2
ـــدقيقࢫالــــــداخڴʏࢫعڴــــــʄࢫتــــــوفرࢫصــــــفاتࢫوقــــــدراتࢫܧݵصــــــيةࢫمعينــــــةࢫدڲــــــʄࢫ تتوقــــــفࢫفعاليــــــةࢫوظيفــــــةࢫالتـــ

الـداخلي؈ن،ࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫضــمانࢫالتنفيـذࢫالنـاݦݳࢫلمɺـامࢫالتـدقيقࢫوالقبــولࢫمـنࢫɠـلࢫأعضـاءࢫالشــركة،ࢫالمـدقق؈نࢫ
تتمثـــلࢫɸــــذهࢫالصــــفاتࢫوالقــــدراتࢫࢭــــʏࢫتــــوفرࢫالــــوڤʏࢫלداريࢫوالــــدافعࢫالܨݵظــــۜܣ،ࢫوالصــــ؄فࢫوالمثــــابرةࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫ

تحـــامࢫإنࢫטســـتعدادࢫلـــدىࢫالمـــدققࢫالــداخڴʏࢫضـــروريࢫلمعاݍݨـــةࢫالمشـــاɠلࢫالصـــعبة،ࢫواق"  Sawyerלطــارࢫقـــالࢫ
الطـرقࢫغ؈ـفࢫالمعتـادةࢫومقاومـةࢫأيـةࢫضـغوطࢫتحـولࢫبʋنـھࢫوȋـ؈نࢫأɸدافـھ،ࢫوأنࢫيɢـونࢫللمـدققࢫالـداخڴʏࢫتصــميمࢫ
عڴــʄࢫإتمــامࢫأعمالــھࢫحۘــܢࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫمɺمتــھ،ࢫوإدارةࢫالعمــلࢫللوقــوفࢫعڴــʄࢫاݍݰقــائقࢫوالوقــاǿعࢫلݏݰصــولࢫ

طلــبࢫɲشــاطࢫالتــدقيقࢫكمــاࢫيت"/ عڴــʄࢫכدلــةࢫوالقــرائنࢫالۘــܣࢫʇســȘندࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫإبــداءࢫرأيــھ،ࢫلتجنــبࢫأيࢫخصــام
الـداخڴʏࢫأيضـاࢫقـدراتࢫعاليـةࢫعڴـʄࢫטتصـال،ࢫȖسـاعدࢫالمـدقق؈نࢫالـداخلي؈نࢫعڴـʄࢫتبـادلࢫالمعلومـاتࢫواݍݰقـائقࢫ

ܿݨيلــــة،ࢫوزقيــــب،ࢫ(حــــولࢫالعمليــــاتࢫبيــــٔڈم،ࢫوȋــــ؈نࢫכطــــرافࢫاݍݵاضــــعةࢫوالمســــتفيدةࢫمــــنࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫ
  )  .63،ࢫص2017
  : استخدامࡧالتدقيقࡧטلك؅فوɲيࡧلݏݰسابات 3.4.2

ɺتࢫمȎسȘࢫاكʄࢫإضـفاءࢫالثقـةࢫوالمصـداقيةࢫوالشـفافيةࢫعڴـʏاࢫمنࢫدورࢫࢭɺميةࢫكب؈فةࢫلماࢫلɸنةࢫالتدقيقࢫأ
البياناتࢫالمالية،ࢫفنظراࢫࢫلك؄فࢫݯݨمࢫכɲشطةࢫلازديادࢫݯݨمࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫȖعاݍݮࢫوتخزنࢫوتقـدم،ࢫ
ࢫاســـتلزمࢫذلـــكࢫضـــرورةࢫمواكبـــةࢫالتطـــوراتࢫالتكنولوجيــــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمـــدققࢫواســـتخدامࢫوســـائلࢫتكنولوجيــــة

وטعتمــــــادࢫعلٕڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫإنجــــــازࢫعمليــــــةࢫالتــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏ،ࢫذلــــــكࢫأنࢫالتــــــدقيقࢫלلك؅فوɲــــــيࢫʇعت؄ــــــفࢫأحــــــدࢫأɸــــــمࢫ
ʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏساعدࢫࢭȖالمتطلباتࢫالۘܣࢫ .  

عمليـةࢫمنظمـةࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫأدلـةࢫتتعلـقࢫبتأكيـداتࢫלدارةࢫ"وعرَفࢫالتـدقيقࢫטلك؅فوɲـيࢫعڴـʄࢫأنـھࢫ
ɸذهࢫכدلةࢫبصورةࢫموضوعيةࢫمنࢫأجلࢫالتحققࢫمـنࢫمـدىࢫمطابقـةࢫتأكيـداتࢫعنࢫالبياناتࢫالمالية،ࢫوتقييمࢫ

  ).318،ࢫص2014الɴشوان،ࢫ" (לدارةࢫللمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫوتوصيلࢫالنتائجࢫللأطرافࢫذاتࢫالعلاقة
وʈمكـــنࢫتȎيــــانࢫدورࢫالتــــدقيقࢫטلك؅فوɲــــيࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫجـــودةࢫمɺنــــةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏ،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫࢫ

  ):100-99ص،ࢫصࢫ2014سمور،ࢫ(النقاطࢫالتاليةࢫ
إنࢫاستخدامࢫالتدقيقࢫטلك؅فوɲيࢫࢭʏࢫمرحلةࢫتخطيطࢫعمليةࢫالتدقيقࢫيؤديࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫجـودةࢫخدمـةࢫ -

التــدقيق،ࢫمــنࢫخــلالࢫטســتفادةࢫمــنࢫمزايــاࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫوالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫ
ʄنةࢫعڴɺنةࢫالتدقيقࢫومواكبْڈاࢫللتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫالمتعلقةࢫبالمɺ؛ࢫوتقدمࢫمʏالمستوىࢫלقلي׿ܣࢫوالدوڲ 

يؤديࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫإڲʄࢫإنجازࢫכعمالࢫȊسرعةࢫأك؄ف،ࢫوتحس؈نࢫجودةࢫלجـراءاتࢫالرقابيـةࢫعڴـʄࢫ -
ال؄ـــــفامجࢫوالملفـــــاتࢫטلك؅فونيـــــةࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــةࢫموضـــــعࢫالتـــــدقيق،ࢫوالۘـــــܣࢫيصـــــعبࢫتـــــدقيقɺاࢫدونࢫ

 טستعانةࢫبتكنولوجياࢫالمعلومات؛
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خدامࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫيخفــضࢫمــنࢫتɢــاليفࢫعمليــاتࢫالتــدقيقࢫوʈزʈــدࢫمــنࢫإنࢫقيــامࢫالمــدققࢫباســتࢫ -
 دقْڈا؛

ʇساعدࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجـودةࢫمرحلـةࢫالتخطـيطࢫلعمليـةࢫالتـدقيق،ࢫمـنࢫخـلالࢫحسـابࢫݯݨـمࢫالعينـةࢫȊشـɢلࢫ -
أدق،ࢫواختيــارࢫمفرداٮڈــاࢫوأيضــاࢫمـــنࢫخــلالࢫالمســاعدةࢫࢭـــʏࢫإعــدادࢫال؄فنــامجࢫالزمۚـــܣࢫلعمليــةࢫالتــدقيقࢫأوࢫإعـــدادࢫ

اللازمࢫللقيامࢫȊعملياتࢫومراحلࢫالتدقيقࢫȊشɢلࢫأفضلࢫوࢭʏࢫالتحض؈فࢫلل؄فنـامجࢫالزمۚـܣࢫالـلازمࢫࢫموازنةࢫالوقت
لإٰڈـاءࢫعمليـةࢫالتــدقيق،ࢫممـاࢫيجعــلࢫعمليـةࢫاحȘسـابࢫعينــةࢫالتـدقيقࢫأك؆ــفࢫسـɺولة،ࢫȖسـاعدࢫالمــدققࢫࢭـʏࢫإنجــازࢫ

ليـــاتࢫالعمليـــاتࢫاݍݰســـابيةࢫبوقـــتࢫأقـــلࢫوأك؆ـــفࢫســـرعة،ࢫممـــاࢫيمكنـــھࢫمـــنࢫاســـتغلالࢫوقتـــھࢫبكفـــاءةࢫأك؄ـــفࢫࢭـــʏࢫعم
 أخرىࢫمثلࢫال؅فك؈قࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالتحليلية؛

ʇســـــــتخدمࢫࢫالمـــــــدقق؈نࢫتكنولوجيـــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫتنفيـــــــذࢫاختبــــــــاراتࢫالرقابـــــــةࢫوטختبـــــــاراتࢫכساســــــــيةࢫ -
للعمليات،ࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫبʋئـةࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫوفحـصࢫفعاليـةࢫتصـميمࢫوȖشـغيلࢫالنظـامࢫومـدىࢫإمɢانيـةࢫ

لإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتقـــديرࢫخطـــرࢫالرقابـــة،ࢫوأيضـــاࢫتنفيـــذࢫטختبـــاراتࢫטعتمـــادࢫعليـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫعمليـــةࢫالتـــدقيقࢫبا
כساسيةࢫللعملياتࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫالتحقـقࢫمـنࢫاݍݰـدوثࢫوטكتمـالࢫوالدقـةࢫوالتوقيـتࢫوالتنصـيفࢫوال؅فحيـلࢫ

 والتݏݵيص؛
تحس؈نࢫجودةࢫالقيامࢫبالإجراءاتࢫالتحليلية،ࢫحيثࢫʇساعدࢫالمدققࢫࢭـʏࢫمقارنـةࢫالɴسـبࢫالمماثلـةࢫالمقـدرة،ࢫ -

ديـــدࢫטنحرافـــاتࢫومعرفـــةࢫأســـبا٭ڈا،ࢫوʉســـاعدࢫالتـــدقيقࢫטلك؅فوɲـــيࢫعڴـــʄࢫتـــدقيقࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫتح
للمؤسســةࢫللســنةࢫاݍݰالــةࢫوالســنواتࢫالســابقةࢫȊســرعةࢫوســɺولة،ࢫوʉســاعدࢫعڴــʄࢫטطــلاعࢫعڴــʄࢫتقــارʈرࢫوقــوائمࢫ

مــــعࢫالمؤسســـاتࢫالمنافســــة،ࢫمنــــاࢫيمكــــنࢫالمــــدققࢫمــــنࢫإجــــراءࢫالمقارنـــاتࢫع؄ــــفࢫمجموعــــةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫالســــنوات،ࢫو 
 مجموعةࢫكب؈فةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالمنافسة،ࢫكماࢫيمكنھࢫمنࢫإبداءࢫرأيھࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫمصداقيةࢫوموضوعية؛

تحســ؈نࢫجــودةࢫأعمــالࢫالتــدقيقࢫوتوثيقɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫتــدقيقࢫأرصــدةࢫاݍݰســاباتࢫȊشــɢلࢫأدقࢫوأســرع،ࢫأوࢫ -
مجࢫࢭــʏࢫتݏݵــيصࢫنتــائجࢫالتــدقيقࢫوࢭــʏࢫإعــدادࢫأوراقࢫالعمــلࢫȊشــɢلࢫأفضــل،ࢫممــاࢫيمكــنࢫالمــدققࢫمــنࢫإنجــازࢫبرنــا

التــدقيقࢫبوقــتࢫأقـــل،ࢫكمــاࢫيمكــنࢫالمـــدققࢫمــنࢫتــدقيقࢫعـــددࢫأك؄ــفࢫممــاࢫɠــاـنࢫســيدققࢫيــدوʈا،ࢫوتحضـــ؈فࢫأوراقࢫ
  . العملࢫȊسرعة،ࢫمماࢫسʋنعكسࢫعڴʄࢫجودةࢫعمليھࢫوإنجازهࢫبوقتࢫأقصرࢫوȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫوالفعالية

4.4.2 ʏإعدادࡧميثاقࡧللتدقيقࡧالداخڴ : 
ʏشــــاطࢫالتـــدقيقࢫالـــدخڴɴئـــةࢫالتنظيميـــةࢫلʋتمثـــلࢫإحــــدىࢫالمقومـــاتࢫכساســـيةࢫلفعاليــــةࢫࢫإنࢫتـــوفرࢫالب

وظيفيـةࢫالتــدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫذلــكࢫأنࢫɸـذهࢫכخ؈ــفةࢫȖعت؄ــفࢫجـزءاࢫمتممــاࢫࢭـʏࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ـܣࢫللشــركة،ࢫولɺــذاࢫ
اɸتمتࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ٭ڈـذاࢫاݍݨانـب،ࢫحيـثࢫأكـدتࢫعڴـʄࢫوجـوبࢫإعـدادࢫميثـاقࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫ

عتمادɸــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫمجلــــسࢫלدارةࢫأوࢫݍݨنــــةࢫالتــــدقيقࢫوלدارةࢫوۂــــʏࢫوثيقــــةࢫرســــميةࢫتــــتمࢫالمصــــادقةࢫعلٕڈــــاࢫوا
العليـاࢫللشــركة،ࢫإذࢫتوصــلتࢫالعديــدࢫمــنࢫالدراســاتࢫإڲــʄࢫأنࢫوجــودࢫميثــاقࢫللتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫداخــلࢫالشــركةࢫ

   .) 63،ࢫص2017ܿݨيلة،ࢫوزقيب،ࢫ(لھࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫأداءࢫأعمالࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ
 : تعلاقةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧبحوكمةࡧالشرɠا. 3

اكȘســـــȎتࢫمɺنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫأɸميـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫلمـــــاࢫلɺـــــاࢫمـــــنࢫدورࢫࢭـــــʏࢫإضـــــفاءࢫالثقـــــةࢫوالمصـــــداقيةࢫ
والشـفافيةࢫعڴـʄࢫالبيانــاتࢫالماليـة،ࢫوʈــؤديࢫɲشـاطࢫالتــدقيقࢫالـداخڴʏࢫدوراࢫفعــالاࢫࢭـʏࢫمســاندةࢫودعـمࢫالعناصــرࢫ

  .כساسيةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫكماࢫيدعمࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫࢫلݏݰوكمة
  : ɠاتمفɺومࡧحوكمةࡧالشر  1.3

مجموعــــةࢫךليــــاتࢫالتنظيميــــةࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحديــــدࢫســــلطةࢫ" يقصــــدࢫبحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫ
المســ؈فينࢫوالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫقــراراٮڈمࢫטعتباطيــة،ࢫوɸــذاࢫ٭ڈــدفࢫטل؅ــقامࢫبتحقيــقࢫمصــاݍݳࢫכطــرافࢫالمختلفــةࢫدونࢫ

  ).17،ࢫص2007عڴʏ،ࢫوܧݰاتة،ࢫ" (التفردࢫبالمصاݍݳࢫالۘܣࢫتخصࢫالمس؈فين
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عمليـــاتࢫتـــتمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫإجـــراءاتࢫȖســـتخدمࢫبواســـطةࢫممثڴـــʏࢫأܵـــݰابࢫ"اࢫوȖعـــرفࢫكـــذلكࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــ
المصـاݍݳࢫلتــوف؈فࢫإشـرافࢫالمخــاطرࢫوإدارٮڈـاࢫبواســطةࢫלدارة،ࢫومراقبـةࢫمخــاطرࢫالشـركة،ࢫوالتأكيــدࢫعڴـʄࢫكفايــةࢫ
الضـوابطࢫالرقابيــةࢫلتجنــبࢫɸـذهࢫالمخــاطرࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫمســاɸمةࢫمباشــرةࢫࢭــʏࢫانجـازࢫכɸــدافࢫوحفــظࢫقــيمࢫ

  ).149،ࢫص2005حماد،ࢫ" (الشركة
وعليــــھࢫيمكــــنࢫالقــــولࢫأنࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫۂــــʏࢫعبــــارةࢫعــــنࢫنظــــامࢫمتɢامــــلࢫʇشــــملࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫ
לجـــراءاتࢫوךليـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالȘســـي؈فࢫوالرقابـــة،ࢫوالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫمصـــاݍݳࢫجميـــعࢫכطـــرافࢫذاتࢫ

  الصلةࢫبالشركةࢫࢫ
  ):04،ࢫص2005حماد،ࢫ(وترتكزࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫثلاثࢫعناصرࢫۂʏࢫࢫ

כخلاࢮــʏ،ࢫأيࢫضــمانࢫטل؅ــقامࢫالســلوɠيࢫمــنࢫخــلالࢫטل؅ــقامࢫبالأخلاقيــاتࢫوقواعــدࢫالســلوكࢫالم۶ــܣࢫࢫالســلوك -
الرشـــيدࢫوالتـــوازنࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫمصـــاݍݳࢫɠافـــةࢫכطـــرافࢫالمرتبطـــةࢫبالشـــركةࢫوالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫعـــرضࢫالمعلومـــاتࢫ

  المالية؛
شـــرافࢫوالرقابــــةࢫتفعيـــلࢫدورࢫأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫمثـــلࢫالɺيئـــاتࢫלشـــرافيةࢫالعامـــةࢫوכطـــرافࢫالمباشـــرةࢫللإ  -

 وכطرافࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫبالشركة؛
 .إدارةࢫالمخاطر -

  כطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧحوكمةࡧالشرɠات 2.3
يجـبࢫملاحظـةࢫأنࢫɸنــاكࢫأرȌعـةࢫأطـرافࢫرئʋســيةࢫمسـتفيدةࢫمـنࢫالتطبيــقࢫالسـليمࢫلقواعـدࢫاݍݰوكمــةࢫ

ســـليمان،ࢫ(فࢫۂـــʏوتحــددࢫإڲـــʄࢫدرجــةࢫكب؈ـــفةࢫمـــدىࢫالنجــاحࢫأوࢫالفشـــلࢫࢭــʏࢫتطبيـــقࢫɸـــذهࢫالقواعــد،ࢫوɸـــذهࢫכطــرا
  ):18-17،ࢫصࢫصࢫ2009

ɸــــمࢫمــــنࢫيقومــــونࢫبتقــــديمࢫرأسࢫالمــــالࢫللشــــركةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫملكيــــْڈمࢫللأســــɺمࢫوذلــــكࢫمقابــــلࢫࢫ:المســــاɸم؈ن -
اݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫכرȋـــــاحࢫالمناســـــبةࢫلاســـــȘثماراٮڈم،ࢫوɸـــــمࢫمـــــنࢫلɺـــــمࢫاݍݰـــــقࢫࢭـــــʏࢫاختيـــــارࢫأعضـــــاءࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫ

 .المناسب؈نࢫݍݰنايةࢫحقوقɺم
سـاɸم؈نࢫوأيضـاࢫכطـرافࢫכخـرىࢫمثـلࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫحيـثࢫيقـومࢫوɸمࢫمنࢫيمثلونࢫالمࢫ:مجلسࡧלدارة -

باختيــــارࢫالمــــديرʈنࢫالتنفيــــذي؈نࢫوالــــذينࢫيوɠــــلࢫإلــــٕڈمࢫســــلطةࢫלدارةࢫاليوميــــةࢫلأعمــــالࢫالشــــركةࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ
 .الرقابةࢫعڴʄࢫأدا٬ڈمࢫوʈقومࢫأيضاࢫبرسمࢫالسياساتࢫالعامةࢫللشركة

وتقــديمࢫالتقــارʈرࢫاݍݵاصـةࢫبــالأداءࢫإڲــʄࢫمجلــسࢫלدارةࢫوۂـʏࢫالمســؤولةࢫعــنࢫלدارةࢫالفعليـةࢫللشــركةࢫࢫ:לدارة -
وȖعت؄ـــفࢫۂـــʏࢫالمســـؤولةࢫعـــنࢫȖعظـــيمࢫأرȋـــاحࢫالشـــركةࢫوزʈـــادةࢫقيمْڈـــاࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمســـؤوليْڈاࢫتجـــاهࢫלفصـــاحࢫ

 .والشفافيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫللمساɸم؈ن
والمـــوردينࢫࢫوɸـــمࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫاأطـــرافࢫلɺــمࢫمصـــاݍݳࢫداخـــلࢫالشـــركة،ࢫمثـــلࢫالـــدائن؈نࢫ:أܵــݰابࡧالمصـــاݍݳ -

والعمال،ࢫوʈجبࢫملاحظةࢫأنࢫɸؤلاءࢫכطـرافࢫيɢـونࢫلـدٱڈمࢫمصـاݍݳࢫقـدࢫتɢـونࢫمتعارضـةࢫومختلفـةࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫ
כحيـانࢫفعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫٱڈــتمࢫالعمـالࢫوالمــوظف؈نࢫعڴــʄࢫمقــدرةࢫالشــركةࢫعڴـʄࢫטســتمرارࢫأمــاࢫالــدائن؈نࢫعڴــʄࢫ

 .مقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫالسداد
 ) OECD/G20(مبادئࡧاݍݰوكمةࡧ 3.3

بإصـدارࢫمبـادئࢫحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫࢫ1999تعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫخـلالࢫعـامࢫمنظمةࢫالࢫقامت
وافقــتࢫࢫ2004والۘــܣࢫتمثــلࢫأولࢫلائحــةࢫدوليــةࢫتــمࢫاعتمادɸــاࢫمــنࢫقبــلࢫاݍݰɢومــاتࢫכعضــاء،ࢫوࢭــʏࢫأفرʈــلࢫعــامࢫ

حɢومــاتࢫالــدولࢫכعضــاءࢫࢭــʏࢫعڴــʄࢫالصــيغةࢫاݍݨديــدةࢫوالمعدلــةࢫللمبــادئࢫاݍݵاصــةࢫبحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫوالۘــܣࢫ
وࢭـʏࢫعـامࢫ). 07،ࢫص2009إحسـانࢫالمعتـاز،ࢫ(وصياتࢫجديدةࢫوȌعضࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫالمبـادئࢫاشتملتࢫعڴʄࢫت

باجتماعɺمࢫכخ؈فࢫالذيࢫعقدࢫبمدينةࢫأنطالياࢫال؅فكيةࢫࢫG20أيدࢫوزراءࢫماليةࢫدولࢫمجموعةࢫالعشرʈنࢫࢫ2015
حـــولࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمــــةࢫاݍݨديـــدة،ࢫوالۘـــܣࢫتــــمࢫࢫOECDقـــرارࢫمجلـــسࢫمنظمــــةࢫالتعـــاونࢫטقتصـــاديࢫوالتنميــــةࢫ
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،ࢫ2015اتحــــادࢫɸيئــــاتࢫכوراقࢫالماليــــةࢫالعرȋيــــة،ࢫ(لݏݰوكمــــةࢫࢫOECD/G20فــــاقࢫأنࢫيطلــــقࢫعلٕڈــــاࢫمبــــادئࢫטت
  ).03ص

 : (G20/OECD, p03)وࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫاستعراضࢫللمبادئࢫاݍݨديدةࢫلݏݰوكمةࢫࢫ
يجــــبࢫعڴــــʄࢫإطــــارࢫاݍݰوكمــــةࢫȖعزʈــــزࢫوجــــودࢫ: ضـــمانࡧوجــــودࡧإطــــارࡧعــــامࡧوفعــــالࡧݍݰوكمــــةࡧالشــــرɠات -

لࢫللمـــوارد،ࢫوʈجـــبࢫأنࢫتɢـــونࢫمȘســـقةࢫمـــعࢫســـيادةࢫالقـــانونࢫأســـواقࢫشـــفافةࢫوعادلـــة،ࢫوتوزʉـــعࢫفعـــا
  :وتدعمࢫלشرافࢫوالتنفيذࢫالفعالࢫعنࢫطرʈق

 ࢫوسـلامةࢫالسـوقࢫʏࢫכداءࢫטقتصـاديࢫالكڴـʄاتࢫللتأث؈فࢫعڴɠرࢫإطارࢫݍݰوكمةࢫالشرʈࢫتطوʏبڧɴي
  واݍݰوافزࢫالۘܣࢫتخلقɺاࢫللمشارك؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫوȖعزʈزࢫأسواقࢫشفافةࢫȖعملࢫبكفاءة؛

 ࢫالمتطلباتࢫʄاتࢫأنࢫيجبࢫعڴɠࢫممارسـاتࢫحوكمـةࢫالشـرʄالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴ
 تɢونࢫمȘسقةࢫمعࢫسيادةࢫالقانونࢫوضفافةࢫوقابلةࢫللتنفيذ؛

 ࢫأنࢫيتمࢫتقسيمࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫالسلطاتࢫالمختلفةࢫݍݵدمةࢫالمصݏݰةࢫالعامة؛ʏبڧɴي 
 عاتࢫالسوقࢫالماليةࢫاݍݰوكمةࢫالفعالة؛ʉشرȖيجبࢫأنࢫتدعمࢫ 
 ـةࢫيجبࢫأنࢫتتمتعࢫالسلطاتࢫɸافيـةࢫوال؇قاɢالتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫوالرقابيـةࢫبالصـلاحياتࢫال

المـــــواردࢫاللازمـــــةࢫللقيـــــامࢫبواجباٮڈـــــاࢫبطرʈقـــــةࢫمɺنيـــــةࢫوموضـــــوعية،ࢫوɴʈبڧـــــʏࢫأنࢫتتخـــــذࢫלجـــــراءاتࢫ
 الرقابيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوأنࢫتɢونࢫشفافةࢫوواܷݰة؛

 بــــاتࢫوטتفاقيــــاتࢫالثنايــــʋــــزࢫالتعــــاونࢫع؄ــــفࢫاݍݰــــدودࢫمــــنࢫخــــلالࢫال؅فتʈعزȖࢫʏبڧــــɴةࢫوالمتعــــددةࢫي
 .כطرافࢫلتبادلࢫالمعلومات

يجــبࢫعڴــʄࢫإطــارࢫاݍݰوكمــةࢫحمايــةࢫوȖســɺيلࢫممارســةࢫ: اݍݰقــوقࡧوالمعاملــةࡧالمȘســاوʈةࡧللمســاɸم؈ن -
المســـــاɸم؈نࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫכقليـــــاتࢫوالمســـــاɸم؈نࢫכجانـــــبࢫݍݰقـــــوقɺم،ࢫوʈجـــــبࢫأنࢫيɢـــــونࢫݍݨميـــــعࢫ

 .  المساɸم؈نࢫفرصةࢫلإنصافɺمࢫȊشɢلࢫفعالࢫࢭʏࢫحالࢫتمࢫانْڈاكࢫحقوقɺم
  :لمؤسساتࡧטسȘثمارʈةࡧوأسواقࡧכسɺمࡧوغ؈فɸمࡧمنࡧالوسطاءا -

يجبࢫعڴʄࢫإطارࢫاݍݰوكمةࢫتوف؈فࢫاݍݰوافزࢫالسليمة،ࢫوأنࢫتɢـونࢫɸـذهࢫاݍݰـوافزࢫمتاحـةࢫلأسـواقࢫכسـɺمࢫلتعمـلࢫ
 .بطرʈقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتطبيقࢫأفضلࢫلممارساتࢫاݍݰوكمة

وقࢫأܵــݰابࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫʇع؅ـففࢫإطـارࢫاݍݰوكمـةࢫبحقـ: دورࡧأܵـݰابࡧالمصـاݍݳࡧࡩـʏࡧحوكمـةࡧالشـرɠات -
المصــــــاݍݳࢫالۘـــــــܣࢫنـــــــصࢫعلٕڈـــــــاࢫالقـــــــانونࢫأوࢫטتفاقيــــــاتࢫالمتبادلـــــــةࢫوȖܨـــــــݨبعࢫالتعـــــــاونࢫالɴشـــــــطࢫبـــــــ؈نࢫ

  .الشرɠاتࢫوأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫخلقࢫال؆فوةࢫوفرصࢫالعملࢫواستدامةࢫالمشارʉعࢫالسليمةࢫماليا
يɴبڧـــʏࢫأنࢫيكفـــلࢫإطـــارࢫاݍݰوكمـــةࢫלفصـــاحࢫالـــدقيقࢫوࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالمناســـبࢫ: לفصـــاحࡧوالشـــفافية -

عࢫالمســائلࢫاݍݨوɸرʈــةࢫالمتعلقــةࢫباالشــركة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫوכداءࢫوالملكيــةࢫȊشــأنࢫجميــ
  .وإدارةࢫوحوكمةࢫالشركة

يجــــــبࢫعڴــــــʄࢫإطــــــارࢫاݍݰوكمــــــةࢫضــــــمانࢫقيــــــامࢫمجلــــــسࢫإدارةࢫالشــــــركةࢫ: مســــــؤولياتࡧمجلــــــسࡧלدارة -
بالتوجيــــــھࢫטســــــ؅فاتيڋʏࢫللشــــــركة،ࢫوالرصــــــدࢫالفعــــــالࢫلــــــلإدارةࢫوتحمــــــلࢫالمســــــؤوليةࢫالɢاملــــــةࢫتجــــــاهࢫ

  .ركةࢫوالمساɸم؈نالش
 التدقيقࡧالداخڴʏࡧوعلاقتھࡧبتقارʈرࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ 4.3

يــــــؤديࢫɲشــــــاطࢫالتــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏࢫدوراࢫفعــــــالاࢫࢭــــــʏࢫمســــــاندةࢫودعــــــمࢫالعناصــــــرࢫטساســــــيةࢫݍݰوكمــــــةࢫ
  . الشرɠات،ࢫكماࢫيدعمࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫࢫلݏݰوكمة

  
  
  



تحسين جودة التدقيق الداخلي من أجل إرساء التطبيق متطلبات 
 السليم لحوكمة الشركات

  يخلف صفية
  سايح جبور علي

 

 98  
 

  :Blue Ribbonالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوتقرʈرࡧݍݨنةࡧ 1.4.3
دوراࢫأك؄ـفࢫلإدارةࢫالتـدقيقࢫࢫʏ1999ࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫعـامࢫࢭـࢫBlue Ribbonاق؅فحتࢫݍݨنـةࢫ

الــداخڴʏࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫوتقيــيمࢫالتقرʈــرࢫالمــاڲʏࢫللشــركةࢫوتقــديمࢫالــدعمࢫالــلازمࢫلɺــاࢫ
 ): 162-161،ࢫصࢫص2017أوصيف،ࢫ(منࢫخلالࢫ

بࢫأنࢫيتضــــــمنࢫتــــــدفقࢫȖســــــɺيلࢫتــــــدفقࢫالمعلومــــــاتࢫإڲــــــʄࢫݍݨنــــــةࢫالتــــــدقيق،ࢫبحيــــــثࢫيجــــــࢫ:المســــــاعدةࡧالعامــــــة -
المعلومــاتࢫتحليــلࢫشــاملࢫللمخــاطرࢫوضــوابطࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫونزاɸــةࢫالتقرʈــرࢫالمــاڲʏ،ࢫأداءࢫالمشـــروعاتࢫأوࢫ

  .فحوصاتࢫخاصةࢫتطلبࢫمنࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫمثلࢫالمخاطرࢫالناشئةࢫأوࢫإحداثࢫتحسʋناتࢫࢭʏࢫالتقارʈر
- ʏرࡧالماڲʈࡧإعدادࡧالتقرʏࢫإعـدادࢫࢫ:المساعدةࡧࡩʏاࢫࢭـɺـدافɸانـتࢫقـدࢫاسـتوفتࢫأɠتدعيمࢫݍݨنةࢫالتدقيقࢫعماࢫإذاࢫ

التقرʈــرࢫالــداخڴʏࢫللشــركة،ࢫتــدعيمࢫݍݨنــةࢫالتــدقيقࢫࢭــʏࢫتقييمɺــاࢫللتقرʈــرࢫالمــاڲʏࢫمتضــمناࢫمــاࢫإذاࢫɠانــتࢫالمبــادئࢫ
المحاسȎيةࢫالمستخدمةࢫۂʏࢫכك؆فࢫملائمةࢫأمࢫلا،ࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫوأȊعادࢫنظـرࢫعميقـةࢫإڲـʄࢫݍݨنـةࢫالتـدقيقࢫعـنࢫ

توضــيحࢫمــواطنࢫقــوةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫالتقرʈــرࢫال؄ــفعࢫســنوʈة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمصــداقيةࢫطرʈــقࢫ
 .المعلوماتࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫالتقرʈر

تقيـــيمࢫفعاليــــةࢫعمليـــاتࢫإدارةࢫالمخــــاطر،ࢫفكث؈ـــفࢫمـــنࢫالشــــرɠاتࢫوقعـــتࢫࢭــــʏࢫࢫ:المســـاعدةࡧࡩـــʏࡧتقيــــيمࡧالمخـــاطر -
لمســاعدةࢫأوࢫالتاȊعــةࢫللشــركة،ࢫتــوف؈فࢫتقييمــاتࢫمشـاɠلࢫلأٰڈــاࢫلــمࢫتقــمࢫبمتاȊعــةࢫالمخــاطرࢫالمرتبطــةࢫبالوظــائفࢫا

مســــتقلةࢫللمخــــاطر،ࢫحيــــثࢫيقــــومࢫالمــــدقق؈نࢫبتقيــــيمࢫالمخــــاطرࢫكجــــزءࢫرئʋؠــــۜܣࢫمــــنࢫأɲشــــطْڈمࢫاليوميــــة،ࢫɸــــذهࢫ
التقييمــــاتࢫيجـــــبࢫتقاســـــمɺاࢫمـــــعࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيق،ࢫتــــوف؈فࢫالمعلومـــــاتࢫإڲـــــʄࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫلȘســـــɺيلࢫمتاȊعْڈـــــاࢫ

 .ۘܣࢫتȘباينࢫوتختلفࢫب؈نࢫכɲشطةللمخاطرࢫالماليةࢫومخاطرࢫכعمالࢫالرئʋسية،ࢫال
 :King 2التدقيقࡧالداخڴʏࡧوتقرʈرࡧ 2.4.3

دوراࢫأساســـياࢫلوظيفــــةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫࢭــــʏࢫࢫ2002بجنــــوبࢫإفرʈقيــــاࢫعــــامࢫࢫKing 2أعطـــىࢫتقرʈــــرࢫ
 ):162،ࢫص2017أوصيف،ࢫ(تطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫ

ةࢫقيمــــةࢫوتحســــ؈نࢫʇعت؄ــــفࢫɲشــــاطࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫبمثابــــةࢫتأكيــــدࢫمســــتقلࢫوموضــــوڤʏࢫاسȘشــــاريࢫلإضــــاف -
تطبيقࢫعمليةࢫاݍݰوكمةࢫبالشركة،ࢫحيثࢫȖساعدࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫفعاليـةࢫإدارةࢫالمـاطرࢫ

  والرقابةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺا؛ࢫ
يɴبڧـــʏࢫوجـــودࢫوظيفـــةࢫفعالـــةࢫللتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫتحظـــىࢫبـــاح؅فامࢫوتقـــديرࢫوȖعـــاونࢫɠـــلࢫمـــنࢫمجلـــسࢫלدارةࢫ -

وفقاࢫلتقديرهࢫاݍݵاصࢫعدمࢫإɲشاءࢫوظيفةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫࢫوלدارةࢫالعليا،ࢫوعندماࢫيقررࢫمجلسࢫלدارة
فإنـــھࢫيجــــبࢫלفصــــاحࢫعـــنࢫɠــــلࢫذلــــكࢫࢭـــʏࢫالتقرʈــــرࢫالســــنوي،ࢫمـــعࢫإيضــــاحࢫكيفــــةࢫالتأكـــدࢫمــــنࢫفعاليــــةࢫالرقابــــةࢫ

 الداخلية؛
يجبࢫتحديدࢫسلطةࢫوغرضࢫومسؤوليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫرسميا،ࢫوذلكࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫتوصياتࢫمعɺدࢫ -

 يخصࢫميثاقࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمعتمدࢫمنࢫبلࢫمجلسࢫלدارة؛المدقق؈نࢫالداخلي؈ن،ࢫفيماࢫ
 يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫحضورࢫجميعࢫاجتماعاتࢫݍݨنةࢫالتدقيق؛ -
 يتمࢫȖعي؈نࢫوعزلࢫرئʋسࢫإدارةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبالاتفاقࢫمعࢫݍݨنةࢫالتدقيق؛ -
الشــركةࢫيجــبࢫأنࢫتɴســقࢫوظيفــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫمــعࢫالوظــائفࢫכخــرىࢫالۘــܣࢫتقــدمࢫتأكيــداتࢫلعمليــاتࢫ -

ســــــواءࢫداخليــــــاࢫأوࢫخارجيــــــاࢫلضــــــمانࢫȖغطيــــــةࢫܵــــــݰيحةࢫللرقابــــــةࢫالماليــــــةࢫوالرقابــــــةࢫالȘشــــــغيلية،ࢫولݏݰــــــدࢫمــــــنࢫ
  .ازدواجيةࢫاݍݨɺود

 : Sarbanes-Oxleyالتدقيقࡧالداخڴʏࡧواɲعɢاساتࡧقانونࡧ 3.4.3
مــــنࢫقبـــلࢫالɢــــونجرسࢫכمرɢʈــــي،ࢫحيـــثࢫʇشــــرحࢫɸــــذاࢫࢫ2002ࢭـــʏࢫعــــامࢫࢫSarbanes-Oxleyســـنࢫقــــانونࢫ

فيــةࢫالۘــܣࢫʇعمــلࢫمــنࢫخلالɺــاࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈نࢫȊشــɢلࢫمتɢامــلࢫࢭــʏࢫمســاعدةࢫالقــانونࢫبدقــةࢫووضــوحࢫالكي
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الشــــركةࢫعڴــــʄࢫتطبيــــقࢫɸــــذاࢫالقـــــانون،ࢫفقــــدࢫتطلعــــتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالشـــــرɠاتࢫإڲــــʄࢫضــــرورةࢫטســــتعانةࢫبـــــإدارةࢫ
التــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫلمســــاعدٮڈمࢫࢭــــʏࢫȖســــɺيلࢫالتقيــــيمࢫالــــذاȖيࢫللرقابــــة،ࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫتــــدرʈبࢫכفــــرادࢫالعــــامل؈نࢫ

يــدࢫأفضــلࢫطرʈقــةࢫلتوثيــقࢫضــوابطࢫالرقابــةࢫالداخليــة،ࢫحيــثࢫʇعت؄ــفࢫمــديرࢫإدارةࢫالتــدقيقࢫلمشــاركْڈمࢫࢭــʏࢫتحد
الــداخڴʏࢫأحــدࢫالمــديرʈنࢫالمشــ؅فك؈نࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫاݍݵاصــةࢫبتوثيــقࢫواختيــارࢫضــوابطࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫللتأكــدࢫ

-Sarbanesمـــنࢫقـــانونࢫ" التقرʈـــرࢫالعـــامࢫللرقابـــةࢫالداخليـــة" 404مـــنࢫأنࢫالشـــركةࢫمل؅قمـــةࢫبمتطلبـــاتࢫالقـــيمࢫ
Oxley )507-505،ࢫصࢫصࢫ2005حماد،ࢫ.(  
  :التقرʈرࡧالداخڴʏࡧوتقرʈرࡧجلنةࡧטتحادࡧכوروȌي 4.4.3

المســ׿ܢࢫبـــالمنظورࢫכوروȌــيࢫحــولࢫحوكمـــةࢫࢫ2004أكــدتࢫݍݨنــةࢫטتحــادࢫכوروȌـــيࢫࢭــʏࢫتقرʈــرࢫلɺـــاࢫســنةࢫ
ࢫالشـرɠاتࢫعڴـʄࢫأنࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫȖعت؄ـفࢫجـزءاࢫمـنࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـة،ࢫوأنࢫدورɸـاࢫȖغ؈ـفࢫمــن

ال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫاݍݨانــــبࢫالمــــاڲʏࢫفقــــط،ࢫلʋشــــملࢫأيضــــاࢫاݍݨانــــبࢫלداري،ࢫوأكــــدتࢫالݏݨنــــةࢫعڴــــʄࢫاݍݰاجــــةࢫالمݏݰــــةࢫ
لفعاليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫوذلكࢫلضمانࢫنجاحࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليـة،ࢫحيـثࢫأٰڈـاࢫتحقـقࢫالمنـافعࢫالتاليـةࢫ

 ):163-162،ࢫصࢫصࢫ2017أوصيف،ࢫ( 
  ضمانࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيق؛ -
حɢــــامࢫالدقيقــــةࢫȊشـــأنࢫكفــــاءةࢫوفعاليــــةࢫعمليـــاتࢫالتنظــــيمࢫومــــدةࢫإنجـــازࢫלدارةࢫلأɸــــدافɺاࢫالمحــــددةࢫبنـــاءࢫכ  -

 مسبقا؛ࢫ
טل؅ــقامࢫبالسياسـاتࢫوלجــراءاتࢫواللــوائحࢫالداخليــةࢫلضــمانࢫإنجــازࢫ: المسـاɸمةࢫࢭــʏࢫضــمانࢫجــودةࢫالتنظــيم -

 . الشركةࢫلأɸدافɺا
ة،ࢫالتقيـيمࢫوالتوصـيات،ࢫوتقـديمࢫالـدعمࢫأيࢫتزوʈـدࢫלدارةࢫبـالتحليلاتࢫالضـرورʈ: تقديمࢫخـدماتࢫالتنظـيم -

 .منࢫأجلࢫتحس؈نࢫحوكمةࢫالشرɠات
  دورࡧتحس؈نࡧجودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧدعمࡧالتطبيقࡧاݍݨيدࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات. 4

إنࢫࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫينعكسࢫأثرهࢫعڴʄࢫالتطبيقࢫاݍݨيـدࢫݍݰوكمـةࢫالشـرɠاتࢫوإرسـاءࢫ
الشــركةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸــدافɺاࢫمـــنࢫخـــلالࢫࢫعڴـــʄࢫمســـاعدةࢫذلـــكࢫأنࢫمɺنــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫȖعمــلمباد٬ڈــا،ࢫ

  . تقديمࢫخدماتࢫتأكيديةࢫواسȘشارʈةࢫحولࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالشركة
 جودةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧȖعظيمࡧالقيمةࡧللأطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡧ1.4

مــــةࢫللأطــــرافࢫالمســــتفيدةࢫمــــنࢫحوكمــــةࢫيكـــنࢫتوضــــيحࢫأثــــرࢫجــــودةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫȖعظــــيمࢫالقي
  ):68-67،ࢫصࢫص2016بݏݵادم،ࢫ(الشرɠاتࢫكماࢫيڴʏࢫ

  : Ȗعظيمࡧالقيمةࡧللعملاء 1.1.4
يضـــعࢫɸـــذاࢫالـــدورࢫالمـــدققࢫالـــداخڴʏࢫأمـــامࢫتحـــدࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫســـعيھࢫلاكȘســـابࢫمɺـــاراتࢫجديـــدةࢫȖســـايرࢫ

يـدعمࢫالتطورࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫالعملࢫبالمؤسسة،ࢫلʋسࢫɸذاࢫفحسبࢫبلࢫتطورࢫآليـاتࢫتنفيـذࢫمɺامـھࢫبمـاࢫ
جɺـــودࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫȖعظـــيمࢫالقيمـــةࢫأوࢫالمنفعـــةࢫالمتحققـــةࢫللعميـــل،ࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫȖغي؈ـــفࢫالنظـــرةࢫإليـــھࢫمـــنࢫمجـــردࢫ
مســـْڈلكࢫلمنتجـــاتࢫوخـــدماتࢫالمؤسســـةࢫإڲــــʄࢫشـــرʈكࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫاݍݰوكمــــة،ࢫوطالمـــاࢫأنࢫفاعليـــةࢫتنفيـــذࢫقواعــــدࢫ

لمـدققࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫاݍݰوكمةࢫتتوقفࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسسة،ࢫفɺناࢫيتܸݳࢫȊعـدࢫآخـرࢫلـدورࢫا
زʈادةࢫالقيمةࢫالمتحققةࢫللعميل،ࢫمنࢫخلالࢫسعيھࢫإڲʄࢫالتقييمࢫالفعـالࢫللـنظمࢫالرقابيـة،ࢫوتقـديمࢫالتوصـياتࢫ

 .الكفيلةࢫبرفعࢫمستوىࢫجودٮڈا
  :Ȗعظيمࡧالقيمةࡧللمساɸم؈ن 2.1.4

ينـــوبࢫمجلـــسࢫלدارةࢫعـــنࢫالمســـاɸم؈نࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫأمـــوالɺم،ࢫɸـــذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫالمجلـــسࢫمســـؤولࢫبالوɠالـــةࢫ
احتياجاتࢫومصاݍݳࢫالمساɸم؈ن،ࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫضـرورةࢫלفصـاحࢫعـنࢫمـدىࢫفعاليتـھࢫࢭـʏࢫإدارةࢫمـاࢫعنࢫالوفاءࢫب

أوɠلࢫإليھࢫمنࢫمɺام،ࢫحيثࢫتمثلࢫالتقـارʈرࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫʇشـرفࢫمجلـسࢫלدارةࢫعڴـʄࢫإعـدادɸاࢫمعيـاراࢫيـتمࢫعڴـʄࢫ
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التـــدقيقࢫوɸنـــاࢫيتܸـــݳࢫدورࢫ أساســـھࢫاتخـــاذࢫقـــراراتࢫوســـلوɠاتࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمســـȘثمرʈنࢫاݍݰـــالي؈نࢫوالمـــرتقب؈ن،
الداخڴʏࢫكعنصرࢫفعالࢫࢭʏࢫضمانࢫدقةࢫونزاɸةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوȖعزʈزࢫقدرةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫمساءلةࢫمجلسࢫ
إدارةࢫالمؤسســة،ࢫوكـــذاࢫمســـاɸمْڈاࢫبالتعـــاونࢫمـــعࢫלداراتࢫالمســـئولةࢫࢭــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫتتعـــرضࢫلɺـــاࢫ

ࢭـــʏࢫموقـــعࢫכحـــداثࢫʇعاʇشــــɺاࢫࢫالمؤسســـة،ࢫوممـــاࢫيـــدعمࢫالـــدورࢫالـــذيࢫيؤديـــھࢫفرʈـــقࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫوجـــوده
ݍݰظةࢫبݏݰظةࢫبالمؤسسة،ࢫحيثࢫȖساعدهࢫɸذهࢫالم؈قةࢫعڴʄࢫمراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوالتقرʈرࢫعٔڈاࢫȊشـɢلࢫأك؆ـفࢫ
تفصيلاࢫمنࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏ،ࢫمماࢫيضمنࢫטستخدامࢫכمثلࢫلأصولࢫالمؤسسة،ࢫوحمايْڈاࢫمـنࢫכخطـارࢫالۘـܣࢫ

 .والتعليماتࢫوלجراءاتࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫقدࢫتɴشأࢫنȘيجةࢫالغشࢫأوࢫعدمࢫטل؅قامࢫبالقوان؈ن
  : Ȗعظيمࡧالقيمةࡧلأܵݰابࡧالمصاݍݳ 3.1.4

يتمثـــــــلࢫأܵـــــــݰابࢫالمصـــــــاݍݳࢫࢭـــــــʏࢫالمـــــــوظف؈نࢫوالمـــــــوردينࢫوالـــــــدائن؈نࢫوטتحـــــــاداتࢫالنقابيـــــــةࢫوالمجتمـــــــعࢫ
المحـــيط،ࢫالـــذيࢫلɺـــمࢫمصـــاݍݳࢫفرديـــةࢫأوࢫجماعيـــةࢫࢭـــʏࢫنجـــاحࢫالمؤسســـةࢫواســـتمرارʈْڈا،ࢫفࢼـــܣࢫالۘـــܣࢫتـــوفرࢫفـــرصࢫ

رابࢫوتقــــــــدمࢫالســــــــلعࢫواݍݵــــــــدماتࢫفاســــــــتمرارʈةࢫالمؤسســــــــةࢫتمثــــــــلࢫمصــــــــݏݰةࢫمشــــــــ؅فكةࢫالعمــــــــلࢫوتــــــــدفعࢫالضــــــــ
للمساɸم؈نࢫوכطرافࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫوالمتأثرةࢫبɴشاطɺاࢫولاࢫتتوقفࢫاستمرارʈةࢫالمؤسسـةࢫفقـطࢫعڴـʄࢫمـدةࢫ
كفــــاءةࢫوفعاليــــةࢫعملياٮڈـــــا،ࢫبــــلࢫأيضـــــاࢫعڴــــʄࢫالتحســـــ؈نࢫالمســــتمرࢫلتلـــــكࢫالعمليــــات،ࢫوɸنـــــاࢫي؄ــــفزࢫدورࢫالتـــــدقيقࢫ

يمكننــاࢫمــنࢫخــلالࢫالتقيــيمࢫالــذاȖيࢫلــنظمࢫالرقابــةࢫالداخليــة،ࢫومســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالمخــاطر،ࢫالــداخڴʏࢫحيــثࢫ
وȖعزʈـزࢫقــدرةࢫالمســاɸم؈نࢫعڴــʄࢫمسـاءلةࢫمجلــسࢫإدارةࢫالمؤسســةࢫوالرفــعࢫمـنࢫمســتوىࢫكفــاءةࢫوجــودةࢫعمليــاتࢫ

 . المؤسسةࢫوȖعظيمࢫماࢫيتولدࢫعٔڈاࢫمنࢫقيمةࢫأوࢫمنفعةࢫلأܵݰابࢫالمصاݍݳ
  :داخڴʏࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةجودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧالࡧࡧ2.4

  : Ȗعرʈفࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ1.2.4
الرقابـــةࢫࢫ(COSO-Committee of Sposoring Organizations)عرفــتࢫݍݨنـــةࢫرعايـــةࢫالمنظمـــاتࢫ

عملياتࢫتنفذࢫمنࢫقبلࢫمجلسࢫإدارةࢫالشركةࢫوלدارةࢫوכفرادࢫࢭـʏࢫالشـركة،ࢫيـتمࢫتصـميمɺاࢫ" الداخليةࢫبأٰڈاࢫ
 Institute Français D’audit et Contrôle)" أكيـــدࢫمعقـــولاࢫحــولࢫتحقيـــقࢫالشـــركةࢫلأɸــدافɺالتعطــيࢫت

Interne, 2004, p02) .  
مجموعــــةࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫتضــــعɺاࢫלدارةࢫ٭ڈـــــدفࢫ"وࢭــــʏࢫȖعرʈــــفࢫآخــــرࢫالرقابــــةࢫالداخليــــةࢫۂـــــʏࢫ

عـــــنࢫטل؅ـــــقامࢫاݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫأصـــــولɺاࢫوضـــــمانࢫموثوقيـــــةࢫالܦـــــݨلاتࢫوالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫوغ؈ـــــفࢫالماليـــــة،ࢫفضـــــلاࢫ
  .  (Saidu, Zabedah, 2014, p464) "بالسياساتࢫوלجراءاتࢫذاتࢫالصلةࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمة

  :إجراءاتࡧوخطواتࡧالمدققࡧالداخڴʏࡧلتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ2.2.4 
 ولɢـيࢫيـتمكنࢫالمـدققࢫالـداخڴʏࢫمـنࢫتقيـيمࢫنظـامࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫفإنـھࢫيقـومࢫبـاݍݵطواتࢫالتاليـة

   ):170،ࢫص2006،ࢫالوردات(
 تحديدࢫכɲشطةࢫاݍݵاضعةࢫللتدقيق؛ -
 تحديدࢫأنظمةࢫالȘشغيلࢫونقاطࢫالرقابة؛ -
 القيامࢫبإعدادࢫتقييمࢫأوڲʏࢫللأنظمة؛ -
 تحديدࢫمدةࢫالفحصࢫعڴʄࢫأساسࢫنتائجࢫالتقييمࢫכوڲʏ؛ -
 القيامࢫبأعمالࢫالفحص؛ -
 تقييمࢫنتائجࢫفحوصاتࢫالتدقيق؛ -
 ؈فࢫفعالة؛استɴتاجࢫࢭʏࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالرقابةࢫغ؈فࢫمناسبةࢫوغ -
 .تقديمࢫتقييمࢫٰڈاǿيࢫلنظامࢫالرقابة،ࢫوتحديدࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫالنظام -
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فـرأيࢫالمــدققࢫالـداخڴʏࢫحــولࢫفعاليــةࢫوكفايـةࢫنظــامࢫالرقابـةࢫالداخليــةࢫأصــبحࢫمɺمـا،ࢫخصوصــاࢫمــعࢫ
تطورࢫمعاي؈فࢫالممارسةࢫالمɺنيةࢫللتدقيقࢫالداخڴʏࢫوالۘܣࢫنصتࢫعڴʄࢫأنࢫرأيࢫالمـدققࢫالـداخڴʏࢫيجـبࢫأنࢫʇشـملࢫ

  ):197-196،ࢫصࢫص2018صالڍʏ،ࢫ(وضوحࢫالعناصرࢫالتاليةࢫب
 معاي؈فࢫالتقييمࢫوكيفيةࢫاستخدامɺا؛ -
 المجالࢫالذيࢫʇشملھࢫرأيࢫالمدققࢫالداخڴʏ؛ -
 والمحافظةࢫعڴʄࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية؛) تصميم(منࢫالذيࢫيتوڲʄࢫمسؤوليةࢫإɲشاءࢫ -
 المجالاتࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫشملɺاࢫرأيࢫالمدققࢫالداخڴʏ؛ -
 . قࢫالداخڴʏࢫمدعوماࢫبمعلوماتࢫɠافيةࢫومفيدةࢫووثيقةࢫالصلةࢫ٭ڈاأنࢫيɢونࢫرأيࢫالمدق -

  جودةࡧمɺنةࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوأثرɸاࡧعڴʄࡧإدارةࡧالمخاطرࡧࡧࡧࡧ3.4
إنࢫالتــــــدقيقࢫالـــــــداخڴʏࢫيجـــــــبࢫأنࢫيقــــــيمࢫفعاليـــــــةࢫنظـــــــامࢫإدارةࢫالمخـــــــاطرࢫࢭــــــʏࢫالمؤسســـــــةࢫوʉســـــــاɸمࢫࢭـــــــʏࢫ

خـــــاطرࢫالۘـــــܣࢫتتعلـــــقࢫبحوكمــــــةࢫتحســـــئڈا،ࢫكمـــــاࢫيجـــــبࢫعڴــــــʄࢫإدارةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫبالمؤسســـــةࢫأنࢫتقــــــيمࢫالم
  . الشرɠاتࢫوعملياٮڈا

  : مفɺومࡧإدارةࡧالمخاطر 1.3.4
ۂـــــʏࢫعمليـــــةࢫتحديـــــد،ࢫتقيـــــيم،ࢫإدارة،ࢫوضـــــبطࢫأحـــــداثࢫأوࢫأوضـــــاعࢫمحتملـــــةࢫســـــعياࢫلضـــــمانࢫتحقيـــــقࢫ
الشــركةࢫلأɸــدافɺا،ࢫإنࢫعمليــةࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫȖعمــلࢫبفعاليــةࢫعڴــʄࢫتخفــيضࢫاحتماليــةࢫوقــوعࢫخســارةࢫمعينـــةࢫ

،ࢫ2017أوصـيف،ࢫ(ةࢫࢭʏࢫحالࢫوقوعɺـا،ࢫوȖشـملࢫعمليـةࢫإدارةࢫالمخـاطرࢫمـايڴʏࢫكماࢫأٰڈاࢫتقللࢫمنࢫݯݨمࢫاݍݵسار 
 :)165-164صࢫصࢫ

 منعࢫالمشاɠلࢫالمحتملةࢫمنࢫاݍݰصول؛ࢫ -
 الكشفࢫالمبكرࢫللمشاɠلࢫعندࢫحصولɺا؛ࢫ -
 . تܶݰيحࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫسمحتࢫبحصولࢫتلكࢫالمشاɠلࢫ -

  :دورࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطر 2.3.4
قࢫالــــداخڴʏࢫبـــــإدارةࢫالمخــــاطرࢫوتــــدقيقࢫإدارةࢫالمخــــاطر،ࢫإضـــــافةࢫإڲــــʄࢫتقيــــيمࢫنظـــــامࢫإنࢫاɸتمــــامࢫالتــــدقي

الرقابــةࢫالداخليـــةࢫʇعـــززࢫمـــنࢫدعمـــھࢫللتطبيـــقࢫالســـليمࢫلمبـــادئࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫʇعمـــلࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫ
عڴʄࢫإضافةࢫقيمةࢫللشركةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫتأكيدࢫمعقـولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫ

كةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫوكـذاࢫمـنࢫخـلالࢫالتحسـʋناتࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫإدارةࢫالمخـاطر،ࢫوتـدقيقࢫتواجھࢫالشـر 
إدارةࢫالمخــــاطر،ࢫحيــــثࢫأنࢫوظيفــــةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫقــــدࢫاȖســــعࢫنطاقɺــــاࢫمــــنࢫدورɸــــاࢫالتقليــــديࢫالمتمثــــلࢫࢭــــʏࢫ

ةࢫالمخـاطر،ࢫالتدقيقࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫالتدقيقࢫלداريࢫثمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫإضافةࢫقيمةࢫللشركةࢫمنࢫخـلالࢫتـدقيقࢫإدار 
وלفصاحࢫعنࢫمختلفࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجھࢫالشـركةࢫبɢـلࢫشـفافية،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫطمأنـةࢫوزʈـادةࢫثقـةࢫ
المســـاɸم؈نࢫوأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫعڴـــʄࢫأنࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫمصـــاݍݰɺمࢫمفɺومـــةࢫمـــنࢫجانـــبࢫممثلـــٕڈمࢫوأنࢫ

،ࢫ2014براɸمـة،ࢫ(ɠاتࢫלدارةࢫتقومࢫبالتصديࢫلɺاࢫȊشـɢلࢫمٔڈڋـʏࢫومـنظمࢫممـاࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫدعـمࢫحوكمـةࢫالشـر 
 .) 95ص

فحسـبࢫȖعرʈــفࢫمعɺــدࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈ن،ࢫالــذيࢫʇعـرفࢫاݍݰوكمــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫالعمليــاتࢫالۘــܣࢫتــتمࢫࢫ
منࢫخلالࢫלجراءاتࢫالمستخدمةࢫمنࢫممثڴʏࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳࢫࢭـʏࢫالمؤسسـة،ࢫمـنࢫأجـلࢫتـوف؈فࢫלشـرافࢫعڴـʄࢫ

ɸـدافࢫوالمحافظـةࢫعڴـʄࢫقـيمࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫإدارةࢫالمخاطرࢫومراقبْڈاࢫوالتأكدࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫالضـوابطࢫلإنجـازࢫכ 
  ).95،ࢫص2014براɸمة،ࢫ(خلالࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫ
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وʈكمـــنࢫدورࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالمخـــاطرࢫمـــنࢫخـــلالࢫمســـاعدةࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫࢫ
،ࢫ2015شــرʈفي،ࢫ(المخــاطرࢫوتقييمɺــاࢫوالمســاعدةࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫأنظمــةࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫومراقبْڈــاࢫوذلــكࢫكمــاࢫيڴــʏࢫ

 :) 131ص
مســـــاعدةࢫمجلـــــسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعليـــــاࢫࢭـــــʏࢫرســـــمࢫالسياســـــةࢫالعامـــــةࢫلإدارةࢫالمخـــــاطر،ࢫوذلـــــكࢫبتقـــــديمࢫ -

 خدماتࢫاسȘشارʈةࢫواق؅فاحات؛
 التحققࢫمنࢫمدىࢫالتقيدࢫبالأنظمةࢫوלجراءاتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالعامةࢫلإدارةࢫالمخاطر؛ -
سࢫالمتبعــةࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫɠـــلࢫتقيــيمࢫمــدىࢫكفايـــةࢫوفعاليــةࢫأنظمـــةࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫالمخــاطرࢫوأنظمــةࢫالقيـــا -

 כɲشطةࢫوالعملياتࢫبالمؤسسة؛
تقييمࢫمدةࢫكفايةࢫوفعاليةࢫأنظمةࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫالموضوعيةࢫللتحكمࢫࢭـʏࢫالمخـاطرࢫ -

ݰةࢫقياسɺا؛  المتعرفࢫعلٕڈاࢫوܵ
بـلاغࢫتقييمࢫالتقارʈرࢫالمعدةࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫالمخاطرࢫحولࢫتطبيقࢫלطارࢫالعامࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫوسـرعةࢫל  -

  . بمعاݍݨْڈاࢫوלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫالمتخذة
  :تحليلࡧالنتائج. 5

  :منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫלجاباتࢫالتاليةࢫبخصوصࢫالفرضياتࢫالمطروحة
تــمࢫالتطـــرقࢫࢭـــʏࢫالمحـــورࢫכولࢫإڲـــʄࢫمتطلبــاتࢫتحســـ؈نࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏ،ࢫوتوصــلناࢫإڲـــʄࢫأنـــھࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫࢫ-

دةࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫɸـــــوࢫال؅ـــــقامࢫالمـــــدققࢫبمعـــــاي؈فࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫالمتطلبـــــاتࢫכساســـــيةࢫلتحســـــ؈نࢫجـــــو 
م،ࢫوȋالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ1987الصــــادرةࢫعــــنࢫمعɺــــدࢫالمتــــدقق؈نࢫالــــداخلي؈نࢫࢭــــʏࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيــــةࢫعــــامࢫ

טل؅ــقامࢫبمعــاي؈فࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫلابــدࢫمــنࢫتــوفرࢫصــفاتࢫوقــدراتࢫܧݵصــيةࢫࢭــʏࢫالمــدقق؈نࢫالــداخلي؈نࢫمثــلࢫ
ثابرةࢫوقدراتࢫاتصالࢫعاليةࢫȖساعدࢫالمـدقق؈نࢫعڴـʄࢫتبـادلࢫالمعلومـات،ࢫكمـاࢫأنࢫإعـدادࢫميثـاقࢫتوفرࢫالوڤʏࢫوالم

للتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫيمثـلࢫإحـدىࢫالمقومـاتࢫכساسـيةࢫلفعاليـةࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏ،ࢫɸـذاࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫ
يــــــةࢫالتوجـــــھࢫنحــــــوࢫاســــــتخدامࢫالتــــــدقيقࢫטلك؅فوɲـــــيࢫوטســــــتفادةࢫمــــــنࢫمزايــــــاࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومــــــاتࢫࢭــــــʏࢫعمل

  .التدقيق
تمࢫالتطرقࢫࢭـʏࢫالمحـورࢫالثـاɲيࢫإڲـʄࢫعلاقـةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫبحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫوتـمࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫأنࢫمɺنـةࢫࢫ-

التــدقيقࢫالــداخڴʏࢫتــؤديࢫدوراࢫفعــالاࢫࢭــʏࢫمســاندةࢫودعــمࢫالعناصــرࢫכساســيةࢫݍݰوكمــةࢫالشــرɠات،ࢫمــنࢫخــلالࢫ
وظيفـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫࢫاعدȖســـɺيلࢫتـــدفقࢫالمعلومـــاتࢫوالمســـاعدةࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫالتقرʈـــرࢫالمـــاڲʏ،ࢫكمـــاࢫȖســـ

  . تحس؈نࢫفعاليةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫالداخليةࢫوتحقيقࢫأɸدافɺا
دورࢫتحسـ؈نࢫجـودةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالتطبيـقࢫاݍݨيـدࢫݍݰوكمـةࢫتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫالمحورࢫالثالثࢫإڲʄࢫࢫ-

ʈـاࢫࢭـʏࢫدعـمࢫوإرسـاءࢫوتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫتحس؈نࢫجودةࢫمɺنةࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫيـؤديࢫدوراࢫجوɸر الشرɠات،ࢫ
التطبيــــقࢫاݍݨيــــدࢫݍݰوكمــــةࢫالشــــرɠات،ࢫوإضــــافةࢫقيمــــةࢫللشــــركةࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺا،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫ
تقديمࢫتأكيدࢫمعقولࢫبـأنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـركةࢫتـدارࢫبفعاليـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتقـديمࢫالتحسـʋناتࢫࢭـʏࢫ

  .مجالࢫإدارةࢫالمخاطر
  :ݵلاصةاݍ. 6

الشــــركةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫمــــنࢫخــــلالࢫتقــــديمࢫࢫمســــاعدةمɺنــــةࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫعڴــــʄࢫࢫȖعمــــل
خــــدماتࢫتأكيديـــــةࢫواسȘشـــــارʈةࢫحــــولࢫالرقابـــــةࢫالداخليـــــة،ࢫإدارةࢫالمخــــاطرࢫوحوكمـــــةࢫالشـــــرɠات،ࢫوȋاعتبـــــارࢫأنࢫ
تحســ؈نࢫجـــودةࢫالتـــدقيقࢫالــداخڴʏࢫيـــنعكسࢫأثـــرهࢫعڴــʄࢫالتطبيـــقࢫاݍݨيـــدࢫݍݰوكمــةࢫالشـــرɠاتࢫوإرســـاءࢫمباد٬ڈـــا،ࢫ

تࢫȖعت؄ــفࢫبمثابــةࢫعوامــلࢫتــؤثرࢫࢭــʏࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏ،ࢫɠـاـنࢫلابــدࢫمــنࢫتــوفرࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتطلبــا
ومـنࢫ. وȖعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلݏݰوكمة،ࢫوتضيفࢫقيمةࢫللشركةࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺا

  :خلالࢫɸذهࢫالبحثࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫךتية
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فصــاحࢫوالتقرʈــرࢫعــنࢫכخطــاءࢫإنࢫجــودةࢫمɺنــةࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫȖعۚــܣࢫاســتقلاليةࢫالمــدققࢫالــداخڴʏࢫࢭــʏࢫל ࢫ-
والغـــشࢫمــــعࢫضـــرورةࢫטل؅ــــقامࢫبالمعـــاي؈فࢫالمɺنيــــةࢫوȋقواعــــدࢫســـلوكࢫالمɺنــــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫتحقيـــقࢫالمصــــݏݰةࢫݍݨميــــعࢫ

  مستخدميࢫالقوائمࢫالمالية؛
حوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫنظـــامࢫمتɢامـــلࢫʇشـــملࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫوךليـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫ -

  قࢫمصاݍݳࢫجميعࢫכطرافࢫذاتࢫالصلةࢫبالشركة؛بالȘسي؈فࢫوالرقابة،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحقي
ضــــرورةࢫالقيـــــامࢫȊعليـــــةࢫالتـــــدقيقࢫبــــأعڴʄࢫمســـــتوىࢫمـــــنࢫاݍݨـــــودةࢫمـــــنࢫأجــــلࢫتأكيـــــدࢫتمتـــــعࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫ -

 للشركةࢫبالموثوقيةࢫوالمصداقية؛ࢫ
تتـــأثرࢫجـــودةࢫمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫبمجموعـــةࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫأɸمɺـــاࢫعوامـــلࢫمرتبطـــةࢫبمكتـــبࢫالتـــدقيق،ࢫالعوامـــلࢫࢫ-

  عملࢫالتدقيقࢫوعواملࢫمرتبطةࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالتدقيق؛المرتبطةࢫبفرʈقࢫ
إنࢫإل؅ــــقامࢫالمـــــدققࢫالـــــداخڴʏࢫبتطبيـــــقࢫمعــــاي؈فࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫʇعت؄ـــــفࢫمتطلــــبࢫأسا؟ـــــۜܣࢫلتحســـــ؈نࢫجـــــودةࢫࢫ-

  التدقيقࢫالداخڴʏ؛
ڈاࢫتضـعࢫالمبـادئࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫيتعـ؈نࢫࢫ-  Ȗعت؄فࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫضرورʈةࢫللمدقق؈نࢫالداخلي؈ن،ࢫɠوٰ

ل؅قامࢫ٭ڈاࢫعندࢫممارسةࢫمɺامɺمࢫȊغيةࢫتحقيقࢫالɺدفࢫمنࢫوجودɸم،ࢫألاࢫوɸوࢫالثقةࢫࢭʏࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫعلٕڈمࢫט
  التقارʈرࢫالمقدمةࢫللإدارةࢫمنࢫطرفɺم؛

تتوقـــفࢫفعاليـــةࢫوظيفـــةࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫعڴـــʄࢫتـــوفرࢫصـــفاتࢫوقـــدراتࢫܧݵصـــيةࢫمعينـــةࢫلـــدىࢫالمـــدقق؈نࢫࢫ-
ʏࢫتوفرࢫالوڤʏذهࢫالصفاتࢫوالقدراتࢫࢭɸלداريࢫوالدافعࢫالܨݵظۜܣ،ࢫوالص؄فࢫوالمثابرة؛ࢫالداخلي؈ن،ࢫتتمثلࢫ  

إنࢫإعـدادࢫميثـاقࢫللتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫبالشـركةࢫيمثـلࢫإحـدىࢫالمقومـاتࢫכساسـيةࢫلفعاليـةࢫوظيفـةࢫالتـدقيقࢫࢫ-
  الداخڴʏ؛

إنࢫاستخدامࢫالتدقيقࢫטلك؅فوɲيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫخدمةࢫالتـدقيق،ࢫمـنࢫخـلالࢫטسـتفادةࢫمـنࢫ -
ʏنــــةࢫالتــــدقيقࢫومواكبْڈــــاࢫࢫمزايــــاࢫتكنولوجيــــاࢫالمعلومــــاتࢫࢭــــɺرࢫوتقــــدمࢫمʈࢫتطــــوʏمةࢫࢭــــɸعمليــــةࢫالتــــدقيقࢫوالمســــا

للتطـــوراتࢫالتكنولوجيــــةࢫالمتعلقـــةࢫبالمɺنــــة،ࢫكمــــاࢫʇســـاɸمࢫࢭــــʏࢫإنجـــازࢫכعمــــالࢫȊســــرعةࢫأك؄ـــف،ࢫوالتحســــ؈نࢫمــــنࢫ
 جودةࢫלجراءاتࢫالرقابية؛

قابــةࢫالداخليــةࢫإنࢫاɸتمــامࢫالتــدقيقࢫالــداخڴʏࢫبــإدارةࢫالمخــاطرࢫوتــدقيقࢫإدارةࢫالمخــاطر،ࢫوتقيــيمࢫنظــامࢫالر  -
ʇعززࢫمنࢫدعمھࢫللتطبيقࢫالسليمࢫݍݰوكمةࢫالشرɠات،ࢫوʈضيفࢫقيمةࢫللشركةࢫوʉعملࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫ
مـــــنࢫخــــــلالࢫتقـــــديمࢫتأكيــــــدࢫمعقــــــولࢫبـــــأنࢫالمخــــــاطرࢫالۘـــــܣࢫتواجــــــھࢫالشــــــركةࢫتـــــدارࢫبفعاليــــــة،ࢫوكـــــذاࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫ

  .التحسʋناتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالمخاطر،ࢫوتدقيقࢫإدارةࢫالمخاطر
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