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  :مݏݵص

 العديـد باسـتخدامالضـرʈۗܣࢫوࢫذلـكࢫࢫ النظـام عڴـʄ إصـلاح بإدخـال اݍݨزائـر قامـت لقـد

 القـرارات التـأث؈فࢫعڴـʄ أجـل مـن وذلـك לسـȘثمار قـوان؈ن إطـار ࢭـʏ الضـرȎʈية التحف؈ـقات مـن

  .اݍݨغرافية أو القطاعية الناحية من سواء ܵݰيحا توجٕڈا وتوجٕڈɺا לسȘثمارʈة

ٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫإڲــʄࢫالتعــرضࢫإڲـــʄࢫࢫأɸــمࢫاݍݰـــوافزࢫالضــرȎʈيةࢫالۘــܣࢫجـــاءࢫ٭ڈــاࢫقـــانونࢫ

وكيــــفࢫأثــــرتࢫɸــــذهࢫاݍݰــــوافزࢫالضــــرȋيةࢫعڴــــʄࢫࢫ3/09/2016المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ09/16לســــȘثمارࢫرقــــمࢫ

تطــورࢫحصــيلةࢫלســـȘثمارࢫالمحڴــʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫوࢫقـــدࢫخلصــتࢫɸـــذهࢫالدراســةࢫࢫوجـــودࢫɸيمنــةࢫࢭـــʏࢫ

لنقـــلࢫيليـــھࢫقطـــاعࢫالصـــناعةࢫثـــمࢫالبنـــاءࢫثـــمࢫالزراعـــةࢫوࢫعـــددࢫלســـȘثماراتࢫالمنجـــزةࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫا

بالإضـافةࢫإڲـʄࢫتمركـزࢫجـلࢫࢫ،السياحةࢫأماࢫقطاعࢫלتصـالاتࢫوࢫالتجـارةࢫࢫيحـتلانࢫالمرتبـةࢫכخ؈ـفة

المشارʉعࢫלسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالشمالࢫبالمقارنةࢫبـاݍݨنوبࢫالـذيࢫلاࢫيـزالࢫʇشـɺدࢫإنخفـاضࢫࢭـʏࢫتوجـھࢫ

  . المشارʉعࢫלسȘثمارʈةࢫإليھ
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Abstract:  

Algeria has introduced a reform of the tax system, using many tax 

incentives under investment laws to influence and guide investment decisions, 

both in terms of sectoral and geographical. The objective of this study is to 

examine the most important tax incentives provided by Investment Law No. 

09/16 dated 3/09/2016, and how these incentives affected the development of 

the local investment in Algeria. This study concluded that there is dominance in 

the number of investments in the transport sector followed by industry, 

construction, agriculture, and tourism, as for the telecommunications and trade 

sector, they rank last, in addition to the concentration of most investment 

projects in the north compared to the south, which is still witnessing a decline in 

investment projects heading to it. 

Keywords: Investment, Domestic Investment, Tax Incentives. 

JEL classification: H54, E62, O23 
 

  :مقدمة.1

إنࢫלســــȘثمارࢫɸــــوࢫأحــــدࢫالرɠـــاـئزࢫالۘــــܣࢫيقــــومࢫعلٕڈــــاࢫاقتصــــادࢫالــــدولࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫعصــــرناࢫ

ࢫنھࢫʇعدࢫمـنࢫأɸـمࢫכسـاليبࢫלقتصـاديةࢫاݍݰديثـةࢫالۘـܣࢫȖسـڥʄࢫالـدولࢫإڲـʄࢫاݍݰفـاظإاݍݰاڲʏࢫبلࢫ

  .علٕڈاࢫوࢫإنما٬ڈاࢫمنࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫטزدɸارࢫوࢫالتطورࢫوالتنميةࢫالمستدامة

إنࢫالواقـــعࢫלقتصـــاديࢫيفـــرضࢫعڴـــʄࢫجميـــعࢫالـــدولࢫتطـــوʈرࢫمخزوٰڈـــاࢫمـــنࢫטســـȘثماراتࢫ

واݍݨزائـرࢫࢫ،ࢫوذلكࢫباستعمالࢫمختلفࢫالوسائلࢫللمساعدةࢫعڴـʄࢫتحف؈ـقࢫטسـȘثمارࢫوإسـتقرارهࢫ

ʄزࢫالنموࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫفࢼܣࢫمجفةࢫࢫمنࢫب؈نࢫالدولࢫالناميةࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʈعزȖ

عڴــʄࢫمزʈــدࢫمــنࢫלســȘثماراتࢫمــنࢫأجــلࢫمواكبــةࢫالȘســابقࢫوالتنــافسࢫلغــرضࢫتحقيــقࢫأكــفࢫقــدرࢫ

  .ممكنࢫمنࢫלسȘثمارات

والۘـܣࢫ ،اݍݨبـاǿي ࢭـʏࢫالنظـام  לصـلاحات مجموعـةࢫمـن اݍݨزائـري  لقـدࢫمـسࢫלقتصـاد

 وتحقيق טسȘثمار توجيھ و تɴشيط  لتموʈل كأداة اݍݨبائية الفعالية مٔڈاࢫزʈادة ɠانتࢫالغاية

  . التوازناتࢫالداخلية تحقيق ثم من و العدالة
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إنࢫتــــــوفرࢫלرادةࢫالسياســــــيةࢫوالغطــــــاءࢫالȘشــــــرʉڥʏࢫوالــــــفوʈجࢫלعلامــــــيࢫالــــــلازمࢫݍݨــــــذبࢫࢫ

مــنࢫشــأنھࢫأنࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫدعــمࢫלســȘثماراتࢫالوطنيـةࢫوࢫتقوʈــةࢫלقتصــادࢫالــداخڴʏࢫ لاسـȘثمار

مـــنࢫجماعـــاتࢫ ،طرʈـــقࢫإشـــراكࢫجميـــعࢫالشـــرائحࢫوࢫالمؤسســـاتࢫوࢫالɺيئـــاتللـــبلادࢫوࢫذلـــكࢫعـــنࢫ

المدنيـةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫלســفاتيجيةࢫحۘــܢࢫتɢــونࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاٮڈــاࢫ إقليميـةࢫومؤسســاتࢫعامــةࢫوࢫخاصــة

 .ضمانࢫݍݨذبࢫטسȘثماراتࢫودعماࢫلɺاࢫعندࢫتجسيدɸاࢫواقعا

  :إشɢاليةࡧالبحثࡧ1.1

بمـاࡧʇسـاɸمࡧࡩـʏࡧتطـوʈرࡧ المحڴـʏ לسـȘثمار وتوجيـھ اسـتقطاب ࡩʏ اݍݨبائية التحف؈قات دور ماࡧ

  לقتصادࡧالوطۚܣ؟

  :أسئلةࡧالبحثࡧ 2.1

 ماذاࢫنقصدࢫبالتحف؈قاتࢫاݍݨبائية؟  -

 كيفࢫتؤثرࢫالتحق؈قاتࢫاݍݨبائيةࢫعڴʄࢫرفعࢫمستوىࢫלسȘثمارࢫالمحلية -

  الۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫمنحࢫتحف؈قاتࢫجبائية؟ࢫךلياتماࢫۂʏࢫ -

  :فرضياتࡧالبحثࡧ3.1

לســــــȘثمارࢫالمحڴــــــʏࢫوࢫبالتــــــاڲʏࢫتطــــــوʈرࢫالتحف؈ــــــقاتࢫاݍݨبائيــــــةࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫزʈــــــادةࢫ زʈــــــادة -

  .לقتصادࢫالوطۚܣࢫ

اݍݨبائيةࢫࢭʏࢫإعطاءࢫالمشروعࢫלسȘثماريࢫكفاءةࢫࢭʏࢫכداءࢫوࢫزʈادةࢫࢫȖساɸمࢫالتحف؈قات -

 ࢭʏࢫمناصبࢫالشغلࢫ

ٱڈدفࢫɸذاࢫالبحثࢫإڲʄࢫإبرازࢫأɸميةࢫالتحف؈قاتࢫاݍݨبائيةࢫࢭʏࢫإستقطابࢫ: أɸدافࡧالبحثࡧࡧ4.1

إڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫالقوان؈نࢫوࢫالȘشرʉعاتࢫوࢫالسياساتࢫלسȘثماراتࢫالمحليةࢫوࢫكماࢫٱڈدفࢫ

المنتݤݨــةࢫࢭــʏࢫלقتصــادࢫالــوطۚܣࢫوɸــلࢫɠـاـنࢫلɺــاࢫدورࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫحصــيلةࢫالمشــارʉعࢫࢫלســȘثماراتࢫ

  .المحليةࢫ

إتبعــــتࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــʏࢫوذلــــكࢫبالإعتمــــادࢫعڴــــʄࢫ: المــــنݤݮࡧالمتبــــعࡧ5.1

منࢫالكتبࢫوالدورʈاتࢫوالمقتɴياتࢫالمكتȎيةࢫومصادرࢫࢫمصادرࢫأوليةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمراجع

ʏــةࢫمتمثلــةࢫࢭــʈجمــعࢫالمعلومــاتࢫوالبيانـــاتࢫمــنࢫدراســاتࢫصـــادرةࢫعــنࢫمجــلاتࢫوملتقيـــاتࢫ ثانو

  .وكذلكࢫمواقعࢫرسميةࢫمنࢫטنفنت

  مفɺومࡧלسثمار. 2
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عڴــʄࢫأمــلࢫاݍݰصــولࢫࢭـــʏࢫ،ࢫɸــوࢫالتܸــݰيةࢫبــالمواردࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫࢭــʏࢫاݍݰاضــر לســȘثمار

أنࢫࢫالعائــدࢫالكڴــʏࢫيɢــونࢫ حيــث.أوࢫفوائــدࢫخــلالࢫفــفةࢫزمنيــةࢫمعينــةࢫࢫ،ࢫإيــراداتالمسـتقبلࢫعڴــʄࢫ

  ),p7 AbdellahBoughaba,1999(أكفࢫمنࢫالنفقاتࢫכوليةࢫللاسȘثمار

 المتعلـق،ࢫ 2001 أوت20 ࢭـʏ المـؤرخ כمـرࢫرقـم 03/01أمـاࢫȖعرʈـفࢫالمشـرعࢫاݍݨزائـريࢫحسـب

  :سثمارࢫɠالأȖيالثانيةࢫࢫللإ  المادة،ࢫبتطوʈرࢫاللإسثمار

أوࢫتوســـــيعࢫقـــــدراتࢫࢫ،ࢫاقتنـــــاءࢫأصـــــولࢫتنـــــدرجࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫإســـــتحداثࢫɲشـــــاطاتࢫجديـــــدة -

 ،ࢫأوࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫ،ࢫأوࢫإعادةࢫالتأɸيلࢫ،ࢫלنتاج

   ،ࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫرأسمالࢫمؤسسةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمساɸماتࢫنقديةࢫأوࢫعيɴية -

  .الɴشاطاتࢫࢫࢭʏࢫإطارࢫخوصصةࢫجزئيةࢫأوࢫɠليةࢫࢫࢫاستعادة -

  :مم؈قاتࡧלسثمار1.2

  :بمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫوۂʏيتم؈قࢫלسȘثمارࢫ

לسثمارࢫعمليةࢫإقتصاديةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫعوائدࢫماليةࢫبناءاࢫعڴـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫ -

  כɲشطةࢫלقتصادية؛

وجودࢫقيمࢫحاليـةࢫتـمࢫالتܸـݰيةࢫ٭ڈـاࢫووجـودࢫفـفةࢫزمنيـةࢫتفصـلࢫبـ؈نࢫفـفةࢫالتܸـݰيةࢫ -

  بالقيمࢫإڲʄࢫففةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعوائدࢫالماڲʏ؛

Ȋعـــــدمࢫالتأكـــــدࢫمـــــنࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫالعوائـــــدࢫࢭـــــʏࢫوجـــــودࢫمخـــــاطرࢫࢭـــــʏࢫלســـــثمارࢫتتعلـــــقࢫ -

  المستقبلࢫنظراࢫلطبيعةࢫالتغ؈فاتࢫלقتصادية؛

ʇســـڥʄࢫלســـȘثمارࢫلتحوʈـــلࢫכصـــولࢫالماديـــةࢫوࢫالماليـــةࢫࢫاݍݰاليـــةࢫلتحقيـــقࢫعوائـــدࢫɸـــدهࢫ -

مارࢫوࢫכȊعـادࢫالتأث؈فيـةࢫللمسـثمرࢫعڴـʄࢫכخ؈فةࢫتتفاوتࢫحسبࢫالɺدفࢫالرئʋؠـۜܣࢫللإسـث

  )18ص،ࢫ2008،ࢫوࢫشموطࢫوكنجࢫ(לقتصادࢫوࢫالمجتمعࢫ

  :أɸدافࡧלسثمار.2.2

إنࢫɸدفࢫɠلࢫمسȘثمرࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫوࢫبدونࢫ:المحافظةࡧعڴʄࡧرأسࡧالمالࡧכصڴʏࡧللمشروع -

شـكࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫرأســمالھࢫولــذلكࢫيقــومࢫالمســȘثمرࢫبتحديــدࢫإســفاتيجيةࢫمــنࢫأجــلࢫتوجيــةࢫ

المســــȘثمرࢫوࢫإســـȘثمارتھࢫبالشـــɢلࢫالـــذيࢫʇســـمحࢫبالمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫכصـــليةࢫلـــرأسࢫالمـــالࢫ

  .تحقيقࢫعائدࢫمنھࢫمستقبلا

لاࢫشكࢫࢭʏࢫأنࢫالعائدࢫالذيࢫيحصلࢫعليھࢫ: تحقيقࡧࡧأقظۜܢࡧعائدࡧممكنࡧوإستمرايةࡧالدخل-
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المسȘثمرࢫʇشɢلࢫاحدࢫأɸمࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيتخذࢫبموجّڈاࢫالمسȘثمرࢫقرارهࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمشروعࢫ

وࢫالمشـروعࢫالمفضـلࢫدونࢫآخرࢫأيࢫأنࢫالمشروعࢫالذيࢫيحققࢫلـھࢫاكـفࢫقـدرࢫممكـنࢫمـنࢫכرȋـاحࢫɸـ

  .للمسȘثمر

إنࢫالسيولةࢫلɺذاࢫالمشروعࢫۂʏࢫقدرةࢫصـاحبࢫלسـȘثمارࢫعڴـʄࢫالـدفعࢫوعڴـʄࢫ: تحقيقࡧالسيولة-

ســدادࢫטلقامــاتࢫالمفتبــةࢫعليــھࢫࢭــʏࢫوقــتࢫاســتحقاقɺاࢫأوࢫقدرتــھࢫعڴــʄࢫتحوʈــلࢫمــاࢫبحوزتــھࢫمــنࢫ

  .أصولࢫإڲʄࢫنقدࢫبدونࢫخسارةࢫمنࢫاجلࢫتجنبࢫالمشاɠلࢫالناجمةࢫعنࢫعدمࢫالسداد

  أɸدافࡧלسثمار): 01( الشɢل

 

 

 

 

 
 

 .325صࢫ،ࢫ2006،ࢫالشمري ࢫ:المصدر

3.2.ʏלسثمارࡧالمحڴ:  

  .أجنȎية وأخرى  محلية اسȘثمارات إڲʄ اݍݨغراࢭʏ للمعيار تبعا לسȘثمارات تصɴيف يتم

 Ȋغـض المحليـة السـوق  ࢭـʏ للاسـȘثمار المتاحـة الفـرص جميـع المحليـة وࢫيقصـدࢫبالإسـȘثمارات

 والمشروعات والذɸب ،ࢫالمالية وכوراق العقارات مثل المستعملة .טسȘثمار أداة عن النظر

  )35ص،ࢫ2005،ࢫرمضان. (التجارʈة

ࢫللمسـȘثمر  المـادي بالعائـد أغراضـɺا تتحـدد الۘـܣ المحليـة לسـȘثمارات  بـ؈ن التمي؈ـق وʈمكننـا

 عائـد يɢـون  لا حيـث الدولـة أجɺـزة وتلـكࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫ ،ࢫالشـرɠات أو כفـرادʈقـومࢫ٭ڈـاࢫو 

  ).15-14ص،ࢫ2005،ࢫ حافظ. (المسȘثمرةࢫفقط لݏݨɺةࢫ إلاטسȘثمار 

  اݍݰوافزࡧالضرȎʈيةࡧ. 3

مجموعـــةࢫمــــنࢫالـــفامجࢫالۘــــܣࢫتخططɺـــاࢫاݍݰɢومــــةࢫȖعـــرفࢫالسياســـةࢫاݍݨبائيــــةࢫعڴـــʄࢫأٰڈــــاࢫ

مســــــتخدمةࢫفٕڈــــــاࢫɠافــــــةࢫכدواتࢫالضــــــرȎʈيةࢫالفعليــــــةࢫوالمحتملــــــةࢫلإحــــــداثࢫȊعــــــضࢫࢫ،ࢫوتنفــــــذɸا

 )2صࢫ،ࢫ2003،ࢫعبدࢫالواحدࢫ.(تمعلمجالتغ؈فاتࢫالمقصودةࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫا

ɠافـــــةࢫࢫوࢫȖعـــــرفࢫالسياســـــةࢫاݍݨبائيـــــةࢫبأٰڈـــــاࢫمجمـــــوعࢫالـــــفامجࢫالۘـــــܣࢫتضـــــعɺاࢫالدولـــــةࢫمســـــتخدمة

 أɸدافࢫלسȘثمار

تحقيقࢫالعائدࢫ
 الملائم

المحافظةࢫعڴʄࢫ
رأسࢫالمالࢫ

ʏכصڴ 

إستمرارʈةࢫ
 الدخلࢫوࢫزʈادتھ

ضمانࢫالسيولةࢫ
 اللازمة
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. لإحــــداثࢫأثـــارࢫاقتصـــاديةࢫوࢫاجتماعيـــةࢫوࢫسياســــيةࢫ،ࢫمصـــادرɸاࢫاݍݨبائيـــةࢫالفعليـــةࢫوالمحتملـــة

)Dodg,2005, p 211(  

 الدولـة التحف؈ـقيࢫتتخـذه الطـاȊع ذات الȘسـɺيلات و לجراءات من مجموعةٰڈاࢫبأ كماࢫȖعرف

المرادࢫ المناطق و القطاعات نحو ɲشاطɺم توجيھ لغرض טقتصادي؈ن כعوان من فئة لصاݍݳ

  )27 ص  ،ࢫ2004  ،ࢫاݍݱݨازي . (الدولة تɴتݤݨɺا الۘܣ العامة السياسة وفق Ȗܨݨيعɺا

القائمـةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫتقـديمࢫحـوافزࢫوࢫإعفـاءاتࢫضـرʈبةࢫࢫاݍݨبـاǿي التحف؈ـق إنࢫسياسـةࢫ

 عڴــʄ يحصــلمــنࢫشـــاٰڈاࢫأنࢫيɢــونࢫلɺـــاࢫتـــأث؈فࢫإيجــاȌيࢫࢭـــʏࢫسياســـةࢫجــذبࢫࢫלســـȘثمارࢫوࢫحۘـــܢࢫࢫ

 כɸـداف تحقـق الۘـܣ الفوائـد عڴـʄ منـھ لـھࢫاݍݰصـول  المانحـة الـدول  تȎتڧـʏ الـذي التحف؈ـق

  :الموضوعةࢫلاࢫبدࢫبانࢫيتقيدࢫبمجوعةࢫمنࢫالشروطࢫنذكرࢫمٔڈا

  والنائية؛ الفق؈فة اݍݨغرافية المناطق وتنمية تطوʈر ࢭʏ טسȘثماري  المشروع إسɺام -

 عڴـʄ و الـدوڲʏ المسـتوى  عڴـʄ לسـȘثماري  المشـروع ɲشـاط أو المنـتج وتم؈ـق حداثـة -

 فسوف العالܣ المستوى  عڴʄ للمنتج تم؈ق ɸناك لماࢫيɢون  أنھ حيث المحڴʏ المستوى 

  ؛التصدير سوق  ࢭʏ حصة لھ تɢون 

مــــنحࢫتحف؈ــــقاتࢫجبائيــــةࢫحســــبࢫأداءࢫالمشــــروعࢫלســــȘثماريࢫوʋʈــــتمࢫمــــنحࢫالتحف؈ــــقاتࢫ -

تزامنـــاࢫمـــعࢫبـــدءࢫלســـثمارࢫوʈـــتمࢫزʈادٮڈـــاࢫɠلمـــاࢫأعطـــىࢫالمشـــروعࢫלســـȘثماريࢫكفـــاءةࢫࢭـــʏࢫ

  כداءࢫ؛

  إسɺامࢫالمشروعࢫלسثماريࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫعددࢫمع؈نࢫمنࢫالعمالةࢫالوطنية؛ -

  . المحلية المادية الموارد إستخدامࢫالمشروعࢫלسȘثماري  -

 الضـرȎʈية اݍݰـوافز مɢونـات أɸـم يڴـʏ فيمـا سـنȘناول  :الضـرȎʈية اݍݰـوافز مكونـات 1.3

  :وȖشمل

مبلـغࢫ ࢭـʏ المɢلفـ؈ن Ȋعـض عـن الدولـة حـق إسـقاط عـن عبـارة ɸـو :الضـرʈۗܣ לعفـاء1.1.3

،ࢫقـدي( ،ࢫمعينـة ظـروف ࢭـʏ معـ؈ن ɲشـاط بممارسـة إلقامɺم مقابل السداد الواجب الضرائب

  )173ص،ࢫ2005

وقـــدࢫيɢـــونࢫإعفـــاءࢫتـــامࢫوɸـــذاࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫطبيعـــةࢫالɴشـــاطࢫלقتصـــاديࢫوࢫݯݨمـــھࢫقـــدࢫ

 ما عادة وࢫ الɴشاط حياة من معينة لمدة المɢلف مال ࢭʏ الدولة حق إسقاط يɢونࢫجزǿيࢫفɺو

 .الɴشاطࢫالغرضࢫمنھࢫȖܨݨيعࢫלسثمارࢫ بداية ࢭʏ يɢون 
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 :لاࢫتخلوࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالنقائصࢫوࢫۂʏ الضرʈۗܣ לعفاء أليةࢫ إن

 عڴʄ اݍݰصول  تارʈخ من تحȘسب فɺل الضرʈۗܣ לعفاء بدء تارʈخ تضاربࢫࢭʏࢫتحديد -

  ؛לنتاج بدء تارʈخ من أم المشروع بإɲشاء الموافقة

ࢭــــʏࢫبدايـــةࢫالمشـــروعࢫלســـȘثماريࢫلاࢫيتحقـــقࢫعلٕڈــــاࢫتحقيـــقࢫخســـائرࢫأوࢫأرȋـــاحࢫضـــعيفةࢫ -

 ضرائبࢫ؛

 المشروع ɠان إذا يقومࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫإٰڈاءࢫالمشروعࢫ الضرʈۗܣ לعفاء ٰڈايةࢫمدةࢫ Ȋعد -

 לعفاء من للتمتع جديد آخر مشروع بإɲشاء وʈقوم ،ࢫاسْڈلاكية أوصناعات تجارʈا

 .جديد بإعفاء ليتمتع أخرى  لدول  أوלنتقال الدولة نفس جديدࢫࢭʏ من

 وعـاء أوتقلـيص المسـتحقة الضـرʈبة قيمـة  تقلـيص ۂـʏ :الضـرȎʈية التخفيضـات 2.1.3

 ،اسـȘثمارɸا المعـاد כرȋـاح عڴـʄ المفـروض ɠالمعـدل ،الشـروط بـبعض טلـقام مقابـل الضـرʈبة

 تقـديم الـقامɺم نظ؈ـفا الم۶ـܣ الɴشاط عڴʄ الرسم عڴʄ اݍݨملة لتجار الممنوحة أوالتخفيضات

 .الضرائب مصݏݰة لصاݍݳ معɺم انجازɸا تم الۘܣ العمليات و المتعاملࢫمعɺم بالزȋائن قائمة

 عـدد عڴـʄ يحتـوي  الضـرȎʈية للأسـعار جـدول  تصـميم ٭ڈـا وʈقصـد :التمي؈قيـة المعـدلات.3.1.3

 عكسـيا المعـدلات ɸـذه تـرتبط حيـث ،ࢫالمشـروع لعمليـات محـددة بɴتـائج تـرتبط المعـدلات من

 المعـدلات فـقداد ،ࢫטقتصـادية التنميـة تحقيـق ࢭـʏ مسـاɸمتھ مـدى أو المشـروع مـعࢫݯݨـم

  .ܵݰيح والعكس טسȘثمار عمليات نتائج انخفضت ɠلما تدرʈجيا

 عڴـʄ المباشـر تـأث؈فه إڲـʄ بـالنظر ضـرȎʈية مسـألة לɸـتلاك ʇعتـف :טɸـتلاك نظـام 4.1.3

الدخلࢫاݍݵاضعࢫࢫ כخ؈ف ɸذا يطرح ،ࢫللإɸتلاك السنوي  القسط حساب منࢫخلال ،ࢫالنȘيجة

 المؤسسـة عڴـʄ المفروضـة الضـرائب ɠانـت ɠلمـا كب؈ـف לɸـتلاك قسـط ɠاـن ɠلمـا  و  للضـرʈبة

 .أقل

 وسـيلة التقنيـة ɸـذه وȖشـɢل :اللاحقـة السـنوات إڲـʄ اݍݵسـائر ترحيـل إمɢانيـة 5.1.3

 عڴـʄ بتحميلɺـا ɸـذا و ،ࢫمعينـة سـنة خـلال خسـائر تحقيـق عـن الناجمـة لإمتصـاصࢫךثـار

-168ص،ࢫ2005،ࢫ قـدي( .المؤسسـة رأسـمال تآɠـل إڲـʄ ذلـك يـؤدي حۘـܢࢫلا اللاحقـة السـنوات

174(  

  :قانونࡧלسȘثمارࡧاݍݨزائري  إطار ࡩʏةࡧالضرȎʈي التحف؈قات. 4

 ࢭʏ جاء الذي اسȘثمار قانون  أول ࢫ26/07/1963المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ63/277 رقمʇعتفࢫقانونࢫ
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 الɺياɠل و المɴشات لھ Ȗعرضتࢫ الذي للتخرʈب نȘيجة טقتصادية الناحية من صعبة مرحلة

 284/66رقم לسȘثمار قانون  عقبھࢫصدر ،ࢫ المستعمر طرف من לجتماعية و טقتصادية

 قـانون  عرفـھ الـذي الفشـل Ȋعـد مرحلـة ࢭـʏ القـانون  ɸـذا جـاء وقـد 15/09/1966المـؤرخࢫ

 تنموʈة إسفاتيجية و سياسة اݍݨزائرʈة الدولة فٕڈا وࢫالۘܣࢫانتݤݨتࢫ277/ 63 رقم טسȘثمار

 جميـعࢫالقطاعـات عڴـʄ وسـيطرٮڈا باسـȘيلاءࢫالدولـة إȖسـمت واܷـݰة واجتماعيـة واقتصـادية

 اݍݵارجيـة للتجـارة لاحتɢارɸـا بالإضـافة عمومية وطنية مؤسسات وإɲشاء ،ࢫ לنتاج ووسائل

المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ82/11 القانون  ،ࢫللاسȘثمار قانون؈ن اݍݨزائر وȌعدɸاࢫوࢫࢭʏࢫففةࢫالثمانʋناتࢫعرفت

 يوܷݳ حيث ،ࢫوȖسي؈فɸا טقتصاد المختلطة بتأسʋسࢫالشرɠات المتعلق وɸو 21/08/1982

 والتɢـوʈن التكنولوجيـا نقـل مـع49%تتجـاوزࢫ أن يمكٔڈـا لا الۘـܣ כجنȎيـة المشـاركة ɲسـبة

 فɺـو الثـاɲي القـانون  أمـا % 51 ب تقـدر ئرʈـة مشـاركةࢫࢫࢫࢫجـزا ɲسـبة مقابـل للمسـتخدم؈ن

الۘـــܣࢫتزامنــــتࢫمـــعࢫלصـــلاحاتࢫלقتصــــاديةࢫࢫ12/07/1988المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ25/88رقــــم القـــانون 

 ولـم ،ࢫوטنفتـاحࢫטقتصـادي السـوق  قتصادإ إڲɠ ʄياטشف  טقتصاد من للانتقال إستعداد

الـبلادࢫࢭـʏࢫفـفةࢫ ٭ڈـا تمـر ɠانـت الۘـܣ للظـروف نȘيجـة وذلـك فعڴـʏ تطبيـق القـانون  ɸـذا ʇعـرف

العراقيـــــــــلࢫأمـــــــــامࢫالمشـــــــــارʉعࢫمـــــــــنࢫأجـــــــــلࢫتخفيــــــــفࢫࢫ93/12الȘســــــــعيɴياتࢫفقـــــــــدࢫجـــــــــاءࢫالقــــــــانونࢫ

לســȘثمارʈةࢫوقـــدࢫتمكـــنࢫمــنࢫإعطـــاءࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالȘســɺيلاتࢫبخصـــوصࢫإجـــراءاتࢫوࢫإنجـــازࢫ

المشارʉعࢫوࢫقدࢫشـɺدتࢫɸـذهࢫالفـفةࢫإɲشـاءࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلفقيـةࢫלسـȘثمارࢫوࢫدعمـھࢫوࢫنظـراࢫ

 البʋئـة Ȗغ؈ـفات و يتماءـۜܢ לسـȘثمارࢫلـمࢫʇعـدࢫ بفقيـة المتعلـق 93/12 الȘشـرʉڥʏ لانࢫالمرسـوم

 לسـȘثمار بتطـوʈرالمتعلـقࢫࢫ03/01כمـر إصـدار إڲـʄ اݍݨزائرʈـة السـلطات ݍݨـأت לسـȘثمارʈة؛

وࢫࢭʏࢫسنةࢫ 2006 جوʈلية28 ࢭʏ المؤرخࢫ06/08بموجبࢫכمرࢫ200 6سنة ࢭȖ ʏعديل عرف والذي

 .وࢫالمتعلقࢫبتطوʈرࢫלسȘثمارࢫ3/09/2016المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09/16ظɺرࢫالقانونࢫرقمࢫ2016

  : 3/09/2016المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ09/16الضرȎʈيةࡧࡩʏࡧإطارࡧالقانونࡧرقمࡧلتحف؈قاتࡧا-1.4

ٱڈدفࢫɸذاࢫالقانونࢫإڲʄࢫتحديدࢫالنظامࢫالمطبـقࢫعڴـʄࢫלسـȘثماراتࢫالوطنيـةࢫوࢫכجنȎيـةࢫ

يؤكدࢫمشروعࢫالقانونࢫاݍݨديدࢫ.المنجزةࢫࢭʏࢫالɴشاطاتࢫלقتصاديةࢫلإنتاجࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدمات

؈ــقاتࢫوفــقࢫالسياســةࢫטقتصــاديةࢫللــبلادࢫإعــادةࢫɸيɢلــةࢫمنظومــةࢫالتحف حــولࢫטســȘثمارࢫعڴــʄࢫ

إڲـــʄࢫجانـــبࢫإعـــادةࢫتنظـــيمࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫࢫ،ࢫمـــعࢫتȎســـيطࢫوȖســـرʉعࢫإجـــراءاتࢫاݍݰصـــولࢫعلٕڈـــا

وإɲشــــاءࢫأرȌعــــةࢫمراكــــزࢫمɢلفــــةࢫبتقــــديمࢫࢫ،ࢫللاســــȘثمارࢫكقطــــبࢫمتخصــــصࢫلمرافقــــةࢫالمســــȘثمرʈن



كريمة صراع 2016-2002المحلي في الجزائر خلال الفترة  الاستثماردور الحوافز الجبائية في دعم فرص 
 

 86  
 

  .اݍݵدماتࢫالضرورʈةࢫلإɲشاءࢫالمؤسساتࢫودعمɺاࢫوتطوʈرɸا

ࢫ46العــددࢫࢫ03/08/2016اݍݨرʈــدةࢫالرســميةࢫالمؤرخــةࢫࢭــʏࢫوȋحســبࢫɸــذاࢫالقــانونࢫالصــادرࢫࢭــʏࢫ

  :يقصدࢫبالإسȘثمارࢫ

إقتناءࢫأصولࢫتندرجࢫࢭʏࢫإطارࢫإستحداثࢫɲشاطاتࢫجديدةࢫوࢫتوسـيعࢫقـدراتࢫלنتـاجࢫ -

  وࢫأوࢫإعادةࢫالتأɸيل؛

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫرأسمالࢫشركةࢫ

ࢫالمشـــارʉعࢫטســـȘثمارʈةࢫمـــنȖســتفيدࢫ  يمكـــنࢫأنبحســبࢫɸـــذاࢫالقـــانونࢫࢫالمزايــاࢫالۘـــܣࢫࢫ -

  לعفاءاتࢫوࢫالتخفيضاتࢫالضرȎʈية

  :وۂʏ تموقعࢫالɴشاطࢫوتأث؈فࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫحسب  -

 لـــــةࢫ؛ɸثماراتࢫالمؤȘــــلࢫלســــɢشـــــطةࢫالمزايــــاࢫالمشــــفكةࢫلɲمزايــــاࢫإضــــافيةࢫلفائــــدةࢫכ

  ؛أوࢫالۘܣࢫتخلقࢫفرصࢫعمل/ المتم؈قةࢫوࢫ

 ميــــــــةࢫاݍݵاصــــــــةࢫللاقتصــــــــادࢫࢫالمزايـــــــاɸثماراتࢫذاتࢫכȘنائيةࢫلفائــــــــدةࢫטســـــــȞטســــــــت

  .الوطۚܣ

  المزاياࡧالمشفكةࡧلɢلࡧלسȘثماراتࡧالمؤɸلة 1.1.4

  :المشارʉعࡧالمنجزةࡧࡩʏࡧالشمالࡧࡧ 1.1.1.4

  : مرحلةࡧלنجاز-

فيمـــاࢫيخـــصࢫالســـلعࢫالمســـتوردةࢫالۘـــܣࢫتـــدخلࢫࢫ،ࢫלعفـــاءࢫمـــنࢫاݍݰقـــوقࢫاݍݨمركيـــةࢫ-أ

  ،ࢫمباشرةࢫࢭʏࢫإنجازࢫטسȘثمارࢫ

فيمـــاࢫيخـــصࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫࢫ،ࢫלعفـــاءࢫمـــنࢫالرســـمࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫالمضـــافة ࢫ-ب

  ،ࢫטسȘثمارࢫ إنجازࢫ ࢭʏࢫ مباشرةࢫ تدخلࢫ محلياࢫالۘܣࢫ المستوردةࢫأوالمقتناة

ࢫ عنࢫ ɺارࢫالعقاري לعفاءࢫمنࢫدفعࢫحقࢫنقلࢫالملكيةࢫȊعوضࢫوالرسمࢫعڴʄࢫלش ࢫ-ت

  ،ࢫالمعۚܣࢫࢫ טسȘثمارࢫ إطارࢫ ࢭʏࢫ الۘܣࢫتتمࢫ العقارʈةࢫ المقتɴياتࢫ ɠل

לعفـاءࢫمـنࢫحقــوقࢫالȘܦـݨيلࢫوالرســمࢫعڴـʄࢫלشـɺارࢫالعقــاريࢫوࢫمبـالغࢫכمــلاكࢫࢫ)ث

المبɴيـــةࢫࢫ وغ؈ـــفࢫ العقارʈـــةࢫالمبɴيــةࢫ כمــلاكࢫ عڴـــʄࢫ حــقࢫטمتيـــازࢫ المتضـــمنةࢫ الوطنيــة

ࢫ الــدنياࢫ المــدةࢫ عڴــʄࢫ المزايــاࢫ ɸــذهࢫࢫ وتطبــق. טســȘثمارʈةࢫ المشــارʉعࢫ لإنجــازࢫ الموجɺـة

  .الممنوحࢫ טمتيازࢫ ݍݰق
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ࢫ منࢫ المحددةࢫ السنوʈةࢫ לيجارʈة לتاوةࢫࢫ مبلغࢫ منࢫ ࢫ90% تخفيضࢫبɴسبةࢫࢫ-ج

  ،ࢫטسȘثمارࢫࢫ إنجازࢫ ففةࢫ الدولةࢫخلالࢫ أملاكࢫ مصاݍݳࢫ قبل

ࢫ الملكيــــــاتࢫ  عڴـــــʄࢫ مࢫالعقـــــاري الرســـــࢫ مـــــنࢫ ســـــنواتࢫ )10(  عشـــــرࢫ عفـــــاءࢫلمـــــدةל ࢫ-ح

  ،ࢫטقتناءࢫࢫ تارʈخࢫ منࢫ ابتداءࢫ،ࢫإطارࢫטسȘثمارࢫ ࢭʏࢫ تدخلࢫ الۘܣࢫ العقارʈة

ࢫ للشــرɠاتࢫ يخــصࢫالعقــودࢫالتأسʋســيةࢫ فيمــاࢫ الȘܦــݨيلࢫ حقــوق ࢫ مــنࢫ לعفـاءࢫ-خ

  . رأسمالࢫ ࢭʏࢫ والزʈادات

  : مرحلةࡧלستغلال-

منصبࢫشغلࢫ) 100(المحدثةࢫحۘܢࢫمائةࢫسنواتࢫبالɴسبةࢫللإسȘثماراتࢫ) 3(لمدةࢫثلاثࢫ

وࢫȊعـدࢫمعاينـةࢫالشـروعࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫالـذيࢫȖعـدهࢫالمصـاݍݳࢫاݍݨبائيـةࢫ إبتداءاࢫمنࢫبـدءࢫالɴشـاطࢫ

    :بطلبࢫمنࢫالمسȘثمر

  ،ࢫ)IBS(לعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫࢫ  - أ

  ).TAP(לعفاءࢫمنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫࢫ - ب

ࢫ مـنࢫ المحـددةࢫ السـنوʈةࢫ לتاوةࢫלيجارʈـةࢫ مبلغࢫ من ࢫ 50  %بɴسبةࢫتخفيضࢫ-ت

  .أملاكࢫالدولةࢫ مصاݍݳࢫ قبل

ࡧ وࡧالمنـاطقࡧالۘــܣࡧȖســتدڤʏ،ࡧالعليــاࡧ والɺضــابࡧ اݍݨنـوب ࡩــʏࡧࡧ المنجــزةࡧ טسـȘثماراتࡧ2.1.1.4

  .الدولةࡧ قبلࡧ منࡧ خاصةࡧ مساɸمةࡧ تنميْڈا

  :مرحلةࡧלنجــازࡧࡧ-

לعفـاءࢫمــنࢫاݍݰقــوقࢫاݍݨمركيــةࢫفيمــاࢫيخــصࢫالســلعࢫالمســتوردةࢫوغ؈ــفࢫالمســتȞناةࢫࢫ- أ

  .منࢫالمزاياࢫوالۘܣࢫتدخلࢫمباشرةࢫࢭʏࢫإنجازࢫטسȘثمار

לعفـاءࢫمــنࢫالرسـمࢫعڴــʄࢫالقيمـةࢫالمضــافةࢫفيمـاࢫيخــصࢫالسـلعࢫواݍݵــدماتࢫغ؈ــفࢫࢫ- ب

  ،ࢫالمستȞناةࢫمنࢫالمزاياࢫوالۘܣࢫتدخلࢫمباشرةࢫࢭʏࢫإنجازࢫטسȘثمار

ࢫ عنࢫ לعفاءࢫمنࢫدفعࢫحقࢫنقلࢫالملكيةࢫȊعوضࢫوالرسمࢫعڴʄࢫלشɺارࢫالعقاري ࢫ -ث

  ،ࢫالمعۚܣࢫࢫ טسȘثمارࢫ إطارࢫ ࢭʏࢫ الۘܣࢫتتمࢫ العقارʈةࢫ المقتɴياتࢫ ɠل

كࢫلأملاامبالغ ريࢫولعقارࢫالإشهاايف رمصاوࢫلتسجيل قࢫامن حقوءࢫلإعفااࢫ  -ج

المبɴيـــــــــــــةࢫغير والمبɴيـــــــــــــةࢫية رلعقاكࢫالأملااعلى زࢫلامتيااحق المتضـــــــــــــمنةࢫية ــــــــــــــلوطنا

تطبـــــقࢫɸـــــذهࢫالمزايـــــاࢫعڴـــــʄࢫالمـــــدةࢫ. يةرلاستثمانجـــــازࢫالمشـــــارʉعࢫاجهة لإالممنوحـــــةࢫالمـــــو
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  ،ࢫالدنياࢫݍݰقࢫלمتياز

ࢫ الملكيــــــاتࢫ عڴــــــʄࢫ الرســــــمࢫالعقــــــاري ࢫ مــــــنࢫ ســــــنواتࢫ )10(  عشــــــرࢫ לعفــــــاءࢫلمــــــدةࢫ-ح

   ،ࢫטقتناءࢫࢫ تارʈخࢫ منࢫ ابتداءࢫ،ࢫإطارࢫטسȘثمارࢫ ࢭʏࢫ تدخلࢫ الۘܣࢫ العقارʈة

ࢫ للشـرɠاتࢫ يخصࢫالعقودࢫالتأسʋسـيةࢫ فيماࢫ الȘܦݨيلࢫ حقوق ࢫ منࢫ عفاءל  ࢫ -خ

   ،ࢫرأسمالࢫ ࢭʏࢫ والزʈادات

التكفــــــــلࢫالكڴــــــــʏࢫأوࢫاݍݨزǿــــــــيࢫمــــــــنࢫطــــــــرفࢫالدولــــــــةࢫبنفقــــــــاتࢫכشــــــــغالࢫالمتعلقـــــــــةࢫࢫ- ح

ࢫ قبلࢫ منࢫ تقييمɺاࢫ Ȋعدࢫ وذلكࢫ،ࢫلإنجازࢫטسȘثمارࢫ بالمɴشآتࢫכساسيةࢫالضرورʈة

  ،ࢫالوɠالة

ࢫ مصاݍݳࢫ قبلࢫ منࢫ السنوʈةࢫالمحددةࢫ לيجارʈةࢫ לتاوةࢫ مبلغࢫ التخفيضࢫمن ࢫ- خ

ࢫ إنجـــازࢫ أجـــلࢫ مـــنࢫ טمتيـــازࢫ طرʈـــقࢫ عـــنࢫ כراعـــۜܣࢫمـــنحࢫ Ȋعنـــوانࢫ،ࢫالدولـــةࢫ أمــلاك

  :  مشارʉعࢫاسȘثمارʈة

  :سنوات )10( مرحلةࡧטستغلالࡧلمدةࡧعشرࡧ- 

  ،ࢫإعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫ- أ

  ،ࢫالɴشاطࢫالم۶ܣࢫالرسمࢫعڴʄ إعفاءࢫمنࢫࢫ-ب

ࢫ مـنࢫ المحـددةࢫ السـنوʈةࢫ לتاوةࢫלيجارʈـةࢫ مبلغࢫ منࢫ %50  بɴسبةࢫتخفيض ࢫ-ت

  .أملاكࢫالدولةࢫࢫ مصاݍݳࢫ قبل

  أوࡧالۘܣࡧتخلقࡧفرصࡧعمل/ مزاياࡧإضافيةࡧلفائدةࡧכɲشطةࡧالمتم؈قةࡧوࡧࡧ-2.4 

بـــــالتحف؈قاتࢫاݍݨبائيـــــةࢫوࢫالماليـــــةࢫاݍݵاصـــــةࢫالمقـــــررةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫࢫ،ࢫȖعلـــــقࢫכمـــــرࢫࢭـــــʏࢫالمقـــــامࢫכول 

ɸـــذهࢫالمزايـــاࢫلاࢫ. الصــناعيةࢫوࢫالفلاحيـــةࢫ،ࢫכنظمــةࢫالمعمـــولࢫ٭ڈـــاࢫلصــاݍݳࢫالɴشـــاطاتࢫالســـياحية

وࢫࢭــʏࢫاݍݰالــةࢫࢫ،ࢫيمكــنࢫجمعɺــاࢫمــعࢫتلــكࢫالمنصــوصࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫمنظومــةࢫقــانونࢫترقيــةࢫלســȘثمار

فɺـــــوࢫيخـــــصࢫࢫ،ࢫثـــــاɲيࢫمـــــنࢫالمزايـــــاࢫלضـــــافيةأمـــــاࢫالنـــــوعࢫال.يـــــتمࢫتطبيـــــقࢫالتحف؈ـــــقࢫכك؆ـــــفࢫȖܨـــــݨيع

وࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالۘܣࢫȖستدڤʏࢫࢫ،ࡧمنصبࡧشغلࡧدائمࡧ100أك؆فࡧمنࡧࡧالمشارʉعࢫالۘܣࢫتخلق

عڴــʄࢫمرحلــةࢫࢫســنواتࡧ5وࢫȖســتفيدࢫɸــذهࢫالمشــارʉعࢫمــنࢫمــدةࢫإعفــاءࢫجبــاǿيࢫيقــدرࢫبࢫࢫ،ࢫالتنميــة

    .לستغلال

  :כɸميةࡧاݍݵاصةࡧللاقتصادࡧالوطۚܣالمزاياࡧטستȞنائيةࡧلفائدةࡧטسȘثماراتࡧذاتࡧ-3.4

       مرحلةࡧלنجاز -
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 عࢫالمعمـــــول ࢫ طبقـــــاࢫ،ࢫتخفـــــيضࢫ أوࢫ إعفـــــاءࢫ مـــــنحʉشـــــرȘࢫ اݍݨمركيـــــةࢫ لݏݰقـــــوق ࢫ،ࢫبـــــھࢫ لل

اݍݨبــــاǿيࢫوࢫࢫ الطــــاȊعࢫ ذاتࢫ כخــــرى ࢫ טقتطاعــــاتࢫ مــــنࢫ والرســــومࢫوغ؈فɸــــاࢫ واݍݨبائيــــة

  .تمنحࢫ قدࢫ الۘܣࢫ ɠلࢫالȘسɺيلاتࢫ وࢫكذاࢫ،ࢫالماڲʏࢫ الدعمࢫ أوࢫ أوࢫالمساعداتࢫ לعانات

 ــلࢫمزايــاࢫלنجـازʈانيـةࢫتحوɢعــدࢫ،ࢫإمȊ ثمارࢫ لــسࢫالـوطۚܣلمجاࢫ موافقــةȘمحــلࢫ،ࢫللاســ

ࢫ ݍݰسابࢫ טسȘثمار والمɢلفࢫبإنجازࢫ،ࢫالمسȘثمرࢫالمستفيدࢫ معࢫ للمتعاقدينࢫ تحوʈل

 .כخ؈فࢫ ɸذا

       مرحلةࢫלستغلالࢫ -

 ࢫتصلࢫأن يمكنࢫטستغلالࢫلففةࢫ مزايا مدة تمديدʄسنوات؛ࢫ)10( عشر إڲ 

 سـتفيدȖ ونـاتࢫ المـوادࢫ،الرسـومࢫ مـن بالإعفـاءࢫ الشـراء نظـام مـنɢالۘـܣ والم ʏࢫ تـدخلࢫࢭـ

  المضافة؛ࢫعڴʄࢫالقيمة الرسمࢫ من לعفاء  المستفيدةࢫمن السلعࢫ إنتاج

 ســتفيدࢫمــنȖ ࢫ الرســمʄࢫأســعار  المطبــقࢫ المضــافةࢫ القيمــةࢫ عڴــʄࢫ المنتجــة الســلع عڴــ

ࢫ )5(  خمــــسࢫ تتجــــاوز  وࢫلمــــدةࢫلاࢫ،الناشــــئة الصــــناعيةإطــــارࢫכɲشطة ࢭــــʏ تــــدخلࢫ الۘــــܣ

  .سنوات

الɺيɢلــــةࢫاݍݨديــــدةࢫللوɠالـــةࢫالوطنيــــةࢫلتطــــوʈرࢫלســــȘثمارࢫبالإضـــافةࢫࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫســـبقࢫفقــــدࢫ

ومتاȊعـةࢫלنجــازࢫوالتكفــلࢫبɢـلࢫوثــائقࢫالمســȘثمرʈنࢫࢫ،ࢫومــنحࢫالمزايــاࢫ،ࢫالمخولـةࢫبتقــديمࢫالمرافقـة

وإطــــــــاراتࢫלداراتࢫࢫ،ࢫمـــــــنࢫخـــــــلاـلࢫالشـــــــباكࢫاللامركــــــــزيࢫالــــــــذيࢫيتɢـــــــونࢫمــــــــنࢫإطـــــــاراتࢫالوɠالــــــــة

  والɺيئاتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫبالإسȘثمار

ɸوࢫإلغـاءࢫטسـتفادةࢫمـنࢫالمزايـاࢫللعشـراتࢫمـنࢫࢫ،ࢫومنࢫأɸمࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨديد

عاࢫحســبࢫɠــلࢫقطــاعࢫالۘــܣأوࢫࢫ،ࢫمٔڈــاࢫذاتࢫالطــاȊعࢫالتجــاري وخاصــةࢫࢫ،ࢫالɴشــاطات ࢫ،ࢫتمثــلࢫȖشــبّ

  :مراكزࢫتاȊعةࢫلɢلࢫشباك) 04(إڲʄࢫجانبࢫاستحداثࢫأرȌعࢫࢫ،ࢫوكذاࢫتقليصࢫالوثائق

ɢلفࢫبȘسي؈فࢫالمزاياࢫ:مركزࡧȖسي؈فࡧالمزايا - وࢫالتحف؈قاتࢫالمختلفةࢫالموضوعةࢫلفائدةࢫࢫ،ࢫيُ

أيࢫɠــــلࢫالعمليــــاتࢫالۘــــܣࢫɠانــــتࢫمــــنࢫمɺــــامࢫمركــــزࢫࢫ،ࢫ)לعفــــاءاتࢫالضــــرȎʈية(לســــȘثمارࢫ

 .الضرائبࢫبالولايةࢫسيقومࢫ٭ڈاࢫالمركزࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشباك
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ɢلـــــفࢫبتقــــديمࢫاݍݵـــــدماتࢫالمرتبطــــةࢫبـــــإجراءاتࢫإɲشـــــاءࢫࢫ:مركــــزࡧاســـــȘيفاءࡧלجــــراءات - يُ

: وممثلـوࢫɠـلࢫمـنࢫ،ࢫالمؤسساتࢫوإنجازࢫالمشارʉع؛ࢫوʈتɢونࢫمنࢫأعوانࢫالوɠالةࢫالمعني؈ن

وࢫصـندوࢮʏࢫالتأمينـاتࢫࢫ،والعملࢫ،ࢫوالبʋئةࢫ،ࢫوالتعم؈فࢫ،ࢫوالܦݨلࢫالتجاري ࢫ،ࢫالبلدية

 .للأجراءࢫوغ؈فࢫכجراء

ɢلفࢫبمساعدةࢫودعمࢫإɲشاءࢫوتطوʈرࢫالمؤسسات: مركزࡧالدعمࡧلإɲشاءࡧالمقاولات  - ࢫ،ࢫيُ

والمرافقـةࢫللاسـȘثماراتࢫالقابلـةࢫللاسـتفادةࢫمـنࢫࢫ،ࢫوالتɢـوʈنࢫ،ࢫوʈقـدمࢫخدمـةࢫלعـلام

  .ارمنظومةࢫقانونࢫלسȘثم

ــــة  - ــ ــ ــــةࡧלقليميــ ــ ــ ــــزࡧالفقيــ ــ ــ ɢلـــــــــفࢫبالتعــــــــــاونࢫالوثيــــــــــقࢫمـــــــــعࢫاݍݨماعــــــــــاتࢫالمحليــــــــــة: مركـ ࢫ،ࢫيُ

عـنࢫطرʈـقࢫࢫ،ࢫبالمساɸمةࢫࢭʏࢫوضعࢫوإنجـازࢫإسـفاتيجيةࢫتنوʉـعࢫوإثـراءࢫɲشـاطاتࢫالولايـة

مـــعࢫوضـــعࢫبنـــكࢫمعطيـــاتࢫʇســـمحࢫللمســـȘثمرʈنࢫبـــالإطلاعࢫࢫ،ࢫȖعبئـــةࢫمواردɸـــاࢫوطاقاٮڈـــا

لࢫقطــاعࢫمــنࢫقطاعــاتࢫטقتصــادࢫعڴــʄࢫمختلفــةࢫالفــرصࢫوלمɢانــاتࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫɠــ

ʏࢫالســـــلطاتࢫࢫ،ࢫالمحڴــــʄثمارࢫوࢫإقفاحــــھࢫعڴــــȘكمــــاࢫيقــــومࢫبإعـــــدادࢫمخطــــطࢫترقيــــةࢫלســـــ

وتصـورࢫوإعـدادࢫوتنفيــذࢫأɲشـطةࢫجـذبࢫرؤوسࢫכمـوالࢫالضــرورʈةࢫࢫ،ࢫالمحليـةࢫللولايـة

مســــــكࢫالمركــــــزࢫوʈضـــــــبطࢫبنــــــكࢫالمعطيــــــاتࢫمــــــعࢫלداراتࢫوالɺيئـــــــاتࢫࢫ،ࢫلإنجازɸــــــا ـــــاࢫيُ كمـ

إڲـــــʄࢫجانـــــبࢫتقيـــــيمࢫمنـــــاخࢫࢫ،ࢫعقارʈـــــةࢫالمتـــــوفرةࢫࢭـــــʏࢫالولايـــــةحـــــولࢫכوعيـــــةࢫالࢫ،ࢫالمعنيـــــة

وࢫوضــــعࢫخدمــــةࢫࢫ،ࢫوتحديــــدࢫالعراقيــــلࢫلرفعɺــــاࢫللســـلطاتࢫالمحليــــةࢫالمعنيــــةࢫ،ࢫכعمـــال

ووضـعࢫࢫ،ࢫلإقامةࢫعلاقـاتࢫأعمـالࢫوشـراɠاتࢫمـعࢫبـ؈نࢫالمسـȘثمرʈنࢫالمحليـ؈نࢫوכجانـب

  .خدمةࢫمتاȊعةࢫماࢫȊعدࢫלسȘثمارࢫلفائدةࢫالمسȘثمرʈنࢫالموجودين

5.ʏثمارࡧالمحڴȘرࡧحصيلةࡧלسʈࡧتطوʏاࡧࡩɸاݍݰوافزࡧاݍݨبائيةࡧوࡧدور:  

  ).2016-2002(المشارʉعࡧࡧࡧ حيث من לسȘثمار حصيلة تطور -1.5

 المنجـزة للمشـارʉعࢫלسـȘثمارʈة לجمـاڲʏ العـدد بلـغ 2012 إڲـʄ 2002 مـن الفـفة خـلال

كمـاࢫ ،ࢫجزائـري  دينـار مليـون  2546840 بلغـت ɠليـة إجماليـة بقيمـة وذلـك مشـروع 32004

 السـنة ࢭـʏ المܦـݨلة לسـȘثمارʈة المشـارʉع عـدد بـ؈ن تناسـق بالضـرورة ɸنـاك لـʋس أنـھ نلاحـظ
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 عرفت والۘܣ 2009 سنة أن نرى  حيث ،ࢫالسنة ذات ࢭʏ المشارʉع لɺذه לجمالية وȋ؈نࢫالقيمة

تـمࢫࢫ2012-2002وࢫمنـذࢫ .כوڲـʄ المرتبة تحتل تكن لم القيمة حيث المشارʉعࢫمن من عدد أكف

  )1المݏݰق. ( منصبࢫشغلࢫ299115توف؈فࢫحواڲʏࢫ

يأȖيࢫࢫלسȘثمارࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכوڲـʄࢫمـنࢫحيـثࢫعـددࢫالمشـارʉعࢫوࢫࢫ2016أماࢫࢭʏࢫسنةࢫ

عڴʄࢫ)  %90 ،ࢫ %83،ࢫ %99(القيمةࢫالماليةࢫوࢫمنࢫحيثࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫࢫبɴسبࢫ

ʏالتواڲ.  

مشروعࢫوࢫقدࢫࢫ7015بࢫࢫ2016المصرحࢫ٭ڈاࢫلسنةࢫفقدࢫبلغࢫعددࢫالمشارʉعࢫלسȘثمارʈةࢫ

  .2002منصبࢫشغلࢫࢫوۂʏࢫاكفࢫɲسبةࢫمنذࢫࢫ147752تمࢫإستحداثࢫ

  .2016-2002تطورࡧالمشارʉعࡧלسȘثمارʈةࡧلسنةࡧ) : 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المشارʉع
عددࡧ

  المشارʉع
%  

القيمةࡧ

  بالمليونࡧدينار
%  

مناصبࡧ

  الشغل
%  

ʏثمارࡧالمحڴȘ90%  1018887  83%  10584134  99% 62982  לس  

  10%  119525  17%  2216699  1% 822  לسȘثمارࡧכجنۗܣ

  %100  1138412  %100  12800834  %100  63804  المجموع

  )2016،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫלسȘثمار( :المصدر

  ).2016- 2002(تطورࡧالمشارʉعࡧלسȘثمارʈةࡧمنࡧحيثࡧالقطاع-2.5

يـــــفزࢫبـــــأنࢫࢫ،ࢫالنقـــــلࢫخـــــلالࢫɸــــذهࢫالفـــــفةإنࢫتصــــɴيفࢫלســـــȘثماراتࢫالمنجـــــزةࢫࢭــــʏࢫقطـــــاعࢫ

ɸنالـكࢫɸيمنـةࢫلɺـذاࢫالقطـاعࢫࢭـʏࢫعـددࢫالمشـارʉعࢫيليـھࢫقطـاعࢫالصـناعةࢫثـمࢫالبنـاءࢫثـمࢫالزراعــةࢫوࢫ

السياحةࢫأماࢫقطاعࢫלتصالاتࢫوࢫالتجارةࢫفɺماࢫتتذيلانࢫالقائمةࢫمنࢫحيثࢫعددࢫالمشارʉعࢫأماࢫ

منࢫحيثࢫالمبلـغࢫالمـاڲʏࢫومناصـبࢫالشـغلࢫالمسـتحدثةࢫفيـأȖيࢫقطـاعࢫالصـناعةࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫ

ɴ40.97،ࢫ%57.9(سبࢫب (%ʏࢫالتواڲʄيليھࢫقطاعࢫالبناءࢫوכشـغالࢫالعموميـةࢫوࢫبــࢫ،ࢫعڴ)ࢫ%10، 

أماࢫقطاعࢫالنقلࢫبالرغمࢫأنھࢫٱڈيمنࢫࢭʏࢫعددࢫالمشارʉعࢫإلاࢫأنھࢫمنࢫحيثࢫالمبلغࢫالماڲʏࢫ%)  21.62

يــأȖيࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالراȊعـــةࢫوࢫࢭــʏࢫالمرتبـــةࢫالثالثـــةࢫمـــنࢫحيــثࢫمناصـــبࢫالشـــغلࢫالمســـتحدثةࢫبɴســـبࢫ

عڴʄࢫالتواڲʏࢫࢫأماࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫفɺوࢫيأȖيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫمنࢫحيثࢫ%)  14.32،ࢫ8.56%(

أماࢫ) 10.23%،ࢫ%9.14(المبلغࢫالماڲʏࢫࢫوࢫالراȊعةࢫمنࢫحيثࢫمناصبࢫالشغلࢫالمستحدثةࢫبـࢫɲسب

 .قطاعࢫالتجارةࢫوࢫלتصالاتࢫࢫفيأتيانࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫ
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  2016-2002حيثࡧالقطاعتطورࡧالمشارʉعࡧלسȘثمارʈةࡧمنࡧ): 02( اݍݨدولࡧرقم

% 
مناصبࡧ

 الشغل
% 

القيمةࡧبالمليونࡧ

 دينارࡧجزائري 
%  

عددࡧ

 المشارʉع

الفرعࡧ

ʏالصناڤ  

 الزراعة 1316 2.06 222790 1.74 53445 4.69

 البناء 11389 17.85 1310896 10.24 246138 21.62

 الصناعة 11256 17.64  57.90  40.97

 الܶݰة 935 1.47 171948 1.34 22478 1.97

 النقل 31097 48.74 1095948 8.56 162976 14.32

 السياحة 1018 1.60 974396 7.61 62069 5.45

 اݍݵدمات 6786 10.64 1169895 9.14 116476 10.23

 التجارة 2 0.00 10914 0.09 4100 0.36

 לتصالات 5 0.01 432578 3.38 4348 0.38

 المجموع 63804 100 12800834 100 1138412 100

  )2016،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫלسȘثمار: (المصدر

  )2016-2002(تطورࡧالمشارʉعࡧלسȘثمارʈةࡧمنࡧحيثࡧالموقعࡧ-3.5

טسـȘثماراتࢫالمنجـزةࢫحسـبࢫɠـلࢫمنطقـةࢫوفقــاࢫللمخطـطࢫاݍݨغراࢭـʏࢫتـفزࢫبـأنࢫالمنــاطقࢫ

ۂـــʏࢫالمنـــاطقࢫכك؆ـــفࢫجاذبيـــةࢫ) شـــمالࢫغـــربࢫ،ࢫشـــمالࢫشـــرق ࢫ،ࢫوســـطࢫشـــمال(الشـــماليةࢫللـــبلادࢫ

مـــنࢫحيــــثࢫ%   72% 64حيـــثࢫترتكــــزࢫبɴســـبةࢫࢫ،ࢫنظـــراࢫݍݵصوصــــياتھࢫלقليميـــةࢫ للإســـȘثمارات

ʏࢫالتواڲʄةࢫالمنجزةࢫࢫومناصبࢫالشغلࢫعڴʈثمارȘعࢫלسʉࢫنفسࢫࢫ،ࢫ 2016لسنةࢫ .عددࢫالمشارʏوۂ

  %75- % 67الۘܣࢫɠانتࢫتقدرࢫبࢫࢫ2012-2002الɴسبةࢫتقرʈباࢫࢫمقارنةࢫȊسنواتࢫ

وࢫ% 22فـإنࢫتـأȖيࢫࢭـʏࢫوضـعيةࢫوسـيطةࢫبɴسـبةࢫ2016أماࢫبالɴسبةࢫلمنـاطقࢫالɺضـابࢫففـيࢫسـنةࢫ

وࢫمناصــــبࢫالشــــغلࢫبإرتفــــاعࢫطفيــــفࢫمقارنــــةࢫࢫلࢫمٔڈمــــاࢫمــــنࢫحيــــثࢫالمشــــارʉعࢫالمنجــــزةلɢــــ%  20

31097 

7411469 
 
46638
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  .%14% 17والۘܣࢫقدرتࢫبࢫࢫ2012-2002سنواتࢫ

مـنࢫعـددࢫالمشـارʉعࢫࢫ%7وࢫࢫ%13 إلا نصـيّڈا يكـن فلـمأماࢫماࢫيلاحظࢫبالɴسـبةࢫلمنطقـةࢫاݍݨنـوبࢫ

ࢫ14%بɴســــــــبࢫࢫ2012إڲــــــــʄࢫغايــــــــةࢫࢫ2002عـــــــددࢫمناصــــــــبࢫالشــــــــغلࢫنفــــــــسࢫالɴســــــــبࢫتبـــــــقࢫمنــــــــذࢫو 

  )2المݏݰق.(%9و

  2016تطورࡧالمشارʉعࡧלسȘثمارʈةࡧمنࡧحيثࡧالموقعࡧلسنةࡧ): 03(اݍݨدولࡧ

ʏالفرعࡧالصناڤ  
عددࡧ

  المشارʉع
% 

القيمةࡧبالمليونࡧ

  دينارࡧجزائري 
% 

مناصبࡧ

  الشغل
% 

  %32.87  54037  32.87  464306 %32.71  2350  شمالࡧوسط

  %22.33  36718  22.33  661456  %16.31  1172  شمالࡧغرب

  %17.16  28216  17.16  237564  %15.17  1090  شمالࡧشرق 

  %3.30  5420  3.30  81996  %2.80  201  الɺضابࡧالعلياࡧغرب

  %4.37  7184  4.37  65225  %5.22  375  وسطالɺضابࡧالعلياࡧ

  %12.23  20103  12.23  156214  %14.6  1049  الɺضابࡧالعلياࡧشرق 

  %1.26  2076  1.26  56288  %3.02  217  جنوبࡧغرب

  %5.91  9710  5.91  106303  %9.20  661  جنوبࡧشرق 

  %0.58  950  0.58  9692  %0.97  70  اݍݨنوبࡧالكب؈ف

  %100  164414  100  1839045  %100  7185  المجموع

  )2016،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫלسȘثمار( :المصدر

  :تحليلࡧالنتائج.6

 سواء مطردة زʈادة ذات تكن لم 2016 إڲʄ 2002 الففة عف الموزعة לسȘثمارʈة المشارʉع إن

أنࢫ عرضـھ تـم مـا خـلال مـن فوجـدنا ،ࢫالمܦـݨلة المشـارʉع عـدد حيـث مـن أو حيـثࢫالقيمـة مـن

 منڍـȖ ʄعـرف لا الدراسـة فـفة مسـْڈا الۘـܣ السـنوات مـن سـنة ɠـل المܦـݨلة المشـارʉع عـدد

 לجماليـة القيمـة عڴـʄ اɲعكـس الـذي כمـر ،ࢫأخـرى  إڲـʄ سـنة متذبذبـةࢫمـن ۂـʏ بـل تصـاعدي

 לجماليـة القيمـة أن يȘبـ؈ن حيـثࢫ،ࢫالدراسـة سـنوات مـن سـنة ɠـل خـلال المشـارʉع لɺـذه

 إڲʄ سنة من متذبذبة بل تصاعدي منڍʄ כخرى  ۂȖ ʏعرف لا سنة ɠل خلال المنجزة للمشارʉع
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  .أخرى 

 والقطـاع السـياڌʏ القطـاع غـرار عڴـʄ اݍݨزائـر ࢭـʏ الواعـدة القطاعـات Ȗܦـݨل لـم -

ʏسـبة الفلاڌـɲ عࢫالمܦـݨلة مـن كب؈ـفةʉ2002 الفـفة خـلال المشـار ʄفعـدد ،ࢫ2016إڲـ 

 לجماڲʏ العدد ɸامشيةࢫمن ɲسبة تمثل تɢاد القطاع؈ن ɸذين ࢭʏ المܦݨلة المشارʉع

 .الففة ɸذه ࢭʏ المܦݨل

 Ȋغـرض للمسـȘثمرʈن اݍݨزائـري  المشـرع طـرف مـن الممنوحـة الضـرȎʈية اݍݰـوافز رغـم -

 المشـارʉع ɸـذه أغلبيـة أن نجـد للمشـارʉعࢫלسـȘثمارʈة متـوازن  قطـاڤʏ توزʉـع إيجـاد

 فࢼܣ الܶݰراوʈةࢫوالداخلية المناطق نصʋب أما ،ࢫللبلاد الشمالية المناطق ࢭʏ تتوطن

 تفاوت حدوث إڲʄ يؤدي כمر ɸذا ،ࢫالشمالية بالمناطق قورنت ما إذا متدنية ɲسب

ʏشـفافھ يمكـن مـا وذلـك ،ࢫالتنميـةࢫלقتصـادية فـرص ࢭـȘب مـن اسʋالمنـاطق نصـ 

 المنجـزة المشـارʉعࢫלسـȘثمارʈة توفرɸـا الۘـܣ العاملـة اليـد مـن والܶـݰراوʈة الداخليـة

 .2016 إڲʄ 2002 الففة خلال

ࢫ22مليــارࢫدينــارࢫأيࢫحــواڲʏࢫࢫ220إڲـʄࢫࢫ210مــاࢫبــ؈نࢫࢫ،ࢫالعموميــةࢫسـنوʈاتخسـرࢫاݍݵزʈنــةࢫ -

جــراءࢫלعفــاءاتࢫالضــرȎʈيةࢫࢫ،ࢫمليــارࢫدولارࢫ21مــاࢫʇعــادلࢫحــواڲʏࢫࢫ،ࢫألــفࢫمليــارࢫســنȘيم

وɲســبࢫالفوائـــدࢫالمخفضــةࢫعڴـــʄࢫقــروضࢫالبنـــوكࢫالمقــررةࢫمـــنࢫطــرفࢫالدولـــةࢫلصـــاݍݳࢫ

المســــــــــــȘثمرʈنࢫالعمــــــــــــومي؈نࢫواݍݵــــــــــــواصࢫوحۘــــــــــــܢࢫالمؤسســــــــــــاتࢫالصــــــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــــــطةࢫ

المســـتحدثةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالشـــبابࢫȊغيـــةࢫتحف؈ـــقࢫودعـــمࢫטســـȘثمارࢫيمكـــنࢫأنࢫيرتفـــعࢫإڲـــʄࢫ

  .2018مليارࢫدينارࢫࢭʏࢫغضونࢫسنةࢫ 300

  :لاصةخ.7

 والمحلية לسȘثمارʈة للمشارʉع الضرȎʈية التحف؈قات من العديد اݍݨزائري  المشرع قدم

Ȋعضࢫ من לعفاء ب؈ن تتوزع المختلفة לسȘثمار قوان؈ن حملْڈا الۘܣ לمتيازات ɸذه ،ࢫاݍݨزائر

 الضرائب Ȋعض عڴʄ المخفضة الɴسب Ȋعض تطبيق أو مؤقتة سماح ففة منح أو الضرائب

الضـرȎʈيةࢫالممنوحـةࢫللمســȘثمرʈنࢫ إلاࢫأنـھࢫوࢫبــالرغمࢫمـنࢫأنࢫالتحف؈ـقاتࢫوלعفــاءاتوالرسـومࢫ

إلاࢫأنࢫࢫࢫلٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫخلـــقࢫال؆ــــفوةࢫومناصـــبࢫالشــــغ ࢭـــʏࢫإطـــارࢫمشــــروعࢫقـــانونࢫترقيــــةࢫטســـȘثمار

قــانونࢫטســȘثمارࢫوحــدهࢫلاࢫيمكنــھࢫحــلࢫɠــلࢫمشـــاɠلࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫبــلࢫلابــدࢫمــنࢫتحســـ؈نࢫ

بالقضـاءࢫعڴــʄࢫالب؈فوقراطيـةࢫوȖسـوʈةࢫوتــوف؈فࢫالعقـارࢫالصــناڤʏࢫمحـيطࢫمنـاخࢫכعمــالࢫلاسـيماࢫ
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 .والتموʈلࢫللتمك؈نࢫمنࢫȊعثࢫטسȘثمارࢫمنࢫجديدࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫالتحس؈نࢫࢭʏࢫمناخࢫטسȘثمار

  المراجعࡧ.8
1 Boughaba , A. (1999), Analyse et évaluation de projets, Berti edition imprimé en Paris. 

 .تحدةࢫللȘسوʈقࢫوࢫالتورʈد،ࢫࢫالقاɸرةالشركةࢫالعرȋيةࢫالمࢫ،ࢫأسسࢫלسثمار،ࢫ2008،ࢫكنجوࢫعبودࢫكنجوࢫ،ࢫشموطࢫمروانࢫࢫ2
  .زɸارنࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫالنقودࢫوࢫالمصارفࢫوࢫالنظمࢫالنقديةࢫ،ࢫ2006،ࢫناظمࢫمحمدࢫنوريࢫالشمري  3
  .3 طبعة،ࢫטردن ،ࢫوالتوزʉع للɴشر وائل دار ،ࢫࢫواݍݰقيقي الماڲʏ טسȘثمار مبادئ ،ࢫ2005،ࢫرمضان زʈادࢫ4
 علـوم قسـم ،ࢫماجسـت؈ف رسـالة ،ࢫالسـعودية العرȋيـة المملكـة اقتصـاد تنميـة ࢭـʏ المباشـر טسـȘثمار دور ،ࢫ2005،ࢫحـافظࢫ حبʋـب فيصـلࢫ5

  اݍݨزائرࢫࢫجامعة ،ࢫأعمال إدارة فرع ،ࢫالȘسي؈ف
دارࢫ،ࢫمــعࢫإشــارةࢫݍݰالــةࢫمصــر،ࢫלتجاɸــاتࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالسياســاتࢫالماليــةࢫوࢫالنقديــةࢫ،ࢫ2003،ࢫالســيدࢫعطيــةࢫعبــدࢫالواحــد 6

  .مصر،ࢫالٔڈضةࢫالعرȋيةࢫ
7 Dodge, E. (2005), 5Steps to a 5 AP Microeconomic , Macroeconomic, McGraw -Hill 

companies, The united states of America. 
  . לسكندرʈة ،ࢫالمعلومات لتكنولوجيا إليكس ،ࡧالمعاصرة الضرȎʈية والقضايا النظم ،2004 ،ࢫاݍݱݨازي  السيد مر؟ۜܣࢫ8
  .اݍݨزائر ،ࢫاݍݨامعية المطبوعات ديوان ،ࢫالɢلية טقتصادية السياسات إڲʄ المدخل ،ࢫ2005،ࢫالمجيدࢫقدي عبد9

 12/06/2017تارʈخࢫالزʈارةࢫࢫwww.andi.dzالموقعࢫالرسܣࢫللوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫלسȘثمارࢫعڴʄࢫالموقعࢫ 10
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