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 انخلاصح 

ِٓ خلاي دساعخ  ،2018ٌٍَغٕخ الأزبع١خ ٙزٖ اٌّشبس٠غ فٟ اٌّؾبفظخ ٌ ِبٌٟرم١١ُ  اٌٝ اٌجؾش٘ذف       

اظٙشد ٔزبئظ دساعخ اٌّؼب١٠ش الالزظبد٠خ اٌّغزخذِخ لأعّبٌٟ  .اٌّؤششاد ِٚؼب١٠ش اٌىفبءح الالزظبد٠خ

ار ثٍغ اٌشثؼ الالزظبدٞ  ،ف١ٕخ  ٚ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ ثأْ ع١ّغ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ راد عذٜٚ الزظبد٠خ

ٚاْ ػبئذ اٌذ٠ٕبس  ،اٌف د٠ٕبس  34145اِب طبفٟ اٌذخً إٌمذٞ فمذ ثٍغ  ،اٌف د٠ٕبس 26410.5ٔؾٛ 

ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ ث١ّٕب ثٍغ ِؤشش  ،%75.5ؾ١خ أزبع١خ ثٍغذ ثد٠ٕبس ٚثأس 1.755اٌّغزضّش لذ ثٍغ 

اِب ف١ّب ٠خض  ، الزظبد٠خ خلاي اٌغٕخ الأزبع١خ٠ؼىظ ِذٜ وفبءح اٌّشبس٠غ ٌزؾم١ك اسثبؽبً ِّب % 75.5

 ،أٞ اٌفزشح اٌزٟ ٠غزشد ف١ٙب إٌّزظ اِٛاٌٗ ع١ذح ٚلظ١شح  ،عٕخ 1.280فزشح اعزشداد سأط اٌّبي فمذ ثٍغذ 

% ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ ٚ٘زا ٠ؼىظ ؽذ الاِبْ الأزبعٟ اٌّشرفغ 0.23اِب ِؼ١بس ٔمطخ اٌزؼبدي وٕغجخ ثٍغذ 

ٚاخ١شا ثٍغذ أزبع١خ سأط  ، ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ 0.569اِب ف١ّب ٠خض ٔغجخ اٌزشغ١ً فمذ ثٍغذ ٔؾٛ  ،

 ٔغبؽبً ِب١ٌبً ؽممذ  بلظت اٌغىش ثأٔٙ ِٓ دساعخ ِشبس٠غ ٠ّىٓ الاعزٕزبط د٠ٕبس.  2.23اٌّبي اٌّزغ١ش ٔؾٛ 

ثؼشٚسح الاعزضّبس  ِٚٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّغذ٠خ ٚراد ِشدٚد الزظبدٞ ع١ذ ٚػ١ٍٗ رٛطٟ اٌذساعخ

 فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٌّب رؾممٗ ِٓ ػٛائذ ٚاسثبػ ِٚب رغبُ٘ ثٗ فٟ سفذ إٌّزٛط اٌٛؽٕٟ ثى١ّبد ِٓ الأزبط . 

 الماليمتقييم لالمعايير الاقتصادية  ،قصب السكر  الكممات المفتاحية :
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  Summary  

          Despite the economic and nutritional importance of the sugar cane crop as 

a strategic crop، its cultivation and production in Iraq is still below the required 

level of self-sufficiency due to the growing demand for its uses، Hence the 

motivation of researchers to cultivate this important strategic crop for the first 

time in Diyala province located in the eastern part of central Iraq to contribute to 

improve the local production، therefore the research aimed at assessing the 

efficiency of the performance of these projects in the province A year of 

productivity 2018، through the study of indicators and economic efficiency 

criteria.  The results of the study of the economic criteria used for the total 

projects considered that all the projects studied were of technical feasibility، with 

economic profit amounted to about 26410.5 thousand dinars، but net cash income 

amounted to 34145 thousand dinars، and The investor has reached 1.755 dinars 

and a productivity of 75.5%، which means that the single dinar generates a profit 
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of 755 fils، and a simple rate of return of 75.5%، which reflects the efficiency of 

the projects to achieve economic profits during the productive year، as for the 

period of capital recovery was 1.280  years ، That is، the period when the product 

recovers good and short، the parity point standard as a ratio of 0.23% which low 

and this reflects the high production safety ، As for the employment rate، it was 

about 0.569، which is low، and finally the productivity of the changing capital is 

about 2.23 dinars. We conclude from the study of sugar cane projects that it has 

achieved economic and technical feasibility and the investment opportunities that 

are meaningful and have good economic returns and therefore the study 

recommends the need to invest in these projects because of the revenues and 

profits and the contribution to the supply of the national product in quantities of 

production. 

 Keywords:-sugar cane ، economic criteria for evaluate efficiency. 

      
 انًقذيح

ٌّب ٠شىً ِٓ ا١ّ٘خ  فٟ اٌؼبٌُ ٠ؼذ ِؾظٛي لظت اٌغىش ِٓ اٌّؾبط١ً الاعزشار١غ١خ اٌّّٙخ         

 ٌٍغىششئ١غٟ اٌّظذس اٌ ٠ؼذ ّزؼذدح فٙٛاٌاعزخذاِبرٗ  ِٓ ٚاٌّشزك غزائ١خ ٚالزظبد٠خ ٌزضا٠ذ اٌطٍت ػ١ٍٗ

( . فؼلا ػٓ Namadeva 2009،)فٟ اٌؼبٌُ  ٌٍغىش و١ّخ الاعّب١ٌخِٓ  %80 الاث١غ ار ٠ٛفش ٔؾٛ

٠غّٝ )اٌٛلٛد اٌؾ١ٛٞ( ٠ٚذخً وّٛاد خبَ فٟ  دٚسٖ اٌُّٙ فٟ أزبط اٌّٛلاط ٚاعزخشاط الا٠ضبٔٛي اِٚب

ٚاعزخذاَ ِخٍفبرٗ وؼٍف  ،وض١ش ِٓ الاعزخذاِبد اٌطج١خ ٚاٌظٕبػ١خ اػبفخ اٌٝ اعزخذاِٗ وغّبد ػؼٛٞ 

ِؾظٛي لظت اٌغىش أْ رش١ش الاؽظبئ١بد اٌؼب١ٌّخ  ( .BER 2013،( )2012 ،ٌٍؾ١ٛأبد ) ؽٕطبٚٞ 

ٚأْ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ٌٙزا  ،دٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ   120ٟ اوضش ِٓار ٠زُ صساػزٗ ف ،ِؾظٛلاً ألزظبد٠بً  ؼذ٠

ِٚٓ اُ٘ اٌذٚي إٌّزغخ  ،١ٍِْٛ ؽٓ  1841ٚثئٔزبط أعّبٌٟ ثٍغ ١ٍِْٛ ٘ىزبس  25اٌّؾظٛي لذسد 

 ، 104.7 ، 306.0 ، 758.5اٌشئ١غخ ٟ٘ اٌجشاص٠ً ٚإٌٙذ ٚاٌظ١ٓ ٚرب٠لأذ ٚثبوغزبْ ٚاٌزٟ رٕزظ ؽٛاٌٟ ) 

ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ فمذ عغٍذ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ اػٍٝ  ،ثبٌززبثغ( ؽٓ 73.4 ،102.9

اِب عّٙٛس٠خ اٌؼشاق فمذ عغٍذ الأزبط ٚاٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ ٔؾٛ  ، ١ٍِْٛ ؽٓ 15ِغزٜٛ ٌلإٔزبط ثٍغ ٔؾٛ

الا١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٚاٌغزائ١خ ٚثبٌشغُ ِٓ رٍه  ( . FAO ، 2017٘ىزبس ثبٌززبثغ )  350ؽٓ ٚ 7000

 ؼشاقلظت اٌغىش ثبػزجبسٖ عٍؼخ ػشٚس٠خ ٌؾ١بح الأغبْ ٚأْ ِزطٍجبد أزبعٗ ِزبؽخ فٟ اٌ ٌّؾظٛي

أْ ِٚشىٍخ اٌجؾش رىّٓ فٟ  ،ِٚب ٠ٛفشٖ ِٓ فبئذح الزظبد٠خ ٌٍّٕزظ ٚاٌّغزٍٙه ٠ّٚىٓ اٌزٛعغ فٟ أزبعٗ 

ٌزا أػزّذ ثشىً ٚاعغ ٚوج١ش  ،الأزبط اٌّؾٍٟ لا٠ضاي دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة اٌزٞ ٠ؾمك الاوزفبء اٌزارٟ 

ٚ٘زا ٠ؼذ رٙذ٠ذاً لإِٔٗ اٌغزائٟ ِٓ عٙخ ٠ٚؤصش عٍجبً ػٍٝ ا١ٌّضاْ  اٌطٍت اٌّؾٍٟػٍٝ الاعز١شاد ٌزأ١ِٓ 

ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ دٚافغ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ  ،اٌزغبسٞ ٠ٚغزٕضف ِٛاسدٖ ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ِٓ عٙخ اخشٜ 

ٚي ِشح فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ اٌٛالؼخ فٟ اٌمغُ اٌششلٟ ِٓ صساػخ ٘زا اٌّؾظٛي الاعزشار١غٟ اٌُّٙ ٚلأ

ٌٚزا ٠زطٍت ػشٚسح اٌم١بَ ثذساعخ رم١١ُ وفبءح أداء  ،الأزبط اٌّؾٍٟ  ص٠بدحٚعؾ اٌؼشاق ٌىٟ رغبُ٘ فٟ 

اطجؾذ اِش ُِٙ عذاً فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ فٟ  ٙبإٌّزغ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ وٛٔ

 ٌذٌٚخ ٌزم١ٍض دٚسخظٛطبً فٟ ظً رٛعٗ ا ،اٌّشبس٠غ ِؼشػخ ٌٍّخبؽشح اعزضّبس٘ب أػبفخ اٌٝ اْ ٘زٖ 

اٌمطبع اٌؼبَ ٚرضا٠ذ دٚس اٌمطبع اٌخبص ٚعؼ١ٗ ٌزؾم١ك الاعزخذاَ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي رٛع١ٗ 

وّب  ،( 2014 ،ػ١ٍٗ الاعزخذاَ اٌشش١ذ ) ثشثبص  ِب ٠طٍك٘زٖ اٌّٛاسد اٌٝ افؼً الاعزخذاِبد اٌّزبؽخ أٚ 

أْ ِؼشفخ أداء ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٠شىً أ١ّ٘خ ٌذٜ اٌّششف١ٓ ػٍٝ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

اُ٘ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼ١ك رٍه اٌّشبس٠غ . ٌزا ٘ذف اٌجؾش اٌٝ أعشاء رم١١ُ الاداء اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ ٌٙزٖ 

 ظبد٠خ .اٌّشبس٠غ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ِٓ خلاي دساعخ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّؤششاد الالز
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 انًىاد وطرائق انعًم

ٚوً ِششٚع ِٓ ِؾظٛي لظت اٌغىش ِشبس٠غ  6ِزطٍجبد اٌجؾش ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ رُ صساػخ  لإوّبي   

 ،ثٍذسٚص  ،اٌخبٌض  ،اٌؾذ٠ذ  ،رجٍغ ِغبؽزٗ ٘ىزبس ٚاؽذ ِٛصػخ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ ٚشٍّذ ) ثؼمٛثخ 

اِب  ،فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ  اٌّضسػ١خ اٌزٟ ٠زطٍجٙب اٌّؾظٛيوبفخ اٌؼ١ٍّبد  ٚرُ اعشاء ،اٌّشاد٠خ( ،خبٔم١ٓ 

ِغّٛػخ  رؼّٕذٚلذ  ػٍٝ ٘زٖ اٌّشبس٠غٌٙب ٚرُ رٛص٠ؼٙب اعزّبسح اعزج١بْ رظ١ُّ فمذ رُ ا١ٌّذا١ٔخ اٌج١بٔبد 

رؼّٓ اعٍٛة  ٚلذ ،ؽٛي رىب١ٌف الأزبط  ٚاٌزغ٠ٛك ٚالأزبط ٚاعؼبس ث١غ إٌبرظ اٌّخزٍفخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

  -ٟ٘ : خٚاٌّؼب١٠ش الالزظبد٠ .الالزظبد٠خ ٌزم١١ُ اداء اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ اٌّؼب١٠شاٌجؾش اعزؼّبي 

٠ؼذ ٘زا اٌّؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّّٙخ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط  -:Economic Profitانرتر الاقرصادٌ  - 1

ؼظ١ُ زا١ٌٙب إٌّزظ ٌزؾم١ك ٘ذفٗ اٌّزّضً ثوفبءح اداء اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚٓ اٌفشٚع الاعبع١خ اٌزٟ ٠غزٕذ 

( ٠ٚؾغت Barbaz  2014،ثزؼظ١ُ اٌفشق ث١ٓ الا٠شاد اٌىٍٟ ٚاٌىٍفخ اٌى١ٍخ )الاسثبػ ٚرؾمك ٘زا اٌٙذف 

 ثبٌظ١غخ الار١خ :

 انركانُف انكهُح .   –انرتر الاقرصادٌ = الاَراداخ انكهُح 

اٌزٞ ؽشأ ػ١ٍٗ لا ثذ  ٚاٌزغ١ش اٌذخً طبفٟ ٌم١بط -: Net Cash Income صافٍ انذخم انُقذٌ – 2

ثؼغ الأشطخ الأزبع١خ اٌزٟ لذ رٕخفغ صُ رؼٛد اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌطج١ؼٟ  ِٓ ِشاػبح اٌزغ١شاد فٟ اعؼبس

 -( : 2012 ، ػٍٟ( . ٠ٚؾغت ِٓ اٌّؼبدٌخ الار١خ  ) Fresh،2007ثؾغت اٌزغ١ش اٌغٕٛٞ فٟ الأزبع١خ )

 انركانُف انُقذَح ) انًرغُرج (  –صافٍ انذخم انُقذٌ = الاَراداخ انُقذَح 

ٛي اٌّذح اٌض١ِٕخ ؽرش١ش اٌٝ  -: Capital Recovery Period فررج اسررداد رأش انًال  – 3

ٌٍّششٚع  اٌلاصِخ ٌزغبٚٞ اٌزذفك إٌمذٞ اٌذاخً ِٓ أفبق سأعّبٌٟ ِؼ١ٓ ِغ اٌزذفك إٌمذٞ اٌخبسط

( .  2016 ، ػٍٟ)ػجبسح ػٓ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّزٛلغ اعزشداد ل١ّخ الأفبق الاطٍٟ خلاٌٙباٌّمزشػ . اٚ 

 -:( Izzi ، 1989) ٚػجش ػٓ فزشح الاعزشداد س٠بػ١ب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

 الارتاذ + الاَذثاراخ (÷ ) فررج اسررداد رأش انًال = انركانُف انكهُح 

ٕٛٞ ػجبسح ػٓ لغّخ اٌؼبئذ اٌغ -: Return of Invested Dinar  عائذ انذَُار انًسرثًر -4

 2019ٌٍّششٚع ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌغ٠ٕٛخ وً رٌه ِمِٛبً ثبٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼٛائذ اٚ اٌزىب١ٌف )

، Mahmood ): ٠ٚزُ ؽغبثٗ ِٓ اٌّؼبدٌخ الار١خ- 

 انًسرثًررأش انًال  \اَراخُح انذَُار انًسرثًر= قًُح الاَراج 

٘ٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّب ٠ؾممٗ اٌّششٚع اٌضساػٟ  -: Simple Rate of Returnانعائذ انثسُط  ليعذ -5

  ، ١ٟٕاٌؾغِٓ ا٠شاداد اػبف١خ ) اسثبػ طبف١خ ( خلاي ِذح أزبعٗ .٠ٚؾغت وّب فٟ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ ) 

2010  : )- 

 100انركانُف انكهُح ( * ÷ يعذل انعائذ انثسُط =) يعذل انرتر انسُىٌ 

٠ؼذ ٘زا اٌّؤشش ِٕٙظ ٌزخط١ؾ اٌشثؾ١خ ِجٕٟ اعبعب ػٍٝ  -: Break-event point َقطح انرعادل – 6

ػلالخ لبئّخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف ٚالا٠شاداد فٟٙ أداح ٌزؾذ٠ذ إٌمطخ اٚ ؽغُ الأزبط اٌزٟ ٠زغبٜٚ ػٕذ٘ب الإ٠شاداد 

ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ  ار وٍّب وبٔذ إٌغجخ ِٕخفؼخ ٠ذي ػٍٝ اْ الأزبط ِفؼلاً  ،اٌى١ٍخ ِغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 -( ٠ٚؾغت ِٓ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :2014 ، دلذٚلخ لاْ ؽذ الاِبْ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ ِشرفؼب )

 انركانُف انًرغُرج ( –)الإَراداخ انكهُح  /َقطح انرعادل كُسثح يٍ انطاقح الاَراخُح = انركانُف انثاترح 
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٠ؼذ ٘زا اٌّم١بط ِؤششاّ ٌزؾم١ك اٌىفبءح  -:   Productive Profitabilityالاَراخُح الارتسُح  – 7

ٕفظ اٌٛلذ رؾًّ ثالالزظبد٠خ ، أر رذي ٘زٖ إٌغجخ ػٍٝ ِذٜ وفبءح اٌّششٚع ػٍٝ رؾم١ك سثؼ ِشرفغ ٚ

 -( ٠ؾغت ٘زا اٌّؼ١بس ٚفك اٌظ١غخ الار١خ:Abo El-Enien،2010ص٠بدح اٌزىب١ٌف الأزبع١خ )
 . 100ألارتسُح الاَراخُح = ) انرتر / انركانُف ألاخًانُح ( * 

 

رؼجش ػٓ ِذٜ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ رغذ٠ذ اٌزضاِبرٗ إٌمذ٠خ  -:Operation Ratioَسثح انرشغُم  – 8

) اٌؼجذالله اٌّششٚع ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خي ٚأخفبػٙب ػٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٠ذي ػٍٝ لجٛ ،ٚغ١ش إٌمذ٠خ

 ، 2010)ٚوّب فٟ اٌمبْٔٛ اٌزبٌٟ ٠0.569شىً ِٓ اٌؼبئذ اٌٛاؽذ ٘زا ٠ذي اْ اٌذ٠ٕبس  ( 2019 ،ٚاخشْٚ

Abo El-Enien):-  

 اخًانٍ الاَراداخ  / َسثح انرشغُم = اخًانٍ انركانُف انكهُح 

٘زا اٌّؼ١بس ٠ج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  -: Variable Capital Productivityاَراخُح رأش انًال انًرغُر  -9

صادد ل١ّخ اٌشلُ إٌبرظ ػٓ ٘زا  ٚوٍّب  ،الأزبط ٚالاطٛي اٌّزغ١شح اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ 

. ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ٘زا (  2017،اٌّؼ١بس دي رٌه ػٍٝ اسرفبع وفبءح اعزخذاَ ٘زٖ الاطٛي )اٌؾجٛثٟ 

 اٌزبٌٟ :اٌّؼ١بس ؽغت اٌمبْٔٛ 

 جاخًانٍ انركانُف انًرغُر / اَراخُح رأش انًال انًرغُر = اخًانٍ الاَراداخ 

 

 انُرائح وانًُاقشح

ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رزغ١ش ثزغ١ش ؽغُ  -( :Total Fixed Costsانركانُف انثاترح ) -اولاً :

 ٚالأذصبساد  ٚالإ٠غبس ٚاٌؼًّ اٌؼبئٍٟالإٔزبط ٚرزؼّٓ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚاٌؼشائت 

 ،اٌف د٠ٕبس  7734.5ٔؾٛ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ل١ّخ ِمذاس٘ب  اعّبٌٟ  شىً (. 1978 ،خ١ٍفخ ِٚب إٌٝ رٌه )  

اٌف د٠ٕبس . وّب اٚػؾٙب  1289.83ٔؾٛ  اٌزىب١ٌف اٌضبثزخػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ فجٍغ اعّبٌٟ  اِب

  -. ٚاٌجٕٛد ٟ٘ :1اٌغذٚي سلُ 

ضساػخ ٚاٌشٞ ٚالاششاف ػٍٝ اٌّضسػخ اٌٚع  ٠شًّ اٌؼًّ اٌذائّٟ ر١ٙئخ الاسانعًم انذائًٍ :  - أ

ٟٚ٘  %47فٟ ؽ١ٓ شىٍذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ؽٛاٌٟ   ،اٌف د٠ٕبس 3630ٚثٍغ اعّبٌٟ اٌؼًّ اٌذائّٟ 

ػٍّب اْ  اٌف د٠ٕبس  605اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس فجٍغ  ،اػٍٝ ٔغجخ ِمبسٔخ ثبٌجٕٛد الاخشٜ 

 .اٌٝ ػ١ٍّبد خذِخ صساػ١خ وض١ش ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّؾبط١ً اٌضساػخ الأخشٜ لا ٠ؾزبطاٌّؾظٛي 

ار  ،اؽزغت ا٠غبس الاسع ػٍٝ اعبط رىٍفخ اٌفشص اٌجذ٠ٍخ ٌّٛعُ أزبعٟ ٚاؽذ  -اَدار الارض : - ة

اِب ػٍٝ ِغزٜٛ  ،   0.06اِب ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ إٌغج١خ فىبٔذ إٌغجخ   ،اٌف د٠ٕبس  480ثٍغ ٔؾٛ 

 . اٌف د٠ٕبس  80اٌٙىزبس فمذ ثٍغ ا٠غبس الاسع ثـ 

رؾغت اٌفبئذح ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ ِشبس٠غ أٔزبط لظت  -انفائذج عهً رأش انًال : - خ

ثٍغذ ار ،  % 10  اٌغىش ِٓ خلاي عؼش اٌفبئذح اٌغبئذ فٟ اٌّظبسف ٚأعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ

ٟٚ٘  0.35ث١ّٕب ثٍغذ ا١ّ٘زٙب إٌغج١خ ٔؾٛ  ،اٌف د٠ٕبس 2724.5رىب١ٌف اعّبٌٟ اٌّشبس٠غ ٔؾٛ

فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌفبئذح ػٍٝ سأط اٌّبي  ،رأرٟ ثؼذ اٌؼًّ اٌذائّٟ ِٓ ؽ١ش اٌزىب١ٌف ٚالا١ّ٘خ إٌغج١خ

  .اٌف د٠ٕبس   454.83ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس فجٍغ ٔؾٛ 

ؽ١ش  ،اٌف  900ثٕؾٛ ّضً ثبٔذصبس ِؼخبد اٌشٞ ٚاٌزٟ ثٍغذ وٍفزٙب الاعّب١ٌخ زر -الاَذثاراخ : - ز

  . 0.12ٔؾٛ خ ١ثٍغذ ا١ّ٘زٙب إٌغج
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 وعهً يسرىي انهكُار انىازذانًشارَع انًذروسح  لإخًانٍانركانُف انثاترح  1.خذول 

 ٘ىزبس\)اٌف د٠ٕبس(  % الا١ّ٘خ إٌغج١خ اٌم١ّخ ثألاف د٠ٕبس اٌجٕٛد

 605 0.47 3630 اٌذائّٟاٌؼًّ 

 80 0.06 480 ا٠غبس الاسع

 454.83 0.35 2724.5 اٌفبئذح ػٍٝ سأط اٌّبي

 150 0.12 900 الأذصبساد

 1289.83 100 7734.5 اٌّغّٛع

 انًصذر : زسثد يٍ قثم انثازثٍُ تالاعرًاد عهً اسرًارج الاسرثُاٌ. 

 

اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزغ١ش ثزغ١ش ِغزٜٛ  ٟ٘  -( :Total Variable Costsانركانُف انًرغُرج ) -ثاَُا :

ٚرزؼّٓ رىب١ٌف ِغزٍضِبد اٌضساػ١خ ٚالأعّذح  ،الإٔزبط فٟٙ رضداد ثض٠بدح الأزبط ٚرٕخفغ ثبٔخفبػٗ

 ،اٌش٠ٚظ اٌؼّبٌخ ٚاٌؾشاصخ ٚاٌزٕؼ١ُ ٚاٌزغ٠ٛخ ٚاٌشٞ ٚٚلٛد اٌّىبئٓ اٌضساػ١خ )  ٚاٌّج١ذاد ٚأعٛس

 ،اٌف د٠ٕبس 27245شىً اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح  ٌغ١ّغ اٌّشبس٠غ ل١ذ اٌذساعخ ل١ّخ ثٍغذ ٔؾٛ  (.2009

اٌف د٠ٕبس وّب  4540.82ف١ّب شىً اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ل١ّخ ثٍغذ ٔؾٛ 

  -. ٚاٌجٕٛد ٟ٘ : 2ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي 

ثٍغ اعّبٌٟ اٌؼمً ػٍٝ ِغزٜٛ ث١ّٕب  ،اٌف د٠ٕبس 7020ثٍغ اعّبٌٟ رىٍفخ اٌؼمً ٔؾٛ -انعقم : - أ

فٟ ؽ١ٓ شىٍذ اٌؼمً اػٍٝ ٔغجخ ِمبسٔخ ثبٌجٕٛد الاخشٜ  ،اٌف د٠ٕبس 1170اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ٔؾٛ 

 . 0.26فجٍغذ ٔؾٛ 

رُ اعزخذاَ ٔٛػ١ٓ ِٓ الاعّذح ٌغ١ّغ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ ّٚ٘ب اٌغّبد ا١ٌٛس٠ب ٚعٛثش  -:انسًاد  - ب

ار ثٍغذ رىب١ٌف الاعّذح الاعّب١ٌخ ٔؾٛ  ،ثى١ّبد ِزغب٠ٚخ ٚؽغت ؽبعخ إٌجبد DAPفٛعفبد 

فٟ  ،اٌف د٠ٕبس 175اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ فجٍغذ رىٍفخ الاعّذح ٔؾٛ  ،اٌف د٠ٕبس  1050

اٌٝ ػذَ اعزخذاَ  ٠ٚشعغ رٌهِٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف  0.04ؽ١ٓ ٌُ ٠شىً اٌغّبد ا١ّ٘خ ٔغج١خ عٜٛ 

  ِٓ الاعّذح ٚرٌه ٌؼذَ ؽبعخ إٌجبد ٌٙب وٛٔٗ صسع فٟ رشة ع١ذح.و١ّبد وج١شح 

رُ اعزخذاَ اٌّىٕٕخ اٌضساػ١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌؾشاصخ ٚاٌزٕؼ١ُ ٚاٌزؼذ٠ً ٚاٌزغ٠ٛخ ٚفزؼ  -انعًم الأنٍ : - خ

ث١ّٕب شىً ا١ّ٘خ ٔغج١خ  ،ٌغ١ّغ اٌّشبس٠غ  اٌف د٠ٕبس 2680ثٍغذ رىٍفخ اٌؼًّ الاٌٟ ٔؾٛ ،اٌّشٚص

اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ فجٍغ اٌؼًّ الاٌٟ  ،اٌّزغ١شح ِٓ ِغّٛع اٌزىب١ٌف  0.09ثٍغذ ٔؾٛ 

  اٌف د٠ٕبس . 446.66ٔؾٛ 

شًّ اٌؼًّ اٌّؤعش صساػخ اٌؼمً ٚفزؼ اٌغٛالٟ ٚاٌشٞ ٚاٌزغ١ّذ ٚاٌؼضق  -انعًم انًؤخر : - ز

فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ  ،اٌف د٠ٕبس  5615ٚاٌزؼش١ت ٚاٌؾظبد فجٍغذ ل١ّخ اٌؼًّ اٌّؤعش الاعّب١ٌخ ٔؾٛ 

  ِٓ ِغّٛع اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح . 0.21ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ٔؾٛ  الا١ّ٘خ إٌغج١خ

فجٍغ اعّبٌٟ اٌزٟ رضٚد ثٙب ِؼخبد اٌشٞ اٌّمظٛد ثٙب اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد  -يصارَف انًسروقاخ : - ج

ف١ّب شىٍذ ِظبس٠ف اٌّؾشٚلبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس  ،اٌف د٠ٕبس   4800اٌّظبس٠ف ٔؾٛ

 اٌف د٠ٕبس .800 ؽذ ٔؾٛ اٌٛا

ث١ّٕب ا١ّ٘زٙب إٌغج١خ شىٍذ  ،اٌف د٠ٕبس 6080ثٍغذ ل١ّزٙب الاعّب١ٌخ ٔؾٛ  -: يصارَف اخري - ذ

اٌف  1013.33 فٟ ؽ١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ثٍغ اعّبٌٟ اٌّظبس٠ف ٔؾٛ  ، 0.22ٔؾٛ 

    .د٠ٕبس 
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 وعهً يسرىي انهكرار انىازذانًشارَع انًذروسح  لإخًانٍانركانُف انًرغُرج  .2خذول 
 ٘ىزبس\)اٌف د٠ٕبس(  الا١ّ٘خ إٌغج١خ ثألاف د٠ٕبس اٌجٕٛد

 1170 0.26 7020 اٌؼمً

 175 0.04 1050 اٌغّبد

 446.66 0.09 2680 اٌؼًّ ا٢ٌٟ

 935.83 0.21 5615 اٌؼًّ اٌّؤعش

 800 0.18 4800 ِظبس٠ف اٌّؾشٚلبد

 1013.33 0.22 6080 ِظبس٠ف اخشٜ

 4540.82 100 27245 اٌّغّٛع

 انًصذر: زسة يٍ قثم انثازثٍُ تالاعرًاد عهً اسرًارج الاسرثُاٌ .

 

 -:كهُح لإَراج قصة انسكر انكًُح الاَراج والإَراداخ  -ثانثا :

)  اٌى١ّبد إٌّزغخ ِٓ ِؾظٛي لظت اٌغىش ار ثٍغ اعّبٌٟ الأزبط اٌشئ١غٟ  3).)٠ج١ٓ اٌغذٚي       

ػٍٝ اٌشئ١غٟ ث١ّٕب ثٍغذ و١ّخ الأزبط  ،ؽٓ  304ثٕؾٛ  ٌٍّشبس٠غ اٌّذسٚعخ اٌمظت ثذْٚ اٚساق ( 

فٟ ؽ١ٓ ثٍغ الأزبط اٌضبٔٛٞ ) الأٚساق( اٌزٞ ٠غزخذَ وؼٍف  ،ؽٓ 50.7ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ٔؾٛ 

ثٍغ الأزبط اٌضبٔٛٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس  فٟ ؽ١ٓ ،لإعّبٌٟ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ  ؽٓ 59ٌٍؾ١ٛأبد ٔؾٛ 

. اْ الا٠شاد الاعّبٌٟ فٟ 3فمذ ث١ٓ اٌغذٚي اٌى١ٍخ بلإ٠شاداد ثؽٓ. اِب ف١ّب ٠خض  9.83ذ ٔؾٛ اٌٛاؽ

اٌف د٠ٕبس  60800 ثٍغ الا٠شاد اٌشئ١غٟ ٔؾٛ ،اٌف د٠ٕبس  61390ٌغىش ثٍغ ٔؾٛا تاٌّٛعُ اٌٛاؽذ ِٓ لظ

ث١ّٕب ثٍغ الا٠شاد الاعّبٌٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ثٕؾٛ  ،اٌف د٠ٕبس 590ث١ّٕب ثٍغ الا٠شاد اٌضبٔٛٞ 

 10 ، 200اِب ثبٌٕغجخ ٌغؼش اٌطٓ اٌٛاؽذ ٌىً ِٓ الأزبط اٌشئ١غٟ ٚاٌضبٔٛٞ فمذ ثٍغ  ،اٌف د٠ٕبس 10238

 .اٌف د٠ٕبس ثبٌززبثغ 

 وعهً يسرىي انهكرار انىازذ كًُح الاَراج والإَراداخ انكهُح لإخًانٍ انًشارَع انًذروسح.  3 خذول
 الأزبط ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٙىزبس الأزبط الاعّبٌٟ اٌج١بْ

 اٌف د٠ٕبس ؽٓ اٌف د٠ٕبس ؽٓ اٌٛؽذح

 10140 50.7 60800 304 اٌشئ١غٟ

 98.300 9.83 590 59 اٌضبٔٛٞ

 10238 ---- 61390 --- الا٠شاداد اٌى١ٍخ

 الاسرثُاٌ .انًصذر : يٍ عًم انثازثٍُ تالاعرًاد عهً اسرًارج 

 

   -نهًشارَع انًذروسح :َرائح يعاَُر ذقُُى الاداء  -راتعا :

ِؾظٛي لظت ثؼذ أوزّبي دساعخ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح ٚالا٠شاد اٌىٍٟ اٌّزؾظً ِٓ أٔزبط        

اٌشثؼ  ِؼ١بس ثٍغار . 4ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي  ٌّبٌٌٟزم١١ُ اااٌّؼب١٠ش ألالزظبد٠خ  رطج١ك، ٠ّىٓ اٌغىش

اعّبٌٟ اٌّشبس٠غ اْ ٘زا ٠ؼٕٟ  اٌف د٠ٕبس 26410.5 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشبس٠غ اٌّذسٚعخ ٔؾٛالالزظبدٞ 

أٞ أْ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ  ،ؽممذ سثؾب ِٛعجب ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚص٠بدح ل١ُ الأزبط

ِٓ خلاي ِؼ١بس طبفٟ اٌذخً إٌمذٞ اٌزٞ  وزٌه رج١ٓ ،د٠ٕبس أٌف 4401.75   ٠ؾمك سثؼ ألزظبدٞ ِمذاسٖ

. اِب ،أٌف د٠ٕبس5690.83 أٞ أْ اٌٙىزبس اٌٛاؽذ ٠ؾمك طبفٟ دخً ٔمذٞ ٠مذس ثـ اٌف د٠ٕبس  34145ثٍغ 

٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌفزشح اٌزٟ  ،عٕخ   1.280ثٍغذ اٌّذح ؽٛاٌٟثبٌٕغجخ ٌّؤشش فزشح اعزشداد سأط اٌّبي فمذ 

خ ٌجمبء ّٟٚ٘ فزشح ِلائ لظت اٌغىش(  سأط ِبٌٗ ع١ذح ٌىْٛ ٘زا اٌّؾظٛي ) ّٕزظ٠غزشد ف١ٙب اٌ

خّغخ عٕٛاد . وّب رج١ٓ ِٓ خلاي ِؤشش ػبئذ اٌذ٠ٕبس اٌّغزضّش ار ثٍغ فٟ الاسع ِذح الظب٘ب اٌّؾظٛي 

) لظت اٌغىش( ؽمك ػبئذا لذسٖ د٠ٕبس ٘زا ٠ؼٕٟ اْ وً د٠ٕبس ِظشٚف ػٍٝ اٌّؾظٛي 1.755ٔؾٛ 

 %75.5ِّب ٠ذي ػٍٝ سثؾ١خ اٌّششٚع .اِب ف١ّب ٠خض ِؤشش ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ فمذ ثٍغ  د٠ٕبس 0.755

ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ   ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ثزٌه ِذٜ وفبءح اٌّشبس٠غ ٌزؾم١ك اسثبؽب الزظبد٠خ خلاي اٌغٕخ الأزبع١خ

وّب  ،٘زا ٠ؼٕٟ اْ ؽذ الاِبْ الأزبعٟ ِشرفغ  0.23%ٔغجخ ِٕخفؼخ ار ثٍغذ ٔؾٛ رؾ١ًٍ ٔمطخ اٌزؼبدي 
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ٟٚ٘ ٔغجخ اوجش ِٓ اٌٛاؽذ ؽ١ش وٍّب وبٔذ ٘زٖ  %75.5الأزبع١خ ار ثٍغذ  اٌشثؾ١خرج١ٓ ِٓ خلاي ِؼ١بس 

وبْ اٌّششٚع  اوجش ٘زا ٠ؼٕٟ اْ  وٍّب وبٔذ ٔغجخ الإ٠شاداد اٌٝ اٌزىب١ٌف ،إٌغجخ اوجش ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ

ػٍٝ ِّب ٠ذي ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ ٟٚ٘ الً ِٓ اٌٛاؽذ  0.569ثغٍذ جخ اٌزشغ١ً ٚا٠ؼب ٔغ ،اوضش سثؾ١خ 

 ،الالزظبد٠خ  ِمجٛي ِٓ إٌبؽ١خاْ وٍّب وبٔذ ٔغجخ اٌزشغ١ً الً ِٓ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ٠ؼٕٟ اْ اٌّششٚع 

ِّب ٠ذي ػٍٝ وفبءح ٘زٖ اٌّشبس٠غ فٟ اداسح  د٠ٕبس 2.23ٚاخ١شا ثٍغذ أزبع١خ سأط اٌّبي اٌّزغ١ش ٔؾٛ 

 .ػٕظش الأزبط ثشىً وفٛء

 نًسصىل قصة انسكر . َرائح انًؤشراخ الاقرصادَح لإخًانٍ انًشارَع انًذروسح 4خذول 

 فٍ يسافظح دَانً

 ِغّٛع ِشبس٠غ اٌزغشثخ اٌٛؽذح اٌّؤشش

 26410.5 اٌف د٠ٕبس اٌشثؼ الالزظبدٞ

 34145 اٌف د٠ٕبس طبفٟ اٌذخً إٌمذٞ

 1.280 عٕخ فزشح اعزشداد سأط اٌّبي

 1.755 د٠ٕبس ػبئذ اٌذ٠ٕبس اٌّغزضّش

 75.5 % ِؼذي اٌؼبئذ اٌجغ١ؾ

 0.23 % رؾ١ًٍ ٔمطخ اٌزؼبدي

 75.5 % الاسثؾ١خ الأزبع١خ

 0.569 % ٔغجخ اٌزشغ١ً

 2.253 د٠ٕبس أزبع١خ سأط اٌّبي اٌّزغ١ش

 .1،2،3انًصذر : يٍ اعذاد انثازثٍُ فٍ ضىء تُاَاخ اندذول 

ثأٔٙب ؽممذ عذٜٚ الزظبد٠خ فٟ ِؾبفظخ د٠بٌٝ أٔزبط لظت اٌغىش رغشثخ ٠ّىٓ أْ ٔغزٕزظ ِٓ دساعخ        

ٚف١ٕخ ِٚٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّغذ٠خ ٚراد ِشدٚد الزظبدٞ ع١ذ ٚػ١ٍٗ رٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح 

ُ٘ ثٗ فٟ سفذ الاعزضّبس فٟ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٚرٛعغ فٟ ِغبؽبرٙب ٌّب رؾممٗ ِٓ ػٛائذ ٚاسثبػ ِٚب رغب

إٌّزٛط اٌٛؽٕٟ ثى١ّبد ِٓ الأزبط ٚوزٌه رٛف١ش وً ٚعبئً اٌذػُ ٌٕغبػ صساػخ ٘زا اٌّؾظٛي اٌُّٙ 

عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ دػُ اٌّذخلاد ٚإٌبرظ ٚرفؼ١ً دٚس اٌّشاوض الاسشبد٠خ فٟ ٔمً إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌٝ 

  إٌّزغ١ٓ ِٓ أعً سفغ وفبءرُٙ الالزظبد٠خ . 

    

 انًصادر

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌؼجب٠غٟ. . اٌزم١١ُ الالزظبدٞ لإٔزبط اٌمّؼ فٟ ِضسػخ 2014ػشغبَ عٍّبْ .  ، ثشثبص

 اٌضساػ١خ 

 .  165-173. ص   2. اٌؼذد  45اٌؼشال١خ . اٌّغٍذ         

 .اٌىفبءح الالزظبد٠خ لإٔزبط لظت اٌغىش. سعبٌخ ِبعغز١ش . لغُ  2012ٔٛسا ِّذٚػ ػ١غٝ . ،ؽٕطبٚٞ 

 الاػّبي اٌضساػ١خ .و١ٍخ اٌضساػخ ثبٌشبؽجٟ .عبِؼخ الاعىٕذس٠خ .الالزظبد ٚاداسح 

. دٚس ؽغُ اٌّضسػخ فٟ رؾم١ك 2012.  ػ١ٍٗ ؽغ١ٓ ٌفزٗ  ،ػشغبَ عٍّبْ ثشثبص  ،اعىٕذس ؽغ١ٓ  ،ٍٟ ػ

 . 28-35اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٟٔ . و١ٍخ اٌضساػخ . عبِؼخ وشثلاء . ص الالزظبد٠خ. اٌىفبءح 

دساعخ الزظبد٠خ ٌزم٠ُٛ وفبءح اصش اعزخذاَ اٌضساػخ . 2016. ص٠ذاْ ٚػٍٟ غ١ذاْ  ػٍٟ ٔبدس ف١ٍؼ ، اٌّجبسن

(. ِمبسٔخ )دساعخثزم١ٕخ اٌشزً ثذلاً ػٓ اٌضساػخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أزبط اٌزسح اٌظفشاء اٌّٛعُ اٌشث١ؼٟ 

 . . اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ ٚلبئغ اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي

. اٌّشدٚد الالزظبدٞ ٌّضاسع 2010ػبِش ػجذاٌشؽ١ُ سش١ذ .  ،وبظُ ٚاٌغٛدأٟ صؽً سػ١ٛٞ ،ٕٟ ١اٌؾغ

 .  42-62. ص 84ِؾظٛي اٌمطٓ فٟ ِؾبفظخ ثغذاد. ِغٍخ الاداسح ٚالالزظبد . اٌؼذد  أزبط 
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          اٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌضساػخ ِؾظٛي اٌمّؼ . 2014دلذٚلخ، ِٙذٞ ٚػجذاٌؼض٠ض، ػٍٟ ٚ اٌؼجذالله، ِؾّذ . 

-242 ص : . 3 ((30ِغٍخ عبِؼخ دِشك ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ . اٌّغٍذ اٌؾغىخ. اٌمبعٟ فٟ ِؾبفظخ 

223. 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌّؾظٛي اٌمّؼ فٟ . 2017عبعُ ِؾّذ ؽج١ت .  ،ص٘شاء ػٍٟ ِؾّذ ٚاٌؼضٞ  ،اٌؾجٛثٟ 

 . 7479-1992 ص :. ػذد خبص ثبٌّؤرّش . 15د٠بٌٝ . ِغٍخ الأجبس ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ . ِغٍذ 

. دساعخ 2019سِبي .  ،ثغبَ ٚطؼت  ،عّش ٚاٌؼطبالله  ، ػِب٠ب ٚطفٛاْ اثٛ ػغبف ٚاٌؼشؼٛ ،اٌؼجذالله 

 ثؼغ 

اٌّؤششاد الالزظبد٠خ ٌّشبس٠غ رشث١خ اٌّبػض فٟ ِؾبفظخ اٌغ٠ٛذاء . اٌّغٍخ اٌغٛس٠خ ٌٍجؾٛس          

 اٌضساػ١خ 

 . 105-117. ص  1. اٌؼذد  6. اٌّغٍذ          

 . إٌظش٠خ الالزظبد٠خ. اٌزؾ١ًٍ اٌغضئٟ . ِطجؼخ اٌؼبٟٔ. 1978خ١ٍفخ ، ػٍٟ ٠ٛعف ٚعؼبؽخ ، اؽّذ صث١ش. 
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